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RESUMEN DEL CONTENIDO: (Maximo 250 palabras)

Esta investigacion propuso la formulacién de una propuesta comunicativa, creativa e innovadora para
la socializacién de la informacidn institucional, utilizando estrategias de apropiacidon que permitan facilitar la
comunicacién asertiva-asincrénica con padres de familia, estudiantes y docentes, que ayuden al
fortalecimiento de los procesos de evaluacién formativa y liderazgo directivo en la IE LUIS ONOFRE ACOSTA.
En el proceso de investigacién se implementaron espacios formativos que permitieron la innovacién de
recursos como la emisora escolar, el uso de herramientas de internet en formato de audio y video. También
se analizé la incidencia de las practicas pedagdgicas y de gestidn directiva en el fortalecimiento del liderazgo
en el marco de la pandemia, antes, durante y después.

Para esta investigacion se tuvo como referente el aprendizaje significativo en la ensefianza basada en
proyectos, donde se vincula el rescate de las diferentes técnicas y herramientas (Audacity). Esto permitié la
produccion de guiones y la publicacion de una pagina (WEB.wix) con los diferentes procesos formativos que
se tuvieron en la emisora escolar, analizando la incidencia del uso de Podcast y Vodcast en el espacio
radiofdnico para el fortalecimiento de los procesos de evaluacion formativa y liderazgo directivo en la IE. LUIS
ONOFRE ACOSTA.

De lo anterior se pudo concluir que el uso de las diferentes herramientas tecnoldgicas,
contribuyeron al mejoramiento de la comunicacidn entre los diferentes entes educativos, en los cuales se
aplicaron entrevistas incluyendo los conocimientos en el sistema de evaluacion institucional (SIEE),
evaluacion formativa; con el apoyo del liderazgo directivo.

Palabras claves: Innovacion, radio escolar, evaluacion formativa (SIEE)

ABSTRACT: (Maximo 250 palabras)

This research proposed the formulation of a communicative, creative and innovative proposal for the

socialization of institutional information, using appropriation strategies that facilitate assertive-asynchronous

La version vigente y controlada de este documento, solo podra ser consultada a través del sitio web Institucional www.usco.edu.co, link
Sistema Gestion de Calidad. La copia o impresién diferente a la publicada, sera considerada como documento no controlado y su uso
indebido no es de responsabilidad de la Universidad Surcolombiana.


http://www.usco.edu.co/

GESTION SERVICIOS BIBLIOTECARIOS

DESCRIPCION DE LA TESIS Y/O TRABAJOS DE GRADO

GP 205-1

SC 73841

3de3

AP-BIB-FO-07 ‘VERSIC’)N‘ 1 ] VIGENCIA \ 2014 PAGINA

communication with parents, students and teachers, which help strengthen the processes of formative
evaluation and leadership director at IE LUIS ONOFRE ACOSTA. In the research process were implemented
training spaces that allowed the innovation of resources such as the school station, the use of internet tools
in audio and video format. The impact of pedagogical and managerial management practices in
strengthening leadership in the context of the pandemic, before, during and after, was also analyzed.

For this research, significant learning in project-based teaching was taken as a reference, where the
rescue of different techniques and tools (Audacity) is linked. This allowed the production of scripts and the
publication of a page (WEB.wix) with the different training processes that were had in the school station,
analyzing the incidence of the use of Podcast and Vodcast in the radio space for the strengthening of the
processes of formative assessment and managerial leadership at EI. LUIS ONOFRE ACOSTA.

From the above, it could be concluded that the use of the different technological tools contributed to
the improvement of communication between the different educational entities, in which interviews were
applied including knowledge in the institutional evaluation system (SIEE), formative evaluation; with the

support of managerial leadership.
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Resumen

Esta investigacion propuso la formulacion de una propuesta comunicativa, creativa
e innovadora para la socializacion de la informacidn institucional, utilizando estrategias de
apropiacion que permitan facilitar la comunicacion asertiva-asincronica con padres de
familia, estudiantes y docentes, que ayuden al fortalecimiento de los procesos de evaluacion
formativa y liderazgo directivo en la IE LUIS ONOFRE ACOSTA. En el proceso de
investigacion se implementaron espacios formativos que permitieron la innovacion de
recursos como la emisora escolar, el uso de herramientas de internet en formato de audio y
video. También se analiz6 la incidencia de las practicas pedagdgicas y de gestion directiva
en el fortalecimiento del liderazgo en el marco de la pandemia, antes, durante y después.

Para esta investigacion se tuvo como referente el aprendizaje significativo en la
ensefianza basada en proyectos, donde se vincula el rescate de las diferentes técnicas y
herramientas (Audacity). Esto permitio la produccion de guiones y la publicacién de una
pagina (WEB.wix) con los diferentes procesos formativos que se tuvieron en la emisora
escolar, analizando la incidencia del uso de Podcast y Vodcast en el espacio radiofénico
para el fortalecimiento de los procesos de evaluacion formativa y liderazgo directivo en la
IE. LUIS ONOFRE ACOSTA.

De lo anterior se pudo concluir que el uso de las diferentes herramientas
tecnoldgicas, contribuyeron al mejoramiento de la comunicacion entre los diferentes entes
educativos, en los cuales se aplicaron entrevistas incluyendo los conocimientos en el
sistema de evaluacion institucional (SIEE), evaluacion formativa; con el apoyo del
liderazgo directivo.

Palabras claves: Innovacion, radio escolar, evaluacion formativa (SIEE)
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Abstract

This research proposed the formulation of a communicative, creative and innovative
proposal for the socialization of institutional information, using appropriation strategies that
facilitate assertive-asynchronous communication with parents, students and teachers, which
help strengthen the processes of formative evaluation and leadership director at IE LUIS
ONOFRE ACOSTA. In the research process were implemented training spaces that
allowed the innovation of resources such as the school station, the use of internet tools in
audio and video format. The impact of pedagogical and managerial management practices
in strengthening leadership in the context of the pandemic, before, during and after, was
also analyzed.

For this research, significant learning in project-based teaching was taken as a
reference, where the rescue of different techniques and tools (Audacity) is linked. This
allowed the production of scripts and the publication of a page (WEB.wix) with the
different training processes that were had in the school station, analyzing the incidence of
the use of Podcast and VVodcast in the radio space for the strengthening of the processes of
formative assessment and managerial leadership at EI. LUIS ONOFRE ACOSTA.

From the above, it could be concluded that the use of the different technological
tools contributed to the improvement of communication between the different educational
entities, in which interviews were applied including knowledge in the institutional

evaluation system (SIEE), formative evaluation; with the support of managerial leadership.
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Introduccion

La evolucién de la pandemia por COVID-19 en el pais, exigio la declaratoria de
emergencia sanitaria por parte del Ministerio de Salud. En este sentido, la educacion
presencial ha venido presentando modificaciones en la modalidad para la prestacion del
servicio educativo durante la emergencia derivada por el SARS 19. En el sistema educativo
se adelantaron todas las acciones y protocolos que permitieron la preparacion adecuada en
cada una de las instituciones, para acompariar los procesos de aprendizaje en casa con
herramientas y plataformas digitales (WhatsApp y Guias de aprendizaje). En tiempos de la
emergencia sanitaria se adoptaron medidas transitorias para el manejo en situacion de
disminucion de contagio, las cuarentenas estrictas, confinamiento, medidas de salubridad,
uso de tapabocas, el control de aforos en sitios publicos, medidas de desinfeccion, cierre
total y parcial de actividades, generando la necesidad de implementar estrategias como el
teletrabajo y la virtualidad. Estas Ultimas con base a la contextualizacion y adaptacion del
curriculo para el transito de la modalidad presencial a la virtualidad asistida por
tecnologias.

En el 2020 el sistema de evaluacion institucional SIEE se ajusto a las necesidades
del contexto, presentando modificaciones en la forma de evaluar teniendo en cuenta la
evaluacion formativa con un enfoque cualitativo. En la propuesta investigativa se tendra
como tema piloto la evaluacion formativa aplicada en el SIEE basado en la valoracion
descriptiva de los estudiantes.

La propuesta surge en el Colegio Luis Onofre Acosta I.E. LOA a partir de la
pandemia causada por el COVID-19 y todas las necesidades descritas en problemas de

conectividad para los estudiantes y padres de familia durante los afios 2020 - 2021.
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La falta de herramientas para socializar los procesos directivos institucionales y académicos
en época de pandemia generan la necesidad de implementar una estrategia innovadora que
fortalezca la comunicacion de los miembros de la institucion. Se tuvo como propdsito
fundamental fortalecer la competencia comunicativa, a través de guiones en la produccion
de herramientas con contenidos digitales (Vodcast y Podcast), con el fin de difundir
informacion institucional e innovar en el marco de la pandemia y la post pandemia para el

fortalecimiento de la evaluacion formativa y liderazgo directivo de la institucion.
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1. Planteamiento del problema de investigacion
La inexistencia de integracion de medios de comunicacion en tiempos de
pandemia COVID-19 ha dificultado el envio de informacion oportuna a estudiantes y
padres de familia; mas en tiempos de confinamiento, debido a la poca iniciativa de mejorar
la conectividad en el sector rural generando un desequilibrio en ambito educativo entre lo

urbano y rural.

Por lo anteriormente referido, es indispensable la creacién de espacios
comunicativos en la institucion, promoviendo la expresion oral, comunicacion asertiva
entre los estudiantes de grados superiores, padres de familia o acudientes, docentes y
directivos. Se proponen estrategias que mitiguen el desconocimiento de pautas en la
interaccidn con los medios, la creacion de una radio escolar, el desarrollo de practicas
pedagdgicas comunicativas basado en las Tic 's para la ensefianza del aprendizaje en
ambientes de educacion para el futuro. “Dewey afirmaba que “el alumno es un sujeto
activo, y que es tarea del docente generar entornos estimulantes para desarrollar y
orientar esta capacidad de actuar”. Por tal razdn se esta en una busqueda constante donde
el educando desentrafia sus conocimientos demostrando sus capacidades y habilidades

permitiendo un aprendizaje significativo.

En tiempos de pandemia en la IE LUIS ONOFRE ACOSTA se presentaron
problemas en el uso apropiado de las herramientas tecnologias, problemas de conectividad
y comunicacién entre el docente, estudiante y padres de familia, por lo cual se genera la
necesidad de plantear estrategias innovadoras que contribuyan a la solucion de la

problematica.
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La institucion educativa Luis Onofre Acosta carece de los recursos electronicos
indispensables que le permiten acomodarse a las caracteristicas del mundo digital

contemporaneo y por lo tanto se mueve en una dindmica educativa tradicional.

Este trabajo contribuye a la cultura organizativa de un centro educativo. Lo cual
influye en la apropiacion de herramientas tecnoldgicas con el proposito de generar material
auditivo en temas pedagdgicos; propiciando la participacion de estudiantes de servicio
social, directivos, docentes de area de lenguaje y lideres quienes seran entrevistados en

fortalecimiento de los procesos de evaluacion formativa SIEE y competencias de liderazgo.

Pregunta de investigacion: ¢Cual es la prevalencia de las practicas innovadoras en la radio
escolar en procesos comunicativos con las aplicaciones digitales Podcast, VVodcast para el
fortalecimiento, evaluacion y liderazgo en la institucién educativa Luis Onofre Acosta

durante y después de la pandemia?
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2. Justificacion

Giraldo, C., Naranjo, S., Tovar, E., & Cdrdoba, J. C. (2008) en su libro, Teorias de
la comunicacion, resaltan tres aspectos fundamentales presentes en la actualidad “El
modelo béasico presenta a la comunicacion como un proceso lineal, sencillo y
unidireccional. Sus origenes se remontan a Aristoteles, quien en su Retorica hablo de tres
componentes en la comunicacion: El orador, el discurso y el auditorio”. Hoy en dia estos
componentes son la base de la comunicacion dada en diferentes formas. El uso de las
herramientas tecnoldgicas (Blogs, paginas web, Podcast, VVodcast), permiten que se dé la
comunicacion sin necesidad de la Presencialidad. Las instituciones educativas en el paso de
la emergencia sanitaria por COVID-19 han optado por implementar nuevas tecnologias
para innovar y asi informar a toda la comunidad educativa sobre cada uno de los temas
trabajados, aspecto importante ya que segun Macias, M. (2016) “Los blogs es una
herramienta Util para la relacion familia-escuela ya que pueden ver qué hacen los hijos en la
escuela”.

Desde otro punto de vista, Cordero Duran, L. (2018) menciona que “La
comunicacion es una actividad cotidiana inherente a los seres humanos y tan antigua como
la vida en sociedad, de ahi que resulte cercana al conocimiento comun”. Por tal razén, la
comunicacion debe entenderse como un proceso complejo que implica el uso de préacticas
innovadoras que se adapten al mejoramiento de los problemas de comunicacion de la
actualidad. Este autor, menciona los medios por los cuales se da la comunicacion entre el
emisor y receptor, donde hace énfasis en el “fendmeno directo, el conocido como «cara a

cara», 0 puede estar soportado por plataformas tecnologicas como los medios de
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comunicacion masiva o las redes sociales”. Entiendo que estas ultimas son las mas
utilizadas por la sociedad.

Partiendo del punto de vista del autor, nos enfocamos en lo que menciona como un
“fendmeno directo en los medios de comunicacion masiva” que contribuyen al desarrollo de
esta investigacion que propone analizar la incidencia de las herramientas interactivas
(Podcast y VVodcast) con el fin de dar un correcto uso del internet (Redes sociales) para que
se pueda tener una comunicacion asertiva e innovadora entre los miembros de la
institucion.

A nivel interno después de la pandemia se genera la oportunidad de la creacion de
una emisora escolar como un espacio de difusion de informacion dirigida por los
estudiantes de grados superiores acompafiados con la orientacion del docente lider para
trabajar tematicas pedagogicas que aporten a la construccion formativa y comunicativa de
los estudiantes, permitiéndoles poner en practica todo lo aprendido durante la virtualidad.
Para ello se haré la consecucion de algunos materiales necesarios para su implementacion
(Consola, microfono, parlantes, computador, auriculares).

Partiendo de la importancia del direccionamiento y organizacion de las instituciones
educativas es necesario tener en cuenta el liderazgo directivo como un actor fundamental en
la planeacion y evaluacion escolar, ya que segiin Koontz “El liderazgo es influir en las
personas para que contribuyan al cumplimiento de las metas organizacionales y grupales”
con el fin de precisar en temas de evaluacion que permitan obtener nuevos horizontes para
la formacidn académica. Se sugiere tener en cuenta la evaluacion formativa basada en las

cualidades y el proceso del estudiante.
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Se percibe en el diagnostico y caracterizacion institucional antecedentes de la tesis

que se justifican en los siguientes aspectos:

= Diagnoéstico institucional: Que contribuya a la activacion del direccionamiento y
liderazgo en directivo en los procesos comunicativos.

» Estrategia comunicativa: “Emisora escolar” la cual busca ser tenida en cuenta en
un posible retorno parcial o total de actividades presenciales, donde los docentes
puedan impartir sus clases y asi hacer que sean mas interactivas, tomando como
modelo principal las herramientas Podcast y VVodcast que son un medio dindmico e
interactivo para el aprendizaje.

» Herramientas tecnoldgicas (Podcast y Vodcast): Se comparte informacion de la
institucion para facilitar la transversalidad de los proyectos institucionales y generar
espacios de formacion y reflexion dentro de la institucion educativa.

» Participacion de integrantes (Rector y docentes): En el fortalecimiento de la
temaética institucional y su difusion participa activamente el directivo docente
contribuyendo al direccionamiento y liderazgo. Los vinculos comunicativos y
habilidades en la comunicacidn oral fortalecen el liderazgo y se propone que esta
iniciativa sea difundida a la comunidad educativa y sea tenida en cuenta como
vision para el fortalecimiento de actividades académicas en casa.

En este sentido, se ha comprobado que el liderazgo del equipo directivo es un factor
clave en la promocién de la innovacion educativa. En esta propuesta, se implementa el uso
de las TIC y la creacion de espacios de difusion de informacion, las cuales son estrategias

innovadoras en los colegios, pues influye en la organizacion y la toma de decisiones.
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Los alcances con la propuesta es el fortalecimiento de gestion directiva en la
importancia de la incorporacion de estrategias que generen espacios creativos e influyentes
de comunicacion a través de espacio radial.
En esta investigacion se cuenta con medios y recursos institucionales que buscan la
validacion del programa radial como fuente de estrategia de innovacion y liderazgo,

planteando como meta la implementacion de un espacio interactivo.

2.1.Linea de investigacion
2.1.1. Evaluacioén y gestién educativa
La problematica inherente a la practica evaluativa que se realiza en el campo de la

educacion en Colombia y en América Latina se constituye en un referente basico para
construir un escenario que permita avanzar en el proceso de indagacion sistematica del qué,
el porqué, el cémo, el para que, el quién y el dénde del proceso de evaluacién. La Maestria
en Educacion de la Universidad Sur colombiana ha estructurado la linea de investigacion
sobre Evaluacion y Gestion Educativa con el propdsito de llenar un vacio estructural en los
procesos formativos que se viabilizan en la Institucion Educativa a partir de reconocer la
dicotomia existente entre el medir y el valorar, entre el calificar y el evaluar, entre el

reconocer y €l puntuar.
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3. Marco referencial (Teodrico, Conceptual y Contextual)
3.1 Antecedentes
En el fortalecimiento de la ensefianza de aprendizaje durante COVID-19 En la
Institucion educativa Luis Onofre Acosta se suspenden las clases presenciales para adoptar
medidas de salubridad frente a la pandemia mundial, en busca de alternativas transitorias
para la puesta en ejecucion del curriculo, el acompafiamiento de estudiantes — maestro

teniendo en cuenta el acompafamiento de los padres de familia.

En vista de las causas que genero la pandemia, se hace necesario revisar los

antecedentes que generaron la problematica, tales como:

= Problemas de conectividad: Se adoptaron diferentes medios que incluso han sido

reforzados a una velocidad alta o fibra Optica de internet para mayor cobertura en
algunos paises, resaltando que en el ambito rural educativo existen falencias, “El
caso de Colombia que segun estadisticas y diagndsticos institucionales, presenta
problemas de conectividad de internet sobre todo en las zonas rurales afectando a
sectores mas vulnerables” (Rieble-Aubourg y Viteri, 2020)

= El correcto uso de las tecnologias: Los Ministerios de educacion en algunos paises

han implementado recursos educativos de TV y radio. No obstante, la COVID-19
arroja la carencia de estrategias nacionales en el sector educativo “19 paises de la
regidn cuentan con estrategias nacionales de educacién por medios digitales con

un modelo que aproveche las TIC” (Alvarez Farinelli y otros, 2020).

Durante la pandemia se ha hecho un “STOP” para reflexionar y tomar decisiones

sobre como llegar al estudiante desde la distancia. Es por ello, que en busca de soluciones
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se aborda el problema de investigacion en la institucion educativa Luis Onofre Acosta a
partir de una iniciativa que fortalezca los procesos comunicativos entre estudiantes, padres
de familia y docentes, con la ilusion de impartir el curriculo a través de medios
actualizados. Se considera importante investigar en esa tematica, tomando en cuenta la
naturaleza del medio radial y sus posibilidades en el mejoramiento de la comunicacion, a la
vez se implementa el uso de medios digitales, debido a su valor educativo. La utilizacion de
plataformas de audio y video sirve para socializar informacion institucional, y facilitar el
acceso desde cualquier sitio; innovar en estrategias de uso pedagdgico en época de

pandemia y después de la misma.

3.2 Estado de arte

La investigacion esta basada en una revision documental en la cual se revisaron 10
documentos entre ellos 5 articulos, 2 maestrias de las cuales se realizan a nivel nacional,2
internacional en Colombia a realizados entre 2012 a 2014 a nivel nacional se encuentran la
mayoria de investigaciones no se encuentra investigaciones a nivel doctoral, los dos

proyectos de investigacion.

3.3Antecedente internacional

En la Revista de Medios y Educacion: APRENDIENDO EN CUALQUIER
LUGAR: EL PODCAST EDUCATIVO Isabel M? Solano Fernandez y M# Mar Sanchez
Vera Universidad de Murcia (Espafia). Un Podcast es un archivo digital de audio, aunque
también puede ser de video (Vodcast) que puede ser distribuido por Internet y que esta
vinculado a sistemas de sindicacion RSS que permiten su revision automatica y periddica.
El contenido del Podcast es variado, pero normalmente incluye conversaciones entre

distintas personas y musica. En este articulo se tiene como objetivo analizar el podcast
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desde una perspectiva pedagogica y reflexionar las posibilidades educativas que éste ofrece

para la creacion de proyectos educativos.

De lo anterior, se puede decir que un Podcast ofrece numerosas ensefianzas y dignas
de tener en cuenta en el proceso formativo, generando innovacion y contribuyendo al

desarrollo de una buena comunicacion.

Podcast en el aula Lourdes Doménico nos presenta una experiencia de uso del
Podcast que se lleva a cabo en el IES Serrallarga de Blanes, en la provincia de Gerona
(Catalufia-Espafia), en el contexto de la clase de lengua, con alumnos de secundaria de
Primer y Segundo Ciclo (12-16 afios). Los alumnos graban textos de produccion propia o
ajena, dependiendo del &mbito de estudio: antologias recitadas, boletines de noticias,

entrevistas radiofonicas.

Mireia Portero Aylagas, maestra y coordinadora pedagogica en el Colegio "Santa
Teresa de Jesus" de Carmelitas Misioneras en Terrassa (Barcelona) nos presenta un
proyecto sobre la educacion en TIC en tiempos de pandemia. En él no se pierde de vista la

situacion actual marcada por la Covid-19 y los cambios que esta viviendo la escuela.

La radio estudiantil como estrategia innovadora, el empleo de los medios de
comunicacion colectiva como espacios de aprendizaje ha sido poco estudiado,
especialmente en el contexto costarricense. La radio en particular ha sido méas apreciada
como objeto de estudio que como estrategia didactica. En este articulo se resefian los
principales resultados de un proyecto de investigacion desarrollado en el periodo 2012-
2014 acerca del papel de la radio estudiantil como estrategia didactica. Se utilizé un

enfoque metodoldgico cuantitativo y un disefio no experimental transaccional de tipo
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secuencial exploratorio. El trabajo de campo se llevo a cabo en dos fases: un inventario de
emisoras estudiantiles del Gran Area Metropolitana de Costa Rica y el disefio y ejecucion
de un Taller de Produccion Radiofonica Estudiantil. Para el inventario se aplico un
cuestionario a una muestra censal (405 colegios), que incluyo items de respuesta abierta y
cerrada, con el fin de recabar informacion de los centros educativos y las emisoras
estudiantiles. El taller se llevé a cabo en dos colegios académicos diurnos urbanos, con la
participacion de 22 adolescentes que cursan del 7° al 12° nivel de Ensefianza Secundaria, a
quienes se aplicaron rabricas de autoevaluacion y co-evaluacion. Se encontraron 13
experiencias de radio estudiantil en igual namero de colegios, aunque al finalizar el estudio
la mayoria se habia cerrado. Luego de la actividad de aprendizaje y la aplicacion de
rabricas, el estudio muestra que el grupo de participantes tuvo muy buen desempefio
general de la estrategia didactica. Los resultados indican que esta estrategia podria
favorecer el fortalecimiento de valores, la inclusion social y la prevencion de problemaéticas
sociales en la poblacion adolescente, asi como el desarrollo de competencias genéricas que
pueden brindar insumos importantes para su futuro laboral y profesional. Carlos Araya-

Rivera (2017)

3.4 Antecedentes Nacionales

La investigacion se realiz6 en el departamento del Quindio con el objetivo de
“Elaborar Podcast con historias de vida que permitan responder a inquietudes de los
jovenes frente a la pandemia del COVID 19”. Recibe como titulo “Haciendo un Podcast en
tiempo de tiempo de pandemia”. Este proyecto se realizo en tres momentos en los cuales

identifican los temas de interés de los participantes, luego elaboran una guia con cronicas,
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audios y herramientas de difusion a través de la web para finalmente se divulga la
informacion (Podcast) por medios radiales y redes sociales.

En el siguiente articulo se presenta un analisis del proyecto de emisora escolar como
propuesta pedagogica y experiencia estudiantil de una institucion educativa de la ciudad de
Cali, con el fin de dar cuenta por qué se ha mantenido durante diez afios, a pesar de no estar
constituida como un medio de comunicacion profesional, y cuél ha sido su impacto en la
comunidad educativa. El andlisis de este estudio se realizé bajo las perspectivas tedricas de
los usos de la emisora escolar en el aula de clase; la metodologia de investigacion fue de
orden cualitativo y las categorias de estudio surgieron a partir de las preguntas problema
mencionadas anteriormente. Su fundamento principal se centra en que el docente de
literatura logra constituir y posicionar la emisora escolar como herramienta pedagdgica
para mejorar competencias argumentativas y expositivas de sus estudiantes mediante la
masica. Los resultados, en general, muestran que la emisora pasé de tener un caracter
informal a concebirse como una herramienta que trasciende del aula de clase, logrando
despertar el interés de la comunidad estudiantil. (Reyes Ramirez, L. A. (2017).

De lo anterior se puede concluir que el proyecto permite el trabajo en equipo con
temas de la pandemia por COVID-19 en donde comparten sus experiencias y realizan sus
propias producciones de Podcast.

Repositorio: Emisora escolar. En este espacio se encontraran recursos, documentos,
formatos y guias, producidos en la Secretaria de Educacién y en las Mesas de trabajo
desarrolladas con los Docentes de las Instituciones Educativas del Distrito de Cartagena de
Indias, para la articulacion de la Emisora Escolar. Estos documentos, son base fundamental

para la puesta en ejecucion del proyecto a realizar.
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3.5 Antecedentes Locales

A nivel municipal PITALITO menciona un proyecto educativo en tiempo de
pandemia el cual brindé clases por radio, por medio de una emisora comunitaria. Este
proyecto se realiza por parte de la alcaldia del municipio de Pitalito, apoyado del docente
Gerardo Meneses Claros, 2020 con el fin de brindar conocimiento a los estudiantes, con
diferentes tematicas y estrategias didacticas para impartir conocimiento a la poblacion
estudiantil. Se trata de fortalecer el conocimiento en habilidades matematicas y
lectoescritura, a través de historias, relatos, cuentos, ejercicios de vida la cotidiana.

Esta estrategia permitio llegar a los estudiantes en sus hogares, evitando desercion y
desactualizacion de conocimiento.

Lo anterior se toma como base para crear un proyecto de emisora educativa que
fortalezca la produccion de contenidos digitales en época de pandemia como aporte en la
divulgacion de informacion institucional orientado por el director de la IE. LUIS ONOFRE

ACOSTA en el municipio de Palestina
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4. Objetivos
4.1 Objetivo general:
= Analizar la incidencia del uso de Podcast y Vodcast en el espacio radiofénico para
el fortalecimiento de los procesos de evaluacion formativa y liderazgo directivo en

la IE. LUIS ONOFRE ACOSTA.

4.2 Objetivos especificos:

= Fortalecer la comprension comunicativa en el manejo de la radio escolar durante y
después de la pandemia.

= Socializar el uso de Podcast y Vodcast por medio de una pagina web (Wix Site) con
los estudiantes, docentes y padres de familia en aspectos de evaluacién formativa
SIEE.

= Elaborar una propuesta de integracion didactica e innovadora en la ensefianza para

proyectar el liderazgo directivo de los docentes y estudiantes.

» Implementar espacios comunicativos (Emisora escolar) para innovar en la

ensefianza y aprendizaje de los estudiantes.

» Documentar aspectos importantes y necesarios derivados en la evaluacién escolar

en tiempos de pandemia y post pandemia.
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5. Marco legal

La educacién es un derecho de la persona un deber de la nacion y de la sociedad
segun el articulo 67 de la carta magna colombiana “La educacion es un derecho de la
persona y un servicio publico que tiene una funcion social; con ella se busca el acceso al
conocimiento, a la ciencia, a la técnica, y a los demas bienes y valores de la cultura”. En la
constitucién colombiana se promulga los derechos del respeto, paz, cultura y proteccion del
ambiente cientifico y tecnoldgico. (Constitucion Politica De Colombia, 1991).

La educacion en Colombia se define como “un proceso de formacion permanente
que se fundamenta en una concepcidn integral de la persona sus derechos y deberes.” (Ley
115, 1994).

La ley de educacion propone objetivos que plantean la educacién con un fin,
numeral 12 articulo 5 “La formacion para la promocion y preservacion de la salud y la
higiene, la prevencion integral de problemas socialmente relevantes, la educacion fisica, la
recreacion, el deporte y la utilizacion adecuada del tiempo libre” (Ley 115, 1994).

Como accion formativa se reglamenta la evaluacion del aprendizaje a través de la
promocion de estudiantes en los niveles de basica y media. Modifica el decreto 230 de 2002
capitulo 4 definidos en la conformacién de las comisiones de evaluaciéon (Ministerio de

Educacion Nacional, 2004).
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6. Marco contextual

Segun datos extraidos del componente contextual del Proyecto Educativo
Institucional, la Institucion Educativa Luis Onofre Acosta se encuentra ubicada al sur del
departamento del Huila especificamente en zona rural al este del municipio de Pitalito
Huila, en el municipio de Palestina; limita con el municipio de Acevedo y las veredas
circunvecinas de Buenos Aires, Choapa, Samaria y Palmarito. La institucion
educativa LUIS ONOFRE ACOSTA dio sus inicios como escuela de Basica Primaria hacia
los afios 1978 iniciando sus labores en una pequefia construccion a orillas de la carretera,
que posteriormente fue trasladada un poco mas adentro del perimetro de la carretera.

El establecimiento educativo esta compuesto de 425 estudiantes divididos de la
siguiente manera: 151 estudiantes de secundaria y 264 de primaria. Cuenta con 20 docentes
de ellos 10 son de secundaria y 10 ubicados en el esquema de primaria.

La institucién educativa LUIS ONOFRE ACOSTA se encuentra ubicada en la zona
rural a 15 kildmetros del municipio de Palestina Huila compuesto por diez veredas (Vda.
Recreo, Carmelo, Corinto, Fundador, Libano, Reforma, Samaria, primavera, Unién; con
modalidad de Preescolar, Basica Primaria, sede principal IE. LUIS ONOFRE ACOSTA
modalidad académica primaria, secundaria, media), estan adjuntas nueve sedes de

educacion preescolar primaria (PEI).
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7. Marco teorico

7.1 Podcast:

El termino Podcast proviene de dos palabras inglesas Pod y Broadcas, se refiere a
un archivo de audio digital, generalmente codificado en formato MP3 0 WMA (Windows
Media Audio), que se puede descargar y escuchar. En términos de estructura
y manejo, los Podcast pueden parecerse a programas de radio al aire libre o en un estilo
personal, como si fueran blogs de palabras (Middleton, 2006). Mensaje: Apple
Cast: aprende radio animada, el mejor recurso para aprender archivos de audio animados,
video Podcast videos con sonido, los audios y grabaciones en cinta, se han considerado
como archivos utiles en la ensefianza, luego audio conferencias se convirtieron en servicios
de ensefianza a distancia. Por otro lado, la voz por IP representa una de las fases mas
reciente en experiencias de aprendizaje con herramientas simultaneas de comunicacion,
éstos pueden ser escuchados 0 Vistos.

Asi mismo, Solano, | & Sanchez Maria (2010) dan a entender que utilizar Podcast, ademas
de posibilitar la transmisién y reproduccién de audio, existen Podcast sobre una serie de
temas, aunque su uso en educacion aun no estd muy extendido, recientemente se han
desarrollado varios proyectos sobre como implementar el uso de esta herramienta con fines
educativos. El podcasting sirve para la publicacién de contenido, en formato de audio,
luego lo publica en internet para dar acceso que cualquier persona lo escuche. Las
posibilidades de este recurso educativo para la ensefianza son numerosas y merecen
considerar los aspectos pedagogicos y tecnologicos, también puede ser creado en formato

de video (Vodcast) utilizado en medios radiofénicos.
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Por otra parte Ferndndez (2007) expone que, a la hora de disefiar un medio para promover
contenido auditivo para exponer los objetivos y fines de la grabacion, logrando asi
trasmision de conocimiento segun la disponibilidad tecnoldgica de los usuarios finales
disponibles para escuchar y descargar, con aplicaciones que pueden ser descargadas
en Smartphone o en tu Tablet o iPod, también conocidos Los podcatchers.

(Cabero y Gisbert, 2005) de Revista de Medios y Educacion mencionan que el
Podcast nos devuelve a los medios sonoros, que ofrecen gran cantidad de posibilidades,

para descargar los Podcast MP3 (en muchos de los casos sin coste alguno).

7.2 Blogger:

En el portal web BlogandWeb dan a conocer un poco de historia, donde mencionan
que el Blogger tiene sus inicios en el afio de 1999 creado por la empresa Pyra Labs y Evan
Williams y Meg Hourihan creadores y programadores de Blogger.com, el cual nos permite
crear contenido, almacenar de forma segura miles de publicaciones, fotos y mas. Este nos
da la opcidn de elegir entre una variedad de plantillas de fécil apropiacion y dominio
propio.

Para la creacion de un Blog se hace necesario el acceso a internet, que utilizan dos
formas de programacion, Basada en objetos y por medio de codigo en donde se pueden
compartir imagenes, texto, audio (Podcast) y video (Vodcast).

Pasos para crear un blog:

1. Tener acceso a internet

2. Disponer de una cuenta

3. Seleccionar o disefiar la plantilla
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4. Especificar el nombre de dominio y la direccion del sitio.

5. Publicar el blog

7.3 La Comunicacion segun P. Freire

Paulo Freire, pedagogia desde América Latina *La comunicacion desde la
pedagogia de Freire. Carlos Marin-Lidia M. Rodriguez* Maria del C. Rubano citan que
desde la perspectiva del pedagogo brasilefio JESUS MARTIN BARBERO se refiere a la
apropiacion y exige pensar un nuevo cambio de paradigma de pensamiento. Habermas
“recupera la razon por la accion comunicativa y comparacion postula dialdgica por
Freire”. Podemos decir que tanto Habermas como Freire entienden el lenguaje como
expresion de ser en el mundo; todo hombre capaz de lenguaje y accion debe ser tenido en

cuenta para el logro de consenso en la vida

La ensefianza dialdgica se basa en un modelo de comunicacion, siendo el lenguaje
su medio principal, mientras que el acto de comunicar es un mecanismo de comprension y
coordinacion de acciones. Freire considera el concepto de comunicacion dialéctica con
su opuesto, es decir, la extension, en una obra particular dirigida al contexto cientifico-
tecnoldgico (después de todo, el proceso de comunicacion humana. No puede haber ajuste
sociocultural), especialmente en la interaccion entre profesionales (técnicos) y ciudadanos
comunes (obreros). poblacion rural). Afirma que, como educadores, debemos rechazar la
“domesticacion” de las personas, argumentando que la tarea de la educacion es
la comunicacion, no la expansion. La ldgica, incluso en este contexto
cientifico y tecnolégico: “Todo acto de pensar exige un sujeto que piensa, un objeto

pensado, que mediatiza al primer sujeto del segundo, y la comunicacion entre ambos, que
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se da a través de signos lingisticos. De esta forma, el mundo humano es un mundo de

comunicacion” (Freire, 1971).

Esto significa la participacion activa de los sujetos involucrados, salvo el acto de
explicar, con pocas perspectivas la comprension, que muchas veces experimentamos

en la llamada sociedad del conocimiento.

En definitiva, segun Freire, la verdadera comunicacion no parece residir en
la transmision o transferencia de conocimientos de un sujeto a otro, sino en su participacién
conjunta en el acto de comprender el significado. Es un contacto serio. Recuerde que en el
cifrado educativo, hay un contacto real, que es la comunicacion. El brasilefio Paulo
Freire afirma que “la comunicacion en la que sitla la pedagogia en el contexto de
opresion, donde las relaciones son verticales y centradas en el depdsito de conocimientos,
elabora una concepcion «problematizadora» centrada en el didlogo mediatizado por el

mundo”. Tomado del sitio web ciencia, docencia y tecnologia Mayo (2007)

De forma similar, (Marin 2005), afirma que “La radio es un medio de
comunicacion de uso comun en las instituciones educativas, se denomina emisora escolar”,
considerandolo como un factor de educacion continua ya que contribuye a la formacién
integral de los estudiantes en su tiempo libre. Entre las virtudes que ofrece la radio estan la
formacion de opinion, la abundancia de informacion y la evaluacion. En las escuelas es uno
de los medios tecnologicos més accesibles, y el repertorio educativo que ofrece es amplio y
cuenta con la participacion activa de quienes participan en él. Sus funciones dentro de la
organizacion se relacionan con la cultura, el entretenimiento y la educacion. La

formacion radiofénica escolar, en general, se orienta hacia aspectos pedagdgicos como la
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direccion y la escritura de guiones, y el desarrollo de formatos como la radiodifusion y el
periodismo. De acuerdo con la autora, en las instituciones educativas la radio escolar es una
estrategia dinamizadora y se tiene en cuenta para participacion de la comunidad educativa e

incluso integran a los padres de familia en la construccion de contenidos.

Respecto a las caracteristicas de la radio, Rodriguez (2001) resalta que
la comunicacion requiere adquirir técnicas instrumentales, el uso apropiado del hablay la
habilidad oral de los estudiantes, para lograr el buen manejo de la expresién y crear el
entorno estratégico necesario para transferir conocimientos y experiencias de aprendizaje

significativas pedagdgicas y el alcance de competencias en el alumno.

Dentro de las ventajas que la emisora escolar ofrece en el aula de clase, Puertas
(1989), destaca que es una herramienta facil de montar, facil de usar y econdémica;
Es un estimulo educativo para los estudiantes, otorga flexibilidad y diversidad en los
géneros radiofénicos, permite el procesamiento simultaneo del lenguaje hablado y
escrito, y tiene una especial dimensién comunicativa. Apasionada porque permite el
intercambio de experiencias en la comunidad, posibilitando la formacion

interdisciplinaria y estimulando la creatividad.

Autores como (Romo Gil, 1987) se refieren a la radio como “un medio de
comunicacion masiva” que permite la interaccion entre los responsables de la transmision y
la comunidad, para poder generar dinamismo informativo entre los oyentes es necesaria la
planificacion de la transmision; Se define como un conjunto

de tecnologias de radiodifusion que permiten la transmision de voz y sonido.
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Volviendo a las consecuencias del uso de la radio escolar, al plano de las
repercusiones que deja el uso de la emisora escolar, Quintana Garzon (2001) refiere que los

estudiantes pueden obtener resultados positivos en distintos planos:

Linguistico: La practica radiofénica habitual permite mejorar la expresion oral en
sus aspectos formales (entonacidn, vocalizacion, comprension de nuevos términos, mayor

sintaxis).

Musical — artistico: se reproduce un audio, musica desarrollando el guion planeado

segun la intencion del trasmisor.

Ante esta situacion inesperada, en la pandemia se presentan las tecnologias de la
informacion y la comunicacion como una alternativa para seguir, de alguna manera,
conectados con los demas y para continuar desarrollando procesos pedagdgicos y
comunicativos. Otras formas posibles de empoderar las practicas pedagdgicas e
innovadoras, e identificar experiencias educativas valiosas y aportar elementos que puedan
servir como puntos de referencia para auto evaluarnos e innovar. La covid-19 genera
incierto las formas y mecanismos bajo los cuales debiamos garantizar el acompafiamiento,
el vinculo pedagdgico y la ensefianza en los trayectos formativos una opcién la
incorporacion de las Tics para el desarrollo de las précticas educativas, formativas,

curriculares, evaluativas.

En la emergencia hoy como un reto educativo y como una alternativa para re
direccionar el acompafiamiento y asesoria de nuestros estudiantes. En este punto algunos

elementos llevan a repensar las practicas de ensefianza.
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Entornos: Flexibilidad, la organizacion de tareas y tiempo adaptando la realidad de

los estudiantes y su contexto.

Tal como lo refieren Mora y Bejarano (2016), “ensefiar y aprender mediados por las
Tics, permite hacer adaptaciones en los diferentes espacios de intervencion escuela-hogar”
proponiendo nuevas relaciones con las tecnologias, la informatica, las redes sociales y las
fuentes de informacion, las telecomunicaciones, las tecnologias del sonido y de la imagen y
sus diversas combinaciones; la tematica, la multimedia, entre otras. En este sentido, la
UNESCO (2008) y el Ministerio de Educacion Nacional (2011), respectivamente, plantean
los estandares que guian la formacion docente e incorporan las Ticas en un lugar relevante.
Retos para la incorporacion de tecnologias de comunicacion - Incorporar herramientas y
estrategias que lleven al estudiante a la estructuracion de reflexiones sistematicas sobre las

diversas formas como interactta con el ciberespacio.

Asi mismo los autores, resaltan algunas estrategias que se incorporaron para el
desarrollo de las préacticas con el propdésito de formar asertivamente los futuros
profesionales de la educacion; brindar acompafiamiento adecuado para garantizar el
desarrollo de las habilidades docentes, como un aporte profesional a las instituciones y la
region; contribuir con la adaptacion de los estudiantes al tele trabajo, haciendo énfasis en el
disefio de talleres y material didactico; apoyar el trabajo de los tutores, asesores y

conformadores en la revision y re alimentacion de talleres y planificaciones.

7.4 Caracteristicas de la Radio.
Segun Dennis McQuail (profesor de Comunicacion de Masas de la Universidad

Amsterdam) resume algunas caracteristicas de radio:
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a) organizacion comunitaria, privada de caracter informativo.
b) diversos publicos heterogéneos y contenido variado
c) diversos alcances por medio de frecuencia e interfaz a distintos lugares.
d) acorta distancias y permite la informacién oportuna y eficaz.
“La comunicacion es interpersonal el publico es un conglomerado imprevisto. Con un

interés en comun, pero no se conocen entre si” (Romo Gil, 1987)

7.5 Ensefiar y aprender en tiempos de pandemia

El contexto de emergencia sanitaria y la situacion de aislamiento nos desafian en
cambio de estrategias para impartir el conocimiento. Es necesario poner la tecnologia al
servicio de la comunidad educativa de las herramientas didacticas y la difusién de
comunicacion. Es imperioso repensar los contenidos, la ensefianza, ¢Qué propuestas
generar que puedan ser adaptadas al espacio virtual? (Maggie, 2012) Se trata de “construir
una préctica de ensefianza poderosa, de humanizar la virtualidad, tener conciencia situada
en este proceso”.

En la situacion de emergencia sanitaria se aborda una experiencia significativa en la
implementacién de herramientas estratégicas que generen diversas oportunidades en
estudiantes de diversos escenarios, el docente en retroalimentacion e inclusion de

actividades y explicar sin necesidad de contar con conectividad no virtualmente.

7.6 Buenas Practicas educativas en época de pandemia

La situacion actual de pandemia a raiz del COVID 19 gener6 cambios en todos los
ambitos de la vida social. Asi, el sistema educativo no ha sido ni es ajeno a las
transformaciones que se han producido a nivel mundial, nacional y regional. Cuando nos

referimos a buenas practicas en el intercambio de experiencias de conocimiento
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que pueden ser tiles para crear innovacion, mejorar la calidad de la ensefianza y crear
redes de conocimiento, nos referimos a métodos que “asumen un proceso de investigacion-
accion al pedir a los docentes que reconsideren sus préacticas y elijan objetivos
y contenido; disefiar estrategias de interaccion entre Estudiantes y material (actividad)
procedimiento) y repensar su evaluacion” (Pérez, A., y Sola, M. 2006)

Como todo cambio asombroso y trascendental, el contexto que vivimos es también una
oportunidad para repensar el sistema educativo, la comunidad educativa adapto sus
escenarios a modalidad virtual, semi virtual y educacion a distancia.

La virtualidad, el uso de las tecnologias, y los escenarios digitales pasaron a
dominar, aparentemente, los procesos educativos, implicando asi el uso de medios de
comunicacion.

La realidad de muchos estudiantes y docentes, por diferentes causas (problemas de
conectividad) es ajena a este proceso, lo que han generado buscar recursos y herramientas
para seguir construyendo conocimiento y asi acompafiar a sus estudiantes en el proceso de
ensefianza y aprendizaje. Por un lado, buscamos recuperar practicas pedagdgicas con el
objetivo de identificar experiencias educativas valiosas y significativas desarrolladas en la
institucion y por otro, repensar los métodos que contribuyen a la reflexién critica de las
précticas docentes.

Creemos que la socializacion de las experiencias desarrolladas en entorno por
otros/as docentes contribuiria al enriquecimiento de las préacticas alusivas en el contexto

actual de pandemia.
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a. Plan de Estudios: las dos modalidades académicas y técnicas en Desarrollo de
aplicaciones y multimedia y electronica automatiza seguiran el Plan de Estudios
establecido para el proceso académico.

b. Presencialidad: los estudiantes asisten presencialmente al plantel en el horario que se
establezca para cada mes. se tiene en cuenta los protocolos de bioseguridad el uso de
tapabocas y distanciamiento social.

c. Trabajo en casa: los estudiantes participan desde su casa en la totalidad de clases y

demaés actividades educativas que se dan habitualmente en un dia escolar.

7.7 Comunicacion radial

Lépez Vigil menciona gque “Se entiende por la radio como un medio de
comunicacion basado en la transmision de sefiales sonoras a través de ondas de radio”
Como una necesidad de comunicacién de las personas, nacio la radio, considerandola un
marco para los aportes de los antiguos cientificos. Este medio permite relaciones a largo
plazo sin necesidad de ningun medio fisico que no sean las ondas
electromagnéticas. Surgié como un medio de comunicacion por radio entre dos personas,
aungue el término también se utiliza para otras formas de tele transportacién del sonido;
Como la radio por Internet. Cabe sefialar que los términos radio son conceptos bastante
complejos que pueden describirse como un conjunto de dispositivos para transmitir voz

y musica de forma remota, para que todos puedan acceder a ella.

(Martin Serrano) hace referencia a que los usos que la sociedad da a los medios
tienen umbrales en las peculiaridades de cada sistema social. De ahi la

funcién primordial de complementar y proporcionar conocimientos sociales y
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de refuerzo de conductas culturales que no pueden lograrse a través de la experiencia, los
radioescuchas, pero se requiere una planeacion para que se obtenga una radiodifusion se
define como un conjunto de técnicas de emision de ondas hertzianas que permiten la
transmision de la palabra y de los sonidos. Las caracteristicas de la comunicacion se
sintetizan asi: “los medios masivos de comunicacion”. (Sosa Velasquez)

Mario Kaplun (1999), Haciendo hincapié en la radio educativa como medio de comunicacion
asertiva, los programas de radio educativa no son s6lo programas que alfabetizan y difunden

conocimientos bésicos, sinotambién programas que potencian la comunicacion.

Por su parte, Rodero (2008) habla de una “educacion auditiva” que se logra a traves de la
radio, a partir de su potencial sobre la capacidad auditiva del oyente. El autor explica que
este medio permite la expresion oral, mejora la audicién, estimula la imaginacion, ayuda a
comprender la calidad y el tipo de sonidos. El uso de la radio como espacio de
ensefianza y aprendizaje ha quedado demostrado en el caso de las radios escolares o
estudiantiles en paises como Estados Unidos, Colombia, Venezuela, Argentina, Chile y
Meéxico. También existen experiencias radiofonicas estudiantiles en este sentido en otros
continentes, y tanto en Europa como en Estados Unidos existen trabajos
académicos radiofonicos de estudiantes de tres universidades, de los que Soles (1995, 1998,
2000, 2001) valora el impacto positivo de estos medios en la comunidad.

En Estados Unidos, Argentina es uno de los casos mas interesantes. Con base en la Ley de
Servicios de Radiodifusion (2009), el gobierno alent6 el establecimiento de estaciones de
radio escolares en los centros educativos de todo el pais. También en Argentina, Szyszko,

Neri y Cataldi (2010) han demostrado que el uso de la radio por Internet y la formulacion de
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programas radiales favorecen un acercamiento mas amplio a los conocimientos contenidos en
el curriculo formal, y asi los estudiantes pueden estudiar temas desde estas perspectivas.
Véase en el contexto colombiano,

Cérdenas (2008) sefiala que la radio escolar es una mezcla de radio comunitaria y radio
educativa.Al respecto, es oportuno el comentario de Zabalza (2009) sobre la inclusién
de las actividades extracurriculares en el curriculo formal, pues al considerar si estas
actividades deben o no ser controladas por el centro educativo, el autor argumenta que la
iniciativa debe corresponder a un estudiante-alumno.
En otras palabras, no siempre es necesario incluir una estacién de radio estudiantil en el
programa, pero tampoco debes competir con ella. Por el contrario, estan surgiendo
oportunidades para complementarlo y fortalecerlo, y el desafio, segin Zabalza,
es “incorporar el medio ambiente en los curriculos escolares”.
En contexto, es importante investigar este tema ya que hay pocos trabajos académicos sobre
el uso de los medios como espacio educativo, en particular la evaluacion del uso de la radio
en los centros. Centro de Educacion, Araya y Montero (1997) sefialaron que durante la
década de 1990, los periodos de formacion de los estudiantes en medios fueron
objeto de alarmantes criticas y visionados, debido a su formacién de
pregrado en comunicacion, medios.

7.8 Radio Escolar.

Mario Kaplin Comunicador y Educador, del libro Educacion a traves de
la Comunicacion. Practicando la Comunicacion Educativa menciona que “La radio escolar
es un espacio de comunicacion basado en el lenguaje radiofonico, en el que se presentan la

pluralidad de ideas e intereses, y el escenario principal es la escuela”, por eso decimos que
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la radiodifusion educativa es un espacio de comunicacion social y de aprendizaje, para la
investigacion, para crear otras dinamicas o para la construccion del conocimiento.

En Colombia, durante la década de 1990, apareci6 el uso de la amplificacion en las
instituciones educativas, especialmente en capitales como Bogota, Barranquilla, Medellin,
como un lenguaje especializado.

Estacion escolar donde nifios y jovenes manejan equipos, realizan programas
informativos, anuncian, recuerdan el uso de equipos de amplificacion, estacion escolar.

Por otro lado, los programas infantiles en estaciones culturales
y gubernamentales, como la radio nacional, experiencias exitosas como PCIN
(Proyecto Infantil de Medios), las producciones radiales “Alharaca” y “Area Comtin”
retinen diferentes experiencias en todos los paises. Las transmisiones interiores incluyen un
amplificador de comunicacion ubicado en los pasillos del Centro Educativo.

La transmision se realiza durante el periodo de descanso, cuando la radio del
estudiante es una estacion de baja potencia o una estacion de radio existente. Web
vodcasting o Web Radio: “El proceso de transmisién continua de audio y video a través
de Internet para que el contenido se pueda escuchar o ver al mismo tiempo que
se transmite sin descargarlo a la computadora del usuario” (Middleton, 2005).

Este término significa "corriente” 0 “flujo”, lo cual indica que se lleva a cabo.

7.9 Archivos de audio:

Inicialmente, las personas se aburrieron debido al ruido que interfirio
con la transmision de la sefial, al mismo tiempo, en 1930, la propagacion de transmisiones
comenzo a traves de leyes, y el anuncio también comenz6 como caracter y teoria. Con la

aparicion de los transistores en 1950, la radio alcanzo la glorificacion maxima al servicio de
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los pobres, incluidos los agricultores que no tienen energia domiciliaria, en la fecha de
la nueva propagacion en Colombia. La radio es la Sutenza perdida en Colombia en 1948,
pasé 40 afios, un pionero de las escuelas de radio en América Latina, su base de
investigacion y campo de investigacion, y su unico objetivo es educar a esas analfabetas
debido a la falta de recursos y la distancia.
Mas tarde, en Colombia, con la Constitucion del 91, Colombia también
estuvo con programas para nifios y jévenes durante méas de diez afios en
estaciones de television culturales, y con estas experiencias, el distribuidor de aprendizaje
escolar comenzo a aparecer. Arturo Merayo nos cuenta: Antes de que la
radio fuera manejada por una sola persona, él estaba interesado en crear
programas de radio, hacer programas de musica y dar entrevistas a personajes.

7.10 La emision radiofonica
Es la transmisién de sonido a distancia por medio de ondas hertzianas o equipos de radio
de alta y baja frecuencia. El primer grupo esta formado por todos los dispositivos que
generan, reciben y gestionan la sefial (audio) que se enviara a continuacion. Asi, los
microfonos, reproductores de CD, grabadoras, reproductores de mp3 y Minidisk son
dispositivos de baja frecuencia. EI segundo grupo (alta frecuencia) esta formado
por todos los transmisores capaces de modular y transmitir la sefial emitida como una onda
electromagnética transmitida a través del espacio. Ejemplo: transmisor, antena de banda
ancha, monitor de modulacién, frecuencimetro. Modulacion: AM y FM. Los efectos de los
equipos de baja frecuencia carecen de un mecanismo para obligarlos a alcanzar largas
distancias. Por eso, es necesario avanzar para que lo que se supone que es “de aqui” se

escuche en buses, aceras, parques, etc. Esto se logra modulando la sefial.
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Esta modulacion se realiza mediante equipos de alta frecuencia, permitiendo que lo que se
dice en el estudio sea transmitido por ondas electromagnéticas desde la antena transmisora
a la antena receptora. A diferencia de las transmisiones AM, FM tiene un rango mucho
mas pequefio, aunque ofrece una resolucion de transmision mucho mas alta. Ademas, la FM
permite la emision en estéreo, dando mayor calidad de emision, si cabe.
Control de sonido. En el control por voz, el micr6fono se activa y la sefial es en vivo o
pregrabada. Esta sala suele estar claramente separada de los demas ambientes de
la estacion. Desde alli, puede comunicarse con quien se encargue de su
tablero, musica, publicacion de anuncios, micréfono y mas. Suele estar insonorizado
y contiene acusticas, como se ha indicado, que permiten la reflexién, la absorcion, la
reduccion de los reflejos sonoros y el aislamiento del ruido. Una buena absorcion del
sonido evitara la resonancia y el eco en el sonido. Finalmente, la cabina suele contener aire
acondicionado, teléfono, mesa de texto o documentos de respaldo. Control de Sonido,
Fundado por: Director. Complejo musical. Responsable de efectos especiales. El
equipo de publicidad incluye: Presentador. Anunciantes Actriz y comediante. Como todos
los miembros del Grupo de Pre-Intervencién Microfono, el equipo de produccion
esta formado por: Productor. Secretaria, telefonista, recepcionista, equipo editorial que
incluye: guionista, programador musical, reportero, editor, colaborador y fotdgrafo

documental. (Heinrich Hertz 1887)
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7.11 Estructura de un programa radial:

No hay una norma establecida que permita decir de tal o cual manera se estructura un
programa radial y menos adn hoy, cuando la creatividad del radialista sobrepasa la
imaginacion y las barreras han pasado de ser fisicas y mentales. La imaginacion, elemento
clave para el discurso radial, abre multiples posibilidades para el encuentro diario con el
oyente. Entonces, lo mejor es pensar en una estructura flexible, con diversas formas de
iniciar el programa, diferentes saludos y cierres, recursos, formas de abordar al oyente,
recibir o despedir la intervencion telefonica, enviar a comerciales, presentar canciones, etc.
La estructura no es una camisa de fuerza; es la posibilidad de tener preestablecido el trabajo
a realizar. La estructura grafica del programa, ubica en el manejo de recursos, un mejor uso
del tiempo al aire, etc. Cualquiera que sea el formato requiere una alta dosis de
imaginacion. No es aconsejable atar un programa a una estructura porque simplemente si.
Hay que atarlo a la posibilidad del cambio. jLo que no cambia no es susceptible de
mejorar! Hechas las aclaraciones anteriores, se presentan algunos lineamientos béasicos,
estructuras y lenguaje que cualquier radialista deberia conocer: Un programa cualquiera
que sea suele tener inicio, nudo y desenlace. Los inicios mas comunes, suelen dar su primer
paso desde el cabezote. Cabezote: El cabezote no se hace en directo. Es un trabajo de 15 0
20 segundos hecho cuidadosamente. La musica, la locucién y los efectos no son puestos al
azar. Este puede ser un trabajo dispendioso, pero, vale la pena, pues sera lo primero que
escuchen sus oyentes y de el, dependera gran parte de la decision de si se quedan, cambian
0 en el peor de los casos apagan el radio.
En su contenido, el productor de manera agil y en corto tiempo presenta una mirada general

del espacio radial, de tal forma que el oyente sepa qué tipo de produccion esta a punto de
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empezar. El cabezote suele mencionar el nombre del programa, horarios de emision, el
medio de comunicacion a través del cual se emite, y en ocasiones el nombre del director o
conductor. Para el caso de las series radiales, se identifica el capitulo y productor. Saludo
inicial: jQue dificil escuchar nuevas formas de saludar! Existen programas con 8, 10 o méas
meses al aire, y los oyentes deben soportar la repeticion de la repetidera. Para la muestra. ..
Buenos dias amigos oyentes, amable audiencia, queridos amigos, que gusto que estén con
nosotros, hoy con un programa muy especial, con invitados muy especiales, estamos
seguros que el programa sera de su agrado, que bueno que nos acompaien... En fin, un
discurso masticado que perdié la dulzura de la imaginacion. A veces, el tiempo no permite
generar formatos radiofonicos. (Alma Montoya).

7.12 Ejercicios de respiracion

Lo primero es la sugerencia de cambiar la idea de no tengo buena voz por que no se respirar
correctamente. El aire es la materia prima de la fonacion. La Unica solucién a estas
deficiencias esta en aprender a respirar correctamente. La respiracién correcta se denomina
diafragmatica, porque depositando el aire en el abdomen se logra que el musculo del
diafragma sea el soporte y la catapulta del aire que hara vibrar sus cuerdas vocales.

Aspire profundamente y mida el tiempo que puede leer hasta necesitar aire nuevamente, o,
también, prolongue una vocal (Ej. aaaaaaaaaa...) y cronometre su duracién hasta que se
quede sin aire. Probablemente fueron 10, 15 o 20 segundos los que dur6 el aire. Esto quiere
decir que no entrd suficiente aire porque no se ha acostumbrado al reservorio (musculos
abdominales y pulmones), a acumularlo. A esta falta de costumbre o de ejercicio, se debe
que cuando se aspira profundamente en un campo abierto se tenga la sensacion de ahogo.

43 Y si desea una autoevaluacion diaria, pruebe con este ejercicio: respire y diga: "Gracias
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a mi gallina ponedora, los huevitos no me faltan. Diariamente tengo uno, tengo dos, tengo
tres, tengo cuatro, tengo (asi, continde hasta que le alcance la respiracion).

El éxito estard en que cada dia tenga mas huevos... Esa serd la mejor prueba de que esta
respirando mas y mejor. La Unica verdad es que los musculos faciales no estan bien
entrenados para articular correctamente los sonidos. Faltd concentracion. Ejercicios de
modulacion -Tome una poesia e interprétela: (decirla con sentimiento). -Inspirarse y recitar
un poema con las inflexiones de voz necesarias para captar su mensaje. -Seguidamente,
volverlo a leer; pero, esta vez, alterando el volumen de la voz: también hacerlo con
canciones”. Sugerencias para una buena lectura radial: No leer sino conversar.

Observar la puntuacion gramatical y tener en cuenta la puntuacion radiofonica.
Conviccidn. Creer en lo que se lee. Leer con naturalidad. Sin engole. Separar los 0jos del
texto. Mirar al interlocutor.

Transmitir entusiasmo. Enfatizar ideas o palabras importantes.

Acentuar correctamente las palabras. Ritmo: no todos los textos se leen igual. Sirazona,
hagalo despacio. Si exhorta rapido Saber pausar.

Tener serenidad. Preparar las lecturas. Ser directos. No divagar, ni ir por las ramas.
Aprender a usar sinénimos. No caer en la afectacion. Aprender a respirar bien. VVocalizar
bien. No imitar a otros. No decir su nombre constantemente. Dirigirse a los oyentes como
amigos. Dejar problemas personales fuera del estudio. Gesticular ante el micréfono, pero
no mover la cabeza. Evitar la cursileria y vocablos regionales. Cambia a menudo el tono de

lavoz. Saludar en plural. Descubrir muletillas y corregirlas.
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7.13 El guion:

La base del programa de radio esta en el texto. Para muchas personas, es

una coleccion de lineas que te conectan y contienen la respiracion; Improvisa

libremente. Para otros, es una obligacion. Un locutor serio y

responsable de su profesidn se echara atras. El texto es la base para construir una buena
propuesta radial. Alli, el papel cuadriculado cuenta la historia, la narracion, la estructura,
los tiempos, el lenguaje, los efectos, la musica, el silencio, el sonido, en fin... es todo el
espiritu de seriedad. Programa innovador. Este escrito dara la idea central del trabajo a
realizar. Por lo tanto, requiere la identificacion completa del mensaje a enviar. A quién se
enviara el mensaje, hora de emision, duracion y tipo de emisora. Todo esto sirve como
informacidn preliminar para sentarse y escribir lo que luego se convertird en un mensaje de
voz. El guion en radio es esencial para la elaboracion de un programa radiofonico porque

recoge indicaciones para locutores, técnicos de sonido, productores y ambientadores.

Un guion radiofénico es una herramienta fundamental para la creacién de un programa de
radio. La RAE lo define como un “Escrito que sirve de guia y signo ortografico”.

Los tipos de script se pueden clasificar segun diferentes variables:

El tipo de informacion que contiene:

Literario: da preferencia al texto leido por el hablante y excluye anotaciones técnicas. Solo
los momentos en que se deben seleccionar efectos de sonido o musica. Técnico: Las
instrucciones técnicas tienen prioridad, texto escaso. Literatura técnica: incluye texto
completo e instrucciones técnicas.

Abierto: Es flexible y se puede cambiar durante el programa. Bloqueado: No se permiten

cambios.
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Segun su forma: En Europa: dos 0 mas columnas separan los indicadores técnicos del
texto. EE. UU.: Contiene una sola columna, las instrucciones técnicas y el texto estan
separados por parrafos en negrita y subrayados.
Estructura del guion radiofénico
La estructura de un guion de radio no es rigida y depende en gran medida del tipo de
programa que se esté preparando o del tema o perspectiva que se quiera presentar. Sin
embargo, todos suelen incluir los siguientes 8 puntos:
El sonido o melodia original. Un grupo de sonidos o melodias que ayudan a los oyentes a
familiarizarse con el programa. Puede usarse al inicio pero también en ciertos
momentos durante el resto del programa.
Mascarilla. Aqui es donde entran el titulo o los créditos del programa un punto. Indique el
nombre del anunciante y el titulo del programa. En muchos casos, incluye la fecha, la hora
y el lugar exactos de la transmision. Presentaciones. El locutor anuncia los temas a tratar.
Division. Las partes en que se divide el problema, separadores entre
secciones. Efectos musicales o canciones. El sonido se utiliza para enfatizar
la situacién. Anglos. Las estaciones privadas necesitan anuncios para sobrevivir, por lo que

incluyen pausas durante las cuales se anuncian ciertos productos o servicios.

7. 13.1 ¢;Cbmo funciona una emisora aspectos legales y de comunicacion?
En 1830, Samuel Morse inventd un nuevo codigo que condujo al uso de lo
que ahora conocemos como comunicaciones telegraficas. Luego, en 1865, el fisico escocés
Maxwell le dijo al cientifico que las oscilaciones eléctricas de alta frecuencia pueden
propagarse por el espacio a una velocidad de 300.000 km/seg. En 1876, Alexander Graham

Bell y su asistente lograron transmitir la voz humana a través de cables eléctricos. En 1887,
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el fisico aleman Heinrich Hertz puso en practica la hasta ahora teoria de que las
oscilaciones eléctricas de alta frecuencia pueden viajar y propagarse por el espacio. A partir
de este momento, Hertz paso a la historia de la radio al conectar a su familia con ondas
electromagnéticas o hertzianas. Del mismo modo, la unidad basica de medida de
las frecuencias de las ondas mencionadas ha pasado a denominarse Hertz. Pasaron los
dias y los afios, y en 1897, Guillermo Marconi establecid las comunicaciones telegréficas
inalambricas. Después de cuarenta (40) meses y como grupo,
cuando se completo la radio, la humanidad saltd a las comunicaciones por radio. Nacio la
radio y con ella el mundo de las palabras reprodujo escenarios y conquisto la
imaginacion. Se dieron muchos pasos para lograr la comunicacién inaldmbrica, y se
puede resumir diciendo que Volta, Amber, Henry, Faraday, Maxwell, Morse, Marconi,
Graham Bell y Hertz colaboraron, sin querer, para crear la
comunicacion inaldmbrica. En 1922, una estacion de radio comercial levant6 su
microfono para reproducir comerciales vy,

unos meses después, programas. (Guillaume Marconi, 1897)

7.14 Radio en Colombia

El presidente Miguel Abadia Méndez inaugurd en 1929 la primera radiodifusora en
Colombia, Ilamada HIN. Unos meses mas tarde naci6 La VVoz de Barranquilla, la primera
emisora del pais. En 1931 naci6 la primera emisora comercial del pais. La HKF. A partir de
ese momento se crearon las primeras leyes y normas que regulan la radiodifusion sonora.
Primero fueron los tambores, después, la humanidad salt6 a los espejos y de alli - ahorrando
largos pasos - a la telegrafia. Nacia la radio. Clasificacion de la radio en Colombia Segun

el texto las telecomunicaciones al servicio de los colombianos del Ministerio de
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Comunicaciones encontramos: Atendiendo la forma de gestion: Directa. A través de
entidades publicas debidamente autorizadas. Indirecta. A través de nacionales colombianos,
comunidades organizadas o personas juridicas debidamente constituidas en Colombia. De

acuerdo a la orientacién de la programacion Comercial de interés pablico Comunitaria.

Radiodifusion comercial. Son emisoras de caracter privado. Sus ingresos
provienen de la venta, pauta y arrendamiento de su tiempo al aire. Esta primera
clasificacion se divide en 3 categorias de acuerdo al contenido musical de sus franjas asi: A,
méas musical que B y C. La radiodifusion comercial se clasifica segun su ubicacién y
poblacién. A mayor nimero poblacional, sera especial. De 2 a 5 millones de habitantes
seran emisoras de primera categoria y de 100.000 habitantes o menos, seran emisoras
comerciales de quinta categoria. Emisoras de interés pablico. Son otorgadas a entidades
estatales, a las fuerzas militares, al Instituto Nacional de Radio y Television -
INRAVISION. Sus recursos en la mayoria de los casos se generan gracias a
colaboraciones, aportes, donaciones y partidas presupuestales de entidades interesadas en
fortalecer estos medios. En resumen, son emisoras de caracter mas institucional, sus

tematicas tienen intenciones comunicativas que promueven intereses organizacionales.

7.15 Emisoras comunitarias

(Alma Montoya, 2007) hace referencia a que la ley permite que estas estaciones
permanezcan bajo el control de comunidades organizadas. Sus recursos provienen
del trabajo creativo de la comunidad (mercado, loteria, bingo) y de la comercializacion del
espacio, patrocinio, alquiler, patrocinio, colaboracién y apoyo de ONG reconocida a nivel

nacional. Su programacion es altamente participativa, pluralista y heterogénea. La Radio
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Comunitaria es el micr6fono de la comunidad; Médicos, estudiantes, comerciantes,

alcaldes, parroquias.

7.16 Evaluacion Formativa

(Casanova, 2010) Educacién, evaluacién, formacion.
La evaluacion formal implica transformar las practicas del aula en enfoques
pedagogicos y formales, enfatizando un enfoque cualitativo, evaluando asi el esfuerzo, la
dedicacion y la puntualidad de los estudiantes. Comunicacion asertiva entre estudiante, docente y
padres Comunicacion asincrénica y sincrénica (entre padres y estudiante) “La solucién al problema
de evaluacion es adecuada porque resuelve las dificultades en los métodos de evaluacion en el
método pedagdgico”

(Cardinet, 1986, citado por Martinez, 2013) menciona que existe una notable
dificultad para construir una composicion de evaluacion formal “otra”, se integra desde la
evaluacion formal flexible, con la evaluacion cualitativa en la investigacion centrada en el sujeto, y
facilita la reorientacién estratégica de los procesos educativos gque ensefian a los estudiantes hacia
perspectivas progresistas, flexibilidad en la propia comprension, acompafiando el aprendizaje en
casa para el docente en el aula desarrollar estrategias innovadoras para la autoevaluacion.

7.16 La evaluacion

(Castejon, 2009) hace referencia a que “En la evaluacion educativa existe una
confusion de términos, la evaluacion tradicional es la suma de factores y pretende dar un

concepto numérico comuin, la medida del castigo, la vigilancia, la supervision y

la rendicion de cuentas”.

(Garcia Carrillo Luz Stella, 2012) nos dice que se ha omitido la evaluacion formal y

aplicado la evaluacion integrada, como lo demuestra la implementacion de formatos en la
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evaluacion escrita utilizando conceptos, herramientas y preguntas que refuerzan
deliberadamente las respuestas memoristicas.

Perrenoud (2008) decia: “La evaluacion formativa forma parte de la pedagogia como
estrategia diferencial”. La formacion incluye tener en cuenta diferentes aspectos y
desarrollar las competencias de los alumnos a través de la practica educativa de forma
descriptiva y cualitativa y que permita a los padres contribuir a su
capacidad de aprendizaje. Si bien la evaluacion formativa es un proceso planificado en el
caso del estudiante, es utilizada por los docentes para modificar el proceso de

ensefianza mediante el uso de técnicas transformadoras en la ensefanza.

Por su parte, Alvarez Méndez (2009) resalta que el docente siempre
estd, pero esta muy ausente en el campo de la educacion con la intencién de
mejorar, aprender y conocer, y cOmo tomar una decision completa y justa.
Moreno (2011) indica que la evaluacion de la capacitacion es un sistema de evidencia para
el aprendizaje, y el nivel de los estudiantes que aprenden a ayudarlo a lograr los objetivos
de aprendizaje requeridos.
Por otra parte, Para Latez (2012) afirma que “la capacitacion es un proceso de capacitacion
utilizado para mejorar la educacién”. El objetivo es mejorar el proceso de aprendizaje,
desde la realizacion y no un objetivo calificado
Pérez, Clemente y Artz (2009) sefialan que desarrollar en las habilidades de los estudiantes
y / 0 estrategias que son autoestudios para estudiar y crear operaciones super cognitivas, no
solo el uso de tecnologias mencionadas (autoevaluacion,
evaluacion mutua) y sugiriendo evaluacién de acuerdo con sus logros en lugar de

aceptar maestros. En las visiones presentadas por los autores, notamos una variedad de
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matices en los que la evaluacion formativa se desarrolla como un proceso integrado en la
pedagogia para mejorar la practica y la autoevaluacion de la ensefianza.

La evaluacion formativa incluye un tema educativo que se entiende como un

tema social, histérico y cultural. Ademas, debido a la presion social sobre la funcién del
certificador, conocemos la calificacion cuyo puntaje determina quién es “aprobado” y quién
es “promovido o no”.

(Casanova, 2010) menciona que “se equiparara a 'medir' y durante muchos afios (mucho,
COMO a veces ocurre en nuestro tiempo), lo que se intenta en el proceso de evaluacién es
medir cuanto conocimiento se ha aprendido que los estudiantes entienden”

Por otro lado, la cultura corporativa que promueve en una organizacion “métricas”

de indicadores de relevancia, impacto y rendicion de cuentas impulsa a las escuelas a
pensar desde la légica de la demanda del mercado. En este sentido, la cuestion de la
evaluacion no es el resultado, ni la calidad de las representaciones cuantitativas o
cualitativas de las observaciones numéricas o alfabéticas, ni las estadisticas, sino

que el sujeto es una secuencia pedagogica.

Como superarlo todos estos, junto con las inconsistencias entre la planificacion y el disefio
de los procesos de ensefianza, aprendizaje y evaluacion, no estan

relacionados, pero afectan el desarrollo de otros elementos del curriculo.

Programa de ensefianza. (Alvarez Mendes, 2009) Podemos apreciar la forma de
exhibiciones interesantes aportadas por eruditos eminentes; Pero no se trata solo de un
concepto alternativo a la evaluacion formal individual y lineal, hoy en dia se

necesitan multiples estrategias y acciones que lleven a repensar el significado de la
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evaluacion formativa, es decir, a intentar construir otras miradas, por lo que he

incluido algunas:

= Se desarrolle e implemente una concepcion pertinente acorde a las condiciones,

necesidades y caracteristicas de las instituciones y estudiantes.

Por ejemplo, Perrenoud (2007) propone, hablar de observacién formativa en
lugar de evaluacion formativa “La observacion permite ser objetiva y optimizar las
fuentes para no preocuparse en clasificar el rendimiento del curso es formativa

’

cuando permite guiar los aprendizajes.’

7.17.4 El Direccionamiento Estratégico y el Horizonte Institucional
Es el componente central en torno al cual se expresan claramente los valores,

principios, mision, visién y filosofia de las instituciones educativas y se concretan en
un componente central: el proyecto educativo. Ejercicio Institucional (PEI).
El articulo 73 de la Ley 115 de 1994 establece que el proyecto institucional
educativo es un conjunto de principios y objetivos de la institucién, los
recursos educativos disponibles y necesarios, la estrategia educativa, el reglamento para
docentes y estudiantes y el sistema de gestion, para satisfacer las actitudes y necesidades de
los estudiantes, las comunidades locales, regionales y nacionales, de una manera especifica,
alcanzable y medible. La importancia del PAI para una institucion escolar se refleja en su
cultura, los valores que sustentan esa organizacion y el actuar de todos los miembros de la
comunidad educativa, siguiendo los principios del horizonte institucional, y la formacién de
integrantes, administradores y procedimientos. (Tabares y Miranda, 2015)

7.18 Gestidn estratégica y vision de liderazgo
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La gestion estratégica es un proceso continuo e interactivo que se lleva a cabo para
mantener a la organizacién en su conjunto en armonia con su entorno, un
enfoque que propone un trabajo gerencial donde se privilegia la capacidad de liderazgo y
el perfeccionamiento de la comunicacion institucional, como elementos esenciales del
liderazgo escolar. Hacia la estandarizacion de procedimientos comunes que permitan una
planificacion coordinada de las operaciones para la consecucién de los objetivos,
asumiendo una visién prospectiva de los requerimientos del entorno cambiante. Segun
Tabares y Miranda, (2015) en materia de gestion, el liderazgo se ha perfilado como uno de
los aspectos mas importantes que toda organizacion necesita en la actualidad, y se ha
convertido en un rasgo esencial de quienes integran el equipo directivo, heredando el
reconocimiento que tiene el gerente educativo, ademas de realizar tareas administrativas.
Desde su cargo debe integrar “el liderazgo a su departamento donde sus habilidades,
capacidades y actitudes (Rincon, 2011, citado por Tabares y Miranda, 2015 que “sirvan de
apoyo para desarrollar su desempefio profesional y esté en capacidad de influir, dirigir y
motivar a su equipo de trabajo, orientandose hacia la consecucién de metas compartidas a
través de una mejora permanente de rendimiento ”. Por lo tanto, quienes se enfrentan
al reto de liderar instituciones educativas, deben saber desarrollar el talento
humano, planificar actividades en areas estratégicas, hacia el logro de metas y objetivos,
promoviendo dindmicas de dialogo, trabajo en equipo y construccion colectiva en los
diferentes niveles de la comunidad educativa.
7.18.1 La comunicacion organizacional como estrategia de gestion
(Gorrochotegui, 2010) menciona que “la comunicacion impregna todas las actividades

de la organizacion ”. Es un proceso definido como la capacidad de “crear valor enviando
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y/o recibiendo un mensaje con contenido” que es una importante herramienta de negocios a
través de la cual los individuos entienden el rol que juegan dentro de la entidad
generando una serie de relaciones sinérgicas en diferentes areas organizacionales
para lograr los objetivos estratégicos. (Everett y Rekha, 1980, citado por Zapata, 2008),
Asi, en el dinamismo de las instituciones educativas, la comunicacion tiene una propiedad
importante, que se distingue por ser un medio de organizacion de las interacciones que
subyacen en diversos procesos de gestion, en la forma, en las situaciones comunicativas, las
relaciones entre los grupos y los grupos de trabajo se constituyen en relaciones interactivas,
enfoque que se destaca en el pensamiento de Gorrochotegui, 2010, cuando
explica que: “Relaciones La relacion entre los miembros del grupo es de interdependencia
y cooperacién y requiere unidad de normas y procedimientos. Por este motivo, a menudo
surgen situaciones de conflicto y es necesario gestionarlas. Para ello, se necesitan reglas
precisas de comunicacion para que los miembros del equipo siempre tengan expectativas
claras y comunes” (Gorrochotegui, 2010. pagina 55).

7.19 Gestion escolar y formas de participacion en el entorno escolar

(Secretaria de Educacion Distrital SED, 2013), “El gobierno escolar es el mecanismo que
asegura la representacién de los diferentes niveles de la comunidad educativa” en donde se
dan discusiones y decisiones que afectan la organizacion de la escuela, y legitima las
formas de participacion y democracia que caracterizan nuevas propuestas en la gestion de
las instituciones educativas. En el proceso, las administraciones escolares y otras agencias
participantes fueron componentes distintos del analisis y la construccion de teorias

realizadas en este estudio.
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7.19.1 Consejo de representacion para la Sociedad de Educacion
Se otorgd al actor de la comunidad educativa, y se ha otorgado la responsabilidad de las
escuelas por su eleccion de lograr una agencia legal a través de los trabajos relacionados
con TI, a través de decisiones de encontrar formas de proteger los derechos
de todos. (Guevara (2006)
Los representantes escolares se determinan en el contexto de Colombia bajo la Ley de
Educacion General (Ley 115 en 1994), en el Articulo 142, que se decide ser parte
del gobierno, el director o el nombre de la marca de la escuela. El Presidente es
el representante legal de la institucion docente, la aplicacion o la implementacion de las
decisiones de la Junta Directiva, y él es responsable de la organizacion frente a las
entidades para realizar el monitoreo del servicio educativo: la funcion laboral.
Organizaciones, con la excepcion de las personas especializadas en otra agencia y en un
consejo académico, como agencia asesora en todo lo que es el plan de estudios,
educacién y capacitador de cada organizacion, aquellos que, entre otras cosas, han
cumplido la funcidn de orientacion del Consejo de Directores del Consejo de Directores en

la evaluacion de PEI (Guevara, 2006).

7.19.2 Otras Instancias de Participacion de la Comunidad Educativa

En las organizaciones educativas escolares en Colombia, segin el Decreto 1860 de
1994 se encuentran las siguientes instancias de participacion de la Comunidad Educativa en

los diversos procesos institucionales:

a. El personero o la personera de los estudiantes, un o una estudiante del ultimo grado

ofrecido por la institucion, cuyo compromiso se orienta en promover el ejercicio de
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los deberes y derechos de los demaés nifios, nifias y jévenes del colegio segun la
Constitucion Nacional y el Pacto o Manual de Convivencia.

b. EIl Consejo Estudiantil, como mé&ximo érgano colegiado que asegura y garantiza el
continuo ejercicio de la participacion por parte de los nifios, nifias y jovenes del
colegio en las decisiones que los atafie, teniendo como vocero en el Consejo
Directivo, al estudiante del ultimo grado ofrecido por la organizacion escolar.

c. Laasociacion de padres de familia, como ente autdnomo con personeria juridica
que contribuye en actividades y acciones para el buen desarrollo del PEI.

d. El Consejo de padres de familia, como instancia para asegurar la continua
participacion de los padres y acudientes en el proceso pedagdgico de la

organizacion escolar.

7.20 La Cultura Institucional: el sistema de valores de las Comunidades

Educativas

Una mirada conjunta hacia los propdsitos de la organizacién, constituye un
importante reto para los equipos directivos, (Tapiero y Lépez, 2006 citado por Tabares y
Miranda, 2105) quienes “tienen la tarea de armonizar el cambio de representaciones
sociales”, que emergen en un sin nimero de individualidades que se articulan y a quienes
se debe liderar para desarrollar acciones colectivas en aras de los objetivos propuestos.

Lograr la participacion de los diferentes elementos que conforman la entidad y en
especial, el equilibrio entre ellos, requiere la implementacion de una metodologia, que mas
alla de convertirse en un ejercicio mecanico o impositivo por parte de las directivas, se
constituya en eje motivador para crear visiones conjuntas, entendiéndose esta metodologia

como la que menciona (Alvarez, 2003. P4g. 93) “Una combinacion de objetivos, de
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técnicas, de tiempos, de locales, de material escrito a estudiar, de descansos, de cambios
de velocidad y ritmo en el desarrollo de cada sesion, de flexibilidad y de exigencia, de
permisibilidad y capacidad de conduccion”.

La calidad, la eficacia y la eficiencia del trabajo en equipo, dependeré de la
componente humana, es decir, (Alvarez, 2003) de “la formacion y experiencia de los
participantes, del interés y atractivo que ofrezcan los objetivos”, de la integracion en el
trabajo, del sentido de responsabilidad de quienes conforman la organizacién y del
liderazgo del directivo, cuyo desafio esta representado en propender por formas
participativas que generen sentido de pertenencia y compromiso institucional para el buen

avance de los procesos.
7.20.1 Clima Organizacional para el éxito de la gestion directiva

Continuando con los planteamientos de Tabares y Miranda (2015), el clima
organizacional es la calidad del ambiente de la organizacién que es percibido o
experimentado por sus miembros y que influye ostensiblemente en su comportamiento, “Se
constituye en un medio facilitador/obstaculizador de los resultados, cuanto por contribuir
él mismo a los efectivos logros del centro” (Ruiz, 2004. Pag. 33) y asume diversas
connotaciones que pueden ser favorables o no para los miembros de la organizacion:
(Chiavenato, 2005) “favorable cuando satisface las necesidades personales de los
participantes y eleva su estado de animo, desfavorable cuando despierta la frustracion y no
se satisfacen tales necesidades”

Dentro del clima organizacional, se pueden destacar dos subprocesos que lo
integran: el tratamiento de los conflictos y los entornos de aprendizaje, los cuales se

exponen a continuacion:
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La resolucion de Conflictos: En el trabajo con grupos humanos, la complejidad de
las relaciones, las caracteristicas individuales en interaccion con las de los demas sujetos,
puede convertirse en un entramado de encuentro de saberes y/o de diferencias, acorde con
lo expuesto por Gorrochotegui (2010), para quien, la interaccidn entre las personas lleva
implicita la posibilidad de conflicto, el cual permanece latente o puede aparecer
explicitamente.

La negociacion: Para Chiavenato (2005), la negociacion es un proceso mediante el
cual, dos 0 més partes intercambian valores. Para este autor, los enfoques de la negociacion
pueden ser tradicionales (negociacion, distributiva por medio de canjes de distribucion, o de
canjes de posiciones) o0 modernas (negociacion integradora, basada en las habilidades para
negociar) e incluye procesos tales como la preparacion y el plan de accion, definicion de las
reglas bésicas para negociar, las aclaraciones y justificaciones, los canjes y las fechas de
aplicacion o cumplimiento de los compromisos pactados.

Los entornos de Aprendizaje: Para una organizacién educativa, es fundamental
pensar en los (Gorrochotegui, 2010) “entornos de aprendizaje como parte de su culturay
su clima organizacional”, toda vez que las naturalezas de sus acciones giran en torno al
fomento de las capacidades de los diversos miembros de la Comunidad Educativa (En
especial la poblacién escolar) para adquirir nuevos conocimientos, modificar habitos y

estar abiertos al cambio.
7.20.2 Comunidad Interna y Externa como contextos en la direccion escolar

Tabares y Miranda (2015) manifiestan que en la gestion directiva, los
procesos que se desarrollan con la comunidad pueden enmarcarse en tres grandes

aspectos: la normatividad educativa vigente que regula todos los procesos llevados a
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cabo desde la administracion del centro escolar, las relaciones entre la escuela y el
sector productivo como ejes articuladores del impacto social de la organizacion en
los ambitos local y regional y los procesos de evaluacion permanente, como
posibilidades para el mejoramiento y la consolidacién de las précticas directivas

exitosas. Revisemos a continuacion cada uno de estos aspectos:

La Normatividad educativa vigente: La gestion directiva tiene como una de sus
importantes responsabilidades, acatar y llevar a cabo las politicas publicas vigentes en
materia educativa. Cualquiera que sea el modelo por el cual se opte a la hora de administrar
la organizacion escolar, la normatividad en educacion marca los rumbos del
direccionamiento estratégico y los propositos mismos del PEI.

Escuela y sector productivo: Siguiendo lo expuesto por el Ministerio de Educacion
Nacional- MEN- (2003), en lo relacionado con la educacion y el sector productivo, esta
entidad define “el mundo del trabajo como un escenario fundamental para el desarrollo
personal de los individuos”, siendo este un elemento esencial para la construccion de los
proyectos de vida de quienes se forman en las escuelas.

Para el MEN, prepararse para el mundo del trabajo, implica no sélo la vinculacion
al sector laboral, sino también el potenciar habilidades, capacidades y destrezas para
generar autoempleo, empresas o unidades asociativas, acorde con las exigencias del mundo
actual, en el que cada dia se hace necesario contar con conocimientos y saberes para
proponer de cara a la productividad y la competencia.

Los procesos de evaluacion permanente: En este proceso, la labor directiva debe
encaminarse en que (Colombia Aprende, 2014) “El establecimiento educativo recoja,

sistematice, analice y valore la informacion para compararla con el desarrollo de sus

https://dianabancavirtual.wixsite.com/luis-onofrea-acosta



UNIVERSIDAD ACREDITADA DE

SURCOLOMBIANA Al,TA CALIDAD

ucién 11233 / 2018 - MEN
NIT: 891180084 -2

63
acciones y resultados en las diversas areas de la gestion institucional (directiva,
académica, administrativa y comunitaria”, lo que le facilita identificar las fortalezas y
debilidades en su funcionamiento y le sugiere correctivos y planes de mejoramiento.

Entendida asi, la evaluacion se convierte en un recurso permanente que garantiza el
cumplimiento de los propdsitos organizacionales, posibilitando acciones permanentes de
mejora y ajuste de los procesos, de manera coherente con los indicadores y las metas que la

entidad prevé en sus Planes de Mejoramiento.

7.21 Método: Construyendo la experiencia. El concepto de gestion desde los

directivos docentes.

Para construir el concepto de gestion desde la voz de los directivos-docentes
participantes en esta investigacion, se llevo a cabo un trabajo directo en las escuelas, para
acercarse al sujeto conocido y retomar con ellos sus preocupaciones, intereses y
experiencias administrativas como aspectos fundamentales para ampliar las nociones sobre
esta categoria.

Para ello, se opt6 por centrar la atencion en la localidad séptima de Bosa en Bogota-
Colombia, extendiendo la invitacion a través del contacto personal a tres rectoras y sus
equipos de coordinadores de las instituciones educativas de esta zona, toda vez que con
ellos se ha venido adelantando otro tipo de procesos de indole académica y administrativa,
que durante estos afios han permitido conocerlos y conocer sus instituciones en lo referente
a sus caracteristicas, problematicas y alcances en la comunidad local.

Las directoras invitadas aceptaron ser participes de esta investigacion en los tiempos
establecidos para ella e invitaron a sus directivos a que participaran del estudio. De un total

de 11 coordinadores, 8 voluntariamente quisieron hacer parte de este proceso.
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Las rectoras fueron fundamentales en cada una de las fases y etapas del trabajo de
campo, contribuyendo con la apertura de los tiempos y espacios necesarios para su
desarrollo. Con el apoyo de estas directivas, se lograron dos propdésitos fundamentales: el
primero, el didlogo directo con cada uno de los coordinadores para invitarlos a hacer parte
de la investigacion y el segundo, el acceso a los documentos que dan cuenta de los
ejercicios de gestion en cada una de las instituciones educativas.

El desarrollo del disefio metodolégico propuesto en la tarea investigativa implicd
una serie de decisiones metodoldgicas derivadas de los conocimientos y saberes del sujeto
cognoscente (las rectoras y coordinadores participantes) y los intereses y objetivos de la
investigacion, en un ejercicio de creatividad en el abordaje de los datos propio de quien
investiga con curiosidad, motivacion, deseo por indagar, profundizar y lograr
comprensiones desde la perspectiva de quienes se pretende conocer.

De este modo, la delimitacion del universo de datos recogidos en este proceso
investigativo, atendio a lo expuesto por Glaser y Strauss (1967), en cuanto a la relevancia
en la definicién de criterios tedricos que permitieran el rastreo de informacion relevante que
contribuye a dar respuesta a la pregunta central que ocupa la atencién en este estudio.

Las observaciones realizadas y las entrevistas se estructuraron alrededor de cuatro
categorias coherentes con los objetivos general y especificos de esta investigacion
encaminado a la identificacion sobre las comprensiones y la caracterizacion que los
directivos docentes hacen del concepto sobre gestion en sus colegios, revisando a la vez las
habilidades, conocimientos y capacidades que debe tener un directivo para ejercer, el papel
que desempefian en las instituciones educativas y las implicaciones de estos aspectos en sus

practicas administrativas.
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7.22 LA INNOVACION EDUCATIVA
La innovacion educativa es la incorporacion sistematica y planificada de practicas

transformadoras, orientadas a mejorar los procesos de ensefianza y aprendizaje. La
innovacion en el aula fortalece los procesos de aprendizaje estos fortalecen la ensefianza
innovadora significativa en estudiantes por ello se proponen técnicas que permitan el uso de
herramientas tecnoldgicas. La innovacion educativa tiene como propdsito lograr un impacto
positivo en los procesos de ensefianza-aprendizaje, orientando sus esfuerzos a una mejora 'y
transformacion constante en estudiantes, profesores e instituciones educativas.

1. Espacios interactivos.

2. Establecer proyectos curriculares.

3. Elaboracion de materiales

4. Uso de recursos digitales.

En la actualidad, las innovaciones en educacion buscan repensar contenidos,
contextos, materiales 0 métodos y abarcan temas que van desde la tecnologia, la pedagogia,
los procesos, las personas y la calidad en la educacion. Es importante realizar propuestas
sustanciales para que las personas, a través del aprendizaje, desarrollen competencias que
mejoren su calidad de vida y capacidades. Estos cambios significan (Ramirez; 2012)
“nuevos enfoques hacia la educacién en diferentes aspectos, desde procesos colaborativos
en sus practicas, hasta la relacion profesor — estudiante”.

7.22.1 Tendencias de la innovacion educativa
Existen tendencias que apuntan hacia promover, desde la educacion, el desarrollo de

habilidades y competencias que los estudiantes necesitan en su vida profesional y personal.
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Los alumnos pueden desarrollar sus talentos con el apoyo de docentes que los guiaran a
través del disefio, implementacion y evaluacion de proyectos innovadores educativos.

Los cambios en las formas de educar obedecen a las nuevas necesidades que
presentan los estudiantes, (Ramirez; 2012) menciona que “las instituciones y la educacion
por si misma, y muchas veces se apoyan en la implementacion de nuevas tecnologias y
practicas educativas”

7.22.2 Tipos de innovacion educativa

Existen varios tipos de innovacion educativa y, en esta oportunidad, les queremos
compartir algunos que consideramos interesantes y que impactan en la educacion.

Rimarri W en su articulo, hace referencia a Rivas (2000) quien menciona una tipologia en

base a la innovacion educativa. Este propone tres aspectos:
1. Tipologia de las innovaciones segun los componentes.

Pretende la modificacién de la totalidad de los componentes de la institucion escolar o del

sistema educativo en su conjunto.
2. Tipologia de las innovaciones segun el modo de realizacion.
Esta se puede distinguir en seis tipos:

Adicién

- Reforzamiento
- Eliminacion

- Sustitucion

- Alteracion

- Reestructuracion
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3. Tipologia segun la intensidad de cambio.
Se basa en la intensidad en la que se da el cambio o como se produce la innovacion.

7.22.3 Aprendizaje colaborativo

Esta técnica didactica promueve el aprendizaje enfocado en el alumno, basado en el
trabajo en grupos, donde los estudiantes con sus diversas habilidades realizan una serie de
actividades de aprendizaje para mejorar su entendimiento sobre alguna materia. Los
miembros del grupo de trabajo son tanto responsables de su aprendizaje, como de ayudar a
sus comparieros a aprender, creando un clima de colaboracion.

Esta técnica educativa se basa en tres parametros principales, los cuales son: trabajo
en equipo, compartir informacién y el disefio de un espacio de trabajo comun. (Ramirez;
2012)

7.22.4 Aprendizaje basado en proyectos

Aunque pareciera que el aprendizaje basado en proyectos no sea una propuesta del
todo novedosa o innovadora, sigue siendo actual e indispensable para proponer
experiencias de aprendizaje efectivas. Es una estrategia metodoldgica que impulsa tareas
basadas en la solucidn de preguntas o problemas reales, a través de un proceso de
investigacion o creacion por parte de los alumnos que trabajan de forma relativamente
auténoma y con procesos cooperativos que tienen la finalidad de presentar un producto
final.

Esta practica de innovacidn educativa colabora en generar sentido y contexto en la educacion

de los estudiantes y potencia un intercambio educativo centrado en el saber hacer.
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De esta forma, consideramos de vital importancia pensar en como innovar en las experiencias
de aprendizaje que proponemos a los estudiantes, para que (Ramirez; 2012) “desarrollen las
competencias y herramientas necesarias para los desafios profesionales y personales

modernos”.

7.23 Gestion educativa
Para formular proyectos en las instituciones educativas es necesario seguir el plan del
gobierno de dar prioridad a la inversién en el sector educativo; Comunicaciones,
hardware y software técnico. Una institucion educativa en la gestion de una institucion
educativa que tiene un proyecto de liderazgo de gestion esperada. La misién
de la institucién y conectar a la comunidad educativa en la creacién
de una cultura emprendedora, debe quedar claramente enunciada: EI PEI se anticipa a las
necesidades educativas de la institucion con vision y anticipacion hacia la realizacion de
acciones que permitan el logro de metas a corto y mediano plazo. Los lideres gerenciales
son aquellos que guian y promueven a la organizacion de manera efectiva en
el desempefio de sus funciones.
Al planificar, implementar, evaluar y modificar, se requiere el compromiso de la
gerencia. La evaluacion es un proceso esencial en todas las manifestaciones humanas y mas
aun para aquellas dedicadas a la causa de la educacion. Al darse cuenta de que la
evaluacion no nacié en el campo de la educacion, ha tenido un gran impacto en él,
ya que ahora se ha convertido en la columna vertebral del proceso educativo. 7.24
Evaluacién de Liderazgo Escolar
Los resultados de medir la evaluacion y eficacia externa e interna en las organizaciones a

través de los resultados del ICFES no son efectivos para evaluar el desempefio de los
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directivos. La evaluacion interna tiene como objetivo potenciar las herramientas necesarias
para llevar a cabo cada ciclo de aprendizaje, es decir, se trata de la evaluacion de la practica
y esté dirigida tanto a los empleados como a la organizacién. La evaluacion interna 'y
externa en educacion debe tener en cuenta el desarrollo del pensamiento, las actitudes y los
valores del individuo, asi como el nivel de aprendizaje y conocimiento del
estudiante. Externamente, estos se refieren a pruebas estandarizadas en las que
la méxima autoridad educativa determina los resultados para todos los estudiantes de una
determinada edad o nivel educativo, con el fin de lograr el objetivo deseado. En términos
generales, cuando hablamos de evaluacion interna y externa en educacion, nos
referimos a todos los empleados que integran dicha organizacion, tales como docentes,
directores y supervisores. Dicho esto, queremos dar un mensaje Unico que llegue al
punto para todos los estudiantes, sin exclusion, sin exclusion, sin preferencia o prioridad.
Cabe sefialar que la evaluacion interna y externa en educacion se complementan para los
centros educativos, y tiene dos funciones: la funcion de formar apoyo y brindar procesos
de aprendizaje y la funcion de resumir, conduce a decisiones que tienen consecuencias
para el evaluador.

Por ello, es importante realizar sugerencias a favor del liderazgo del director de

escuela para evaluar directamente el desempefio de su gestion sobre los aspectos

que determinan su capacidad de liderazgo. La gerencia prioriza el logro efectivo de los
objetivos, brinda visiones de corto, mediano y largo plazo, estrategias efectivas para
desempefiar sus funciones con una mision de servicio, y tiene la capacidad de comandar un
liderazgo excepcional, con trabajo en equipo y liderazgo que contribuya a una educacion de

calidad.
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Esta investigacion se encuentra en el campo de la educacién en la formacién de la gestion
institucional y los efectos de la gestion. Para la direccion gerencial es necesario contar con
un plan de negocios para el uso adecuado de las TIC, manejo de la informacion corporativa.
Este estudio considera el concepto de gestion escolar el fruto de acciones planificadas e
implementadas en tiempo y forma por parte de administradores, directivas, docentes,

estudiantes y padres de familia.

7.24.1 El papel del director en la gestion de la escuela

Diversas formas de gestion escolar implican la mejora de los procesos de calidad en la
direccién de organizaciones con caracteristicas de liderazgo. En cuanto

a autores como Maureira (2015), mencionan que en diversos estudios realizados en
Chile sobre liderazgo en la eficacia escolar, se asevero que el logro de metas contribuye
a la gestion por parte del director. Gestion y acompafiamiento de operaciones de equipos,
desarrollo de habilidades. (Camargo 2007), habla sobre la importancia de las

funciones directivas en las instituciones educativas en términos de responsabilidad
institucional y personal. El papel del gerente es como un lider que dirige las
operaciones Yy dirige las metas y politicas organizacionales con

responsabilidad, contribucidn y alineacion de PEI con los componentes de liderazgo,
aprendizaje, gestion y finanzas.

El director educativo, en el desempefio de sus funciones, debe velar por la calidad de la
educacion escolar, con la participacion de la comunidad. (Casasus 2003).

7.24.2 Liderazgo como habilidad gerencial obligatoria

A partir de la cultura de la escuela y de la adquisicion de habilidades supervisoras, se

debe adquirir el rol de lider. Desde el punto de vista del &mbito de fines y finalidades en
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el ejercicio de sus funciones, debe respetarse la direccion de la planificacion, la legislacion
y el cumplimiento de las normas, asi como determinar el &mbito de competencia.

Segun Chamorro (2005), luego de analizar los resultados de la

investigacion sobre el liderazgo en las instituciones educativas, el liderazgo esta hecho de
calidad, el autor ha destacado 6

aspectos: liderazgo, apoyo docente, académico, extracurricular; Ambiente organizado y
clima adecuado. Segun la UNESCO (2014), desde la perspectiva de la calidad de la
educaciodn, el liderazgo del ente rector ha dado un rumbo estratégico en las politicas
educativas. Para la OCDE (2008), la gestion escolar juega un papel importante en la mejora
de los resultados escolares al influir en la motivacion y la eficiencia del grupo de trabajo.
En el mismo sentido, Bolivar lo eleva y sube el liston del liderazgo como (Bolivar

2012) “motor de transformacion en el intercambio de experiencias”.

7.24.3. Liderazgo

Tomado por un lider El lider creci6 en su comunidad debido a la necesidad de direccion. El
liderazgo es un proceso de influencia y puede ser individual y colectivo. También
enfatizan que la funcion del liderazgo es lograr metas.

Por su parte, Senge define el liderazgo como (Singh, 2010, p. 92). “la creacion de

un entorno en el que las personas profundicen continuamente en su comprension de

la realidad”

Proyecto de Educacion Empresarial (PEI), en cuanto a destacar el estado de las
instituciones

En este sentido, John Kotter define el liderazgo como (John Kotter 2009 p. 78) “la

actividad o proceso de influir en las personas para que participen voluntariamente en el
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logro de las metas del grupo”.
Para el proposito de este estudio, los enfoques de Bass (1993), que caracterizan diferentes
estilos de liderazgo y sugieren inspiracion de liderazgo: liderazgo transformacional y
sus respectivos aspectos, ademas de los conceptos de liderazgo son el liderazgo
academico y pedagogico. (Bajo 1993).
7.24.4 Liderazgo Transaccional
Fue definida por Bass y Avolio (1993), quienes afirmaron que los lideres actdan de
dos formas: prometer y dar recompensas, en este tipo de liderazgo existe un intercambio
de recompensa constructivo o correctivo, este tipo de lider influye en los motivos de los
seguidores; Se centran en el impacto del comportamiento de un lider en el conocimiento, la
motivacion y el desempefio de sus seguidores. Notese que Bass y Avolio (1993) han
identificado para cada estilo de liderazgo (transaccional y transformacional) en los gerentes
gerenciales algunas caracteristicas que les permiten diferenciarse. En el
liderazgo transaccional, la direccién o direccion se define por condiciones
estocasticas, la direccion o direccion por excepcion activa y la direccion por excepcion

pasiva también como no lider (laissez faire y Bass y Avolio 1993).

7.24.5 Liderazgo transformacional
El liderazgo transformacional se caracteriza por la capacidad de generar cambios, tanto en
los individuos como en las organizaciones y los sistemas sociales. Burns introdujo el

concepto de liderazgo transformacional en 1978 en su libro "Liderazgo”.

Este tipo de liderazgo tiene caracteristicas dimensionales tales como: confiabilidad, vision
impulsada; Estimulacién intelectual de los estilos de liderazgo Bass cree que se pueden

determinar las dimensiones. (Villalon 2014)
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(Melanie Amaya Hurtado, 2019) cita algunas caracteristicas de los lideres

transformacionales:
1. Ponen sus talentos al servicio de los demas

Los lideres transformacionales realmente se preocupan por el bienestar de los demas y
quieren ayudarlos a crecer y alcanzar sus metas personales y profesionales. Tienen un
fuerte mandato de servir y utilizar sus puntos fuertes para ayudar a sus empleados a superar

con éxito los desafios y desarrollar su potencial.
2. Se empodera a si mismo y a su equipo

Estos lideres comprenden su capacidad para lograr los resultados que desean y creen en la
capacidad de su equipo para hacer lo mismo. A través de esta confianza, se sienten
empoderados y capacitan a su gente para desafiar el statu quo, salir de su zona de confort,

asumir riesgos y lograr objetivos significativos.
3. Inspiracion y Excelencia

Son lideres que en virtud de su sinceridad, honestidad, ejemplo de superacion, empatia,
pasion y vocacion de servicio, se ganan la confianza y lealtad del grupo y son capaces de
motivarlos e inspirarlos para realizar acciones que contribuyan al cumplimiento de sus

objetivos.
4. Trabajan para un proposito mayor

El lider transformacional esta inspirado por un fuerte sentido de propdsito. Aprende sobre

tu mision en el mundo, encuentra una manera de vivir segun tus valores y marca la
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diferencia a través de tus acciones. Ademas, comunica 0 construye con su equipo una

vision inspiradora de futuro, convirtiéndose en fuente de motivacion para todos.
5. Pasidn por la transformacion y el crecimiento.

Los lideres transformacionales estan abiertos a cuestionar sus propios modelos y los de sus
colaboradores, para encontrar nuevas alternativas de accion que les ayuden a alcanzar sus
metas y ser mejores. Estan dispuestos a experimentar y en lugar de ver los errores como

fracasos, los utilizan como oportunidades de aprendizaje.
6. Son curiosos y escuchan

Estos lideres escuchan desde un lugar de curiosidad y humildad. En lugar de imponer sus
ideas y juzgar a los demas, escuchan con la intencion de comprender, aprender, aprovechar

la sabiduria colectiva y comprender como pueden desarrollarse y servir mejor a los demas.
7. Son duefios de si mismos

Se dan cuenta de que para liderar a otros, primero deben liderarse a si mismos, por lo que
han desarrollado su propia autoconciencia, que les permite regular sus emociones;
Comunicacidn constructiva y calida y construccion de relaciones para el crecimiento

mutuo.

Liderazgo educativo o pedagdgico y asi lograr mas dinamismo en el trabajo
administrativo. La formacion social es un enfoque pedagdgico creado en América
Latina que pretende transformar la educacion formando ciudadanos en un fuerte
emprendimiento ético, accion colaborativa, emprendimiento, gestion del conocimiento,

pensamiento complejo y metacognicion. Busca ensefiar a las personas a resolver
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problemas contextuales a través de proyectos, andlisis de situaciones, drama

social y procedimientos de divulgacion pablica. En esta propuesta pedagogica, la
evaluacion (Guillermo Westreicher, 2020) es un proceso permanente de diagndstico,
retroalimentacion y acompafiamiento de individuos, grupos y organizaciones

para mejorar y desarrollar el talento y el desempefio en la identificacion,
interpretacion, discusion y solucién de problemas contextuales, teniendo en

cuenta los desafios de la sociedad del conocimiento.
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8. Metodologia

En este apartado es relevante situarse desde la perspectiva metodoldgica teniendo
en cuenta los objetivos. La naturaleza de la investigacion propone la intervencion de una
estrategia para fortalecer la comunicacion de oralidad y resignificar las practicas
pedagogicas mediante el uso de radio escolar, el principal objetivo es la implementacion de
espacios en difusion de informacion institucional con un tema pionero EVALUACION
FORMATIVA.

Disefio metodoldgico: Empleamos una metodologia de Investigacion accion
cualitativa con formato similar al propuesto por FREIRE, el cual pretende a la produccion
de conocimiento propositivo y transformador, mediante un proceso de debate, reflexion y
construccion colectiva de saberes entre los diferentes actores de un territorio con el fin de
lograr la transformacion social. Como lo manifiesta Elliot, (1993) en Bausela (2009).

“La investigacion accion interpreta lo que ocurre desde el punto de vista de quienes
actlan e interactuan en la situacién problema, por ejemplo, profesores y alumnos,
profesores y directo”. Esto quiere decir que la investigacion accion permite describir una
variedad de actividades que realiza el profesorado en los procesos evaluativos,
identificando estrategias de accion en la implementacion de emisora escolar que son
sometidas a observacion, reflexion y cambio. Y es que a esta investigacion accion, se le
considera como un instrumento que genera cambio social y conocimiento educativo sobre
la realidad social y/o educativa, proporcionando autonomia y poder a quienes la realizan,
donde el investigador actua esencialmente como un organizador de las discusiones, como
un facilitador del para investigacion accion se constituye en un referente metodolégico

cualitativo importante y valido para el ejercicio de esta investigacion y su intervencion en
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problemas que aparecen como resultado de como la oralidad, que se encuentran inmersos
en la escuela, los cuales tienen diversas formas de representacion y construccion de la
realidad, que el docente debe reconocer para proponer otras alternativas que generen
cambio y una accion consciente de su rol tanto docente como investigador Como la
investigacion — accion contempla los problemas desde el punto de vista de quienes estan
implicados en ellos, s6lo puede ser valida a traves del dialogo libre de trabas con ellos.
Como objetivos se destaca, por una parte, producir conocimiento y acciones Utiles para un
grupo de personas; por otra, que la gente se empodere y se capacite a través del proceso de

construccion y utilizacidon de su propio conocimiento” (Rodriguez, Gil Garcia 1996).

8.1 Instrumentos
Descripcion (Entrevistas, Cuestionarios, otros)
8.1.1 Técnicas de recoleccion
Para el desarrollo de esta investigacion se emplearon los siguientes instrumentos de

recoleccion de datos: andlisis documental, entrevista semi estructurada, observacion.

8.1.2 Analisis Documental:
Al respecto de esta herramienta de recoleccion de informacion, se puede mencionar
que los documentos fuente pueden ser de naturaleza diversa: personales, institucionales o
grupales, formales o informales. A través de ellos es posible capturar informacion muy
valiosa como la descripcion de los acontecimientos, asi como de los problemas y reacciones
mas usuales. Sandoval sefiala que observaciones “los documentos son una fuente bastante
fidedigna y practica para revelar los intereses y las perspectivas de comprension de la

realidad, que caracterizan a quienes los han escrito”. (Sandoval 2012).
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Dentro de la revision documental realizada se tuvieron en cuenta documentos
institucionales como el Proyecto Educativo Institucional (PEI), analisis sistema
institucional SIEE. Luego de obtener informacion documental de la radio escolar poner en
marcha la propuesta de implementacion de espacio radiofénico
8.1.3 Laentrevista
Una entrevista es un dialogo entre dos o0 mas personas: el entrevistador hace preguntas y
el entrevistador las responde. La entrevista no es informal, sino un dialogo interesado
con consentimiento informado, preferencias y expectativas del entrevistador y

el entrevistado.

Facilita el establecimiento de conservacion directa, creando condiciones en los
participantes sobre evaluacidn formativa. Se define como un didlogo coloquial que tiene un
propdsito intencionado entre el investigador y un sujeto que esta relacionado de manera
directa con el objetivo de la investigacion, puede ser estructurada, semi-estructurada o no
estructurada, este instrumento se caracteriza por tener un gran indice de eficacia, pues tiene
la fortaleza de poder indagar hasta lo mas preciso posible (Diaz, Martinez, Corruco, Uri y
Varela, 2013) En la segunda fase de la investigacion, que la técnica de recoleccion
de datos utilizada fue la entrevista. La profundidad, como la definen algunos autores
como una entrevista abierta, suele incluir Uno o dos temas en profundidad como evaluacion
formativa. Esta es una técnica de investigacion cualitativa.

A partir de las preguntas inicial que hace el investigador, y de ahi sale el resto
las respuestas del entrevistado se centraron principalmente en aclarar los detalles.
Profundizar en el tema de estudio. Aungue se caracteriza por Carecer de estructura,

debe ser tratado bajo la supervision del investigador (Blasco y Otero, 2008).
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Una vez que haya perfilado el tema de estudio se procedié a realizacion de entrevistas de
manera individual con docentes que se incorporaron en la ejecucion del proyecto de
acuerdo con la importancia de radio escolar y anélisis de evaluacion formativa en &mbito
educativo. La Realizacidn de entrevistas a docentes que coordinan proyectos de radio
escolar en institucion educativa fue seleccionada de acuerdo a criterios especificos por el
maestrante, Diana Rojas Calderon rectora de IE. Luis Onofre Acosta contando con el
Documento de consentimiento informado en el que se explica el alcance del estudio,
El cumplimiento de la informacién proporcionada y la participacion voluntaria de
una entrevista.
Categorias:
Este estudio se organiz6 en torno a dos grupos que buscaban responder las preguntas que

estan estudiado, teniendo en cuenta los objetivos anteriores:

Equipamiento tecnoldgico: Anotado por académico Manuel Serrano (Gomez, 1994)”La
importancia de herramientas tecnoldgicas para el equipamiento para en aparatos para el
uso social definiendo como medios audiovisuales” (pag.279).Esta categoria desarrollada en
la primera parte del cuestionario, a partir hacer un inventario de los equipos tecnoldgicos
que contar las estaciones escolares para regular.

Para ello, se aplico un cuestionario compuesto 10 preguntas: Proyectos de radio, conocer
los ajustes de sistema de evaluacion en utilizacion los elementos adquiridos por directivo
docente para dar marcha a la ejecucion de proyecto emisora escolar, cabina de sonido,
bafles, microfono, consola, la cual quedara instaurada para su uso regular como estacion

escolar.
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Uso de la radio escolar: En esta categoria, durante la jornada de estudio, como eje central,
se plantearon tres perspectivas. Implementacidn de espacio radiofénico, la puesta en
marcha de ajustes del sistema de evaluacion institucional para el fortalecimiento de
evaluacion formativa con participacion comunidad educativa, participacion activa del

directivo en la ejecucion del proyecto.

Segun los aportes de Olga Marin (2005). se tiene en cuenta como referente en

investigacion:

Funciones automatizadas: el objetivo es programar la mdsica a tiempo
Todavia con funcion de entretenimiento. La programacién es una responsabilidad alumno.
La personalidad comunicativa: El objetivo es potenciar el desarrollo de habilidades

Comunicar y brindar un espacio para que los estudiantes se expresen y participen.

*Caracteristicas Educativas: Son estaciones, ademas de convertirse en espacios;
Participacion y expresion de los estudiantes, desarrollo de experiencias creativas,
comunicacion y educacion; Con el uso de la radio en el aula y en los proyectos

Las transferencias horizontales forman parte del Plan Académico de Educacion (PEI).
*Uso Educativo: Esta categoria se desarrolla a partir de dos aspectos la labor educativa y

participacion activa de los estudiantes.

8.1.4. La entrevista semi-estructurada:
Es catalogada por el tipo de informacion se requerida y sobre esta base — de igual forma- se
elabora un texto para elaboracion de un guion de preguntas. Sin embargo, las preguntas se
elaboran de manera abierta, lo que permite recolectar informacion precisa. En la entrevista

semi-estructurada es esencial que el entrevistador tenga una actitud abierta y flexible para
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poder ir saltando de pregunta segun las respuestas del entrevistado. Se realiz6 una
entrevista semi-estructurada a 6 docentes, como lo demuestra el formato de audio y el audio

fue previamente grabado en el Podcast.

8.1.5 La observacion directa

Utilizando todos los sentidos se percibe con buena atencion ciertos aspectos de la
realidad inmediata, referidos a hechos y acontecimientos. La observacion permite
corroborar informacion de una manera inmediata, pues es un contacto directo con la
realidad. (Torres Flores). Observar la practica de grabaciones emitidas en emisora escolar
para generar guiones pregrabados. Segun Sierra Bravo (Pérez, 2007)

La observacion, en su sentido amplio, incluye todo los procedimientos utilizados en
las ciencias sociales no son solo para examinar fuentes donde se estudian hechos y datos,
pero también para obtenerlos y grabalo para facilitar nuestra comprension de la realidad.
De acuerdo a lo anterior y lo dicho por el autor Pérez (2007) Las notas no participantes
directas e indirectas 5, nos propusimos usar esta técnica para consultar los recursos de
informacion para determinar la tematica a tratar con el objetivo de dar respuesta sobre la
tematica de investigacion exponiendo como tema principal los ajustes de sistema de
evaluacion de evaluacion tradicional a evaluacion formativa integral con el enfoque flexible
en la construccion del conocimiento institucional. 8.1.6.2 Poblacion:

“Una poblacion es el conjunto de todos los casos que concuerdan con una serie de
especificaciones, es preferible, entonces, establecer con claridad las caracteristicas de la
poblacion, con la finalidad de delimitar cuales serd los parametros muéstrales” (Hernandez,

Fernéndez, y Baptista, 2016, p. 235).
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Teniendo en cuenta la poblacion objeto de estudio se caracteriza una poblacion de la
institucion educativa LUIS ONOFRE ACOSTA ubicada en via con distancia aprox.20 km
de cabecera municipal del municipio de Palestina Huila ubicada al sur Oriente conformada
415 estudiantes aproximadamente, con 10 sedes adscritas Reforma, Olivos, Corinto,
primavera, Samaria, Libano, Fundador, Carmelo, Union, se imparte los niveles de
preescolar, bésica primaria, secundaria en sede principal LOA grado a 6° a 11° se realiz6 el
estudio en la sede principal Luis Onofre Acosta donde se cuenta con 215 estudiantes con
una muestra de 10 estudiantes de grado 10° y 8 docentes en nombramiento en propiedad 2
licenciados en bésica primaria y 4 en areas de lenguaje, filosofia ,castellano, matematicas,
con personal adscrito a programa todos aprender, la vinculacion de 3 padres de familiay 1
directivo. Para la observacion directa se escogieron 2 docentes de primaria, entrevista a 6
de los docentes participes del proyecto SIEE transitorio en época de pandemiay 3
estudiantes de servicio social correspondiente al grado 10°.La entrevista se aplicaa 1
directivo docente ya que en la institucion no cuenta con méas funcionarios en area
administrativa.

8.1.7 Procedimiento

Fase 1. Elaboracién del anteproyecto de investigacion nace con la expectativa de
mejorar los indices de comunicacién por la desactualizacién de informacidn institucional,
tratando de encontrar soluciones a la problematica por el déficit de los recursos electrénicos
indispensables que le permiten acomodarse a las caracteristicas del mundo digital
contemporaneo .Se establece el titulo, los objetivos, el problema a solucionar, justificando
el por qué y para qué se va a desarrollar la investigacion; asi como se definié la

metodologia de la investigacion. Se realizo un estado del arte y el marco teorico y legal.
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Fase 2. Disefio de los instrumentos Se selecciond el propoésito de la confeccion de
los instrumentos y se elabord un formato para registrar las observaciones; con los
elementos marcados o marcados con una X para Si o NO, se registrara una descripcion de
lo observado.

Fase 3. Analisis e interpretacion de la informacion El estudio realizo analisis
cualitativo para los procesos de categorizacion- codificacion, clasificacion, ordenamiento y
establecimiento de relaciones entre categorias (ver anexo, matriz de clasificacion y
codificacion). Problema de investigacion interpretativa; Mediante el analisis de la
informacion proporcionada por las fuentes, estas han sido clasificadas, organizadas,
clasificadas, correlacionadas y reestructuradas de acuerdo con los objetivos interpretativos
del investigador. Para facilitar el analisis de la informacion cualitativa, este se realiza de
forma manual.

Fase 4. Resultados: Son generados para el alcance de objetivos y en pro de mejora
de problematica.

Fase 5. Conclusiones: se da a conocer conjeturas a partir de la metodologia se da a
conocer estrategias innovadoras en generacion de espacios comunicativas en el uso de
herramientas informaticas.

Fase 6. Recomendaciones Se hicieron recomendaciones a las instituciones
educativas a partir de los resultados obtenidos, con el fin de reflexionar sobre sus préacticas

educativas y sus documentos institucionales.
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9. Resultados

En este estudio se han realizado dos procesos de anélisis para la decodificacion de
informacion con el enfoque cualitativo y descriptivo. La informacion se analiz6 en
diferentes formatos, se clasifican por categorias, preguntas de investigacion y entrevista
semi-estructurada con el fin de alcanzar los objetivos planteados. También se implementa
un andlisis cualitativo con el uso de estrategias innovadoras por medio de grabaciones
audio y video, formando una pagina web (WIKIS) para la difusion en tematica sistema de
evaluacion institucional, con el propdsito de adquirir el equipamiento para el
funcionamiento de Emisora escolar. Como resultados obtenemos los siguientes: Se logrd
la implementacion de medio radial en post pandemia “EMISORA ESCOLAR” IE. LUIS
ONOFRE ACOSTA denominada como “RADIO ONOFRANCE.8” con el nombre del
programa SCHOOL OF COLORS donde intervienen estudiantes de grado décimo
de servicio social, y realizan entrevista semi-estructurada a través de un guion pregrabado,
con preguntas abiertas para intervencion y punto de vista del interlocutor, en la tematica de
evaluacion formativa y liderazgo.
en desarrollo de la propuesta se capacita a estudiantes en pautas de oralidad y grabacién de
guiones orales con capacidad de interlocucion; utilizando formatos auditivos pregrabados
con temética pedagdgica, ademas se puso en marcha la grabacion de guion oral.

» Se fortalece la gestion directiva y el rol frente a direccionamiento organizacional
por medio de la ejecucion y planeacion del proyecto mencionado de uso de espacio
radial en institucion educativa, logrando asi, la consecucién de materiales como
cabina de sonido, consola, microfonos, bafles, para implementacion de emisora con

recursos institucionales, lo cual fortalece el liderazgo directivo.
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Se logro vincular a docentes, padres de familia y estudiantes en actividades de
difusion que permitid aplicar los conocimientos en evaluacion formativa, SIEE y
liderazgo directivo en IE. Luis Onofre Acosta.
El liderazgo directivo se compone como una herramienta importante que genera
confianza y apoyo en el estudiante, contribuyéndole a su formacion personal y
académica. en este caso la gestion de directivo docente permitié la ejecucion de
espacio de emisora.

El directivo participd activamente en el proceso, con la investigacion se documento
acerca de tipos de liderazgo los cuales permitieron el fortalecimiento de
competencias en la gestion directiva.

Se efectud Intervenciones de estudiantes, directivos y docentes con el adecuado uso
de herramientas tecnolégicas audios (Podcast)

Se logro la participacion de los miembros de la comunidad educativa en innovacién
de emisora escolar.

la importancia de la implementacion de la herramienta Vodcast y podcast en la
ejecucion del proyecto nos permite innovar frente a los nuevos retos educativos por
los cuales paso la institucion en época de pandemia y con facilidad se pueden
utilizar en momentos de dificultad en la presencialidad.

Los audios y videos (Podcast, Vodcast) son de facil divulgacién y permitieron
reproduccion de temaética institucional pertinente en los procesos pedagdgicos,

académicos. Los cuales se pueden visualizar en proyecto WEB institucional.
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Se logro ajustes en el Sistema Institucional de Evaluacion (SIEE) dentro de este
documento se tendra en cuenta los procesos de evaluacion formativa. Con la
participacion de personal docente y directivo.
Se logré Aportes de participantes frente a los retos y afectaciones comunicativas
que causo la pandemia e implementacion de estrategias para impartir conocimiento.
Elaborar una propuesta de integracion didactica e innovadora en la ensefianza para

proyectar el liderazgo directivo de los docentes y estudiantes.

Se implemento espacios comunicativos (Emisora escolar) para innovar en la

enseflanza y aprendizaje de los estudiantes.

Se logro documentar aspectos importantes y necesarios derivados en la evaluacion

escolar en tiempos de pandemia y post pandemia.

Se logro la intervencién pedagdgica puesta en marcha durante el retorno a la

presencialidad en agosto de 2021.

Con la propuesta innovadora se logré mejorar los procesos de difusién de
informacién y evaluacién formativa de calidad y liderazgo directivo en la
institucion educativa de Luis Onofre Acosta.

Reconocimiento dela importancia los procesos de la gerencia administrativa en

ambito educativo, mejorando eficacia y efectividad de gestion directiva.

Se reconoce las técnicas y ejercicios de oralidad para grabar pautas de emision por

medio de guion pregrabado.
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o En la observacion se ejecutd un ejemplo de interaccién del proyecto de emisora con
una clase de oralidad con lectura en grado de primaria en apoyo de los estudiantes

de servicio social grado 10°

o Las estrategias para continuidad de proyecto en postpandemia, en el regreso a la
presencialidad la emisora y practica de elementos de audio nos permite difusion con

facilidad en la informacidn institucional.

o Los recursos econdmicos que en sus inicios fueron una barrera para interactuar en
emisora comunitaria, luego de gestion directiva se adquirié recursos del sistema de
participacion SPG. Para la adquisicion de elementos para ejecucion de emisora

escolar.

9.1 Anélisis e interpretacion de la informacion
Se realiza un  Analisis descriptivo de la entrevista y observacion segun la

categorizacion de los datos de la entrevista.

ACTIVIDADES ]
) PREGUNTAS TECNICAS DE
OBJETIVO CATEGORIZACION FUENTES y
ORIENTADORAS i INSTRUMENTOS
CATEGORIAS
Mejorar los Intervenciones DIRECTIV | ¢Cuélessonlos | -Mejorar la Entrevistas
procesos de apoyadas por el uso | OS procesos eficienciay la
difusién de de audios DOCENTES | evaluativos de efectividad de »
Observacion
informacion y calidad? los procesos
evaluacion Padres de ¢Qué conoces de | de evaluacién
formativa de familia evaluacion formativa y
calidad y formativa? gestion
liderazgo
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directivo en la ¢Conoces la informacion
institucién importancia de log educativa
educativa de procesos de la -Implementar
Luis Onofre gerencia Un medio de
Acosta. administrativa? | emisién de
¢Cuenta informacion
con medios para| oral educativo
difusion de COMO recurso
informacién comq did4ctico invest
paginas web, blog gacion pertinent|
y correos en los procesos
institucionales? | de actualizacion
institucional
(Correo
institucional )
Capacitar a pautas de oralidad DIRECTIV | ¢(Como - técnicas de Observacion
un grupos de para el manejo de (OF] implementar el | oralidad para
estudiantes grabaciones de DOCENTES | uso adecuado de | grabacién me
proyecto social | Podcast de audio ESTUDIAN | aparatos dio radial.
para el manejo TES tecnologicos

de la emisora
escolar durante

y post

pandemia

como cabinas
de sonido,
consola,
microfono en
grabacién y

difusion de
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la informacion
institucional?
¢Cuales son las
técnicas de
oralidad para
grabar pautas de
emision?
Desarrollar una | Medio radial DIRECTIV | ;Qué estrategias | Creacion de Analisis
propuesta Pautas de oralidad 0s de guion para documental
de integracion DOCENTES | comunicacion difundir SIEE
didéactica inno ESTUDIAN | se pueden informacién Entrevista
vadora en TES adoptar en el SIEE
ensefianza del colegio para la
curriculo por difusion de
medio radial informacién
escolar para la precisay
mejora del eficaz?
desempefio de
las practicas
docentes.
Tabla 1:Importancia de la implementacion en la Radiodifusion.
ANALISIS DOCUMENTAL
OBJETIVO Evidenciar si en los documentos institucionales se encuentra evaluacion formativa
LUIS ONOFRE
1 SI | NO Observaciones Cita Documental
ACOSTA
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:Se SI Se hace necesario la Podcast, Vodcast,
implementa estrategias implementacion de espacio emisora
de comunicacién se puede emisora escolar en escolar.

adoptar en el colegio para
difusién de informacion
precisa y eficaz?

¢ Sistema Institucional Si
de Evaluacién

Estudiantil (SIEE)

Dentro de este documento

se tendra en cuenta los
procesos de evaluacién

formativa?

¢La institucion educativa
Luis Onofre Acosta se

acoge a lo estipulado?

¢ Se socializé el decreto SI

ante los padres de familia,

NO

institucion como estrategia
para fortalecer la
comunicacion

Se hace énfasis en que los
criterios de evaluacion se
ubican en tres
competencias: cognitivas,
actitudinales y axioldgicas.
La evaluacién contempla
el respeto por el ritmo
individual de aprendizaje
de los estudiantes.

Se hace énfasis en el
enfoque CUALITATIVO
valorando de esta manera,
su esfuerzo, dedicacion,
puntualidad, creatividad y
acompafiamiento de sus
padres, a partir de criterios
de apoyo definidos por la
institucion.

El proceso de evaluacion
es coherente con la mision

y estrategia de desarrollo

El proyecto usd
espacio radiofénico.

resumen .P.4

Cap. 4 Criterios de
evaluacion y

promocién P.4

Articulo 11 del

decreto 1290.

decreto 1421 29

agosto 2017
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estudiantes y docentes

SIEE?

¢Los criterios de SI
evaluacion son coherentes
con la evaluacioén

formativa?
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integral humano de la
institucion Luis Onofre
Acosta, se acoge a las
directrices del decreto
1290 que reglamenta la
evaluacién y promocion de
los estudiantes en los
niveles de basica y media
e integra como propio de
su normatividad
institucional se dio a
conocer comunidad
educativa
Un criterio de CRITERIO DE
evaluacion es una EVALUACION Y
condicién o juicio de valor  PROMOCION, P,5
que se hace sobre un Ley General de
desempefio; el criterio Educacién 115, en
establece sobre qué se sus articulos 23 y
evalla. Los criterios de 31.
evaluacion se ubican en
tres competencias: A
partir de la evaluacion
formativa se tiene en

cuenta los procesos

de: autoevaluacién,
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¢ Se nombra las Sl
competencias basicas del

conocimiento?

7
¢En el proceso de
promocion anticipada es
flexible se valora
procesos evaluacién
cualitativa?

8

coevaluaciéon y

heteroevaluacion

La evaluacién formativa
realizada a los estudiantes
busca fortalecer las
competencias basicas en
cada una de las éreas del
conocimiento

Los estudiantes que no
obtuvieron la promocion
en el afio lectivo anterior
tendrdn un seguimiento
continuo durante el primer
periodo del afio escolar. En
el primer informe
académico se analizaran
los resultados que
demuestren un rendimiento
en nivel superior
establecido por la
Institucion en las é&reas
reprobadas y la aprobacién
de las demas areas vy
asignaturas en el marco de
las competencias basicas

del grado que cursa. La
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Paragrafo 1,2
promocion y
reprobacion Ley

115 art.23

Promocién
anticipada de grado
(Decreto 1290,

articulo 7)
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10

11

12

¢Los criterios de admision
y matricula se ajustan a
los criterios de evaluacion

y promocién?

¢La
valoracién institucional
corresponde a evaluacion

formativa?

¢ Los criterios de
valoracion para
estudiantes con NEE e

inclusion?

decision sera consignada
en el acta del Comité de
Evaluacién y Promocién,
luego de evaluaciéon por
escrito si es positiva, en el
registro escolar.

En todo caso, siempre el
Comité de Evaluacion y
Promocién, serd quién,
luego de un anélisis
integral del proceso del
estudiante, decida sobre la
promocion.

De conformidad con el
Decreto 1290 del 16 de
abril de 2009 en su Art. 5,
la institucién educativa
Luis Onofre Acosta aplica
la siguiente escala de
valoracion institucional de
caracter cuantitativo
equivalente con la escala
Nacional:

»  Haber cursado el 75%
minimo de las actividades

escolares del afio lectivo

93

Admision de
estudiantes, p, 62,

63, 64, 65.

Fundamentados en
la directiva del
MEN N° 29y

Circular SED N° 83

p.9

CRITERIOS DE
PROMOCION

PARA CASOS
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(El SIEE respeta los NO

criterios de evaluacién

flexible?

13
¢Los criterios de NO
promocion del SIEE se

14 ajustan a los lineamientos

de la metodologia Escuela

Nueva?

Haber alcanzado minimos
niveles de desempefio
bésico en todas las
asignaturas

La evaluacién flexible
con la asistencia del
estudiante, Este SIEE no
lo es, exige la asistencia,
no permite que el
estudiante esté por fuera
del plantel més de 30
dias, no permite evaluar
ni entregar trabajos al
estudiante si no tiene una
excusa, lo que vulnera el
ritmo del estudiante, por
otra a parte le quita la
facultad al maestro quien
es el que va llevando el
proceso del estudiante
durante el afio delegando

al Consejo Directivo.

Los criterios académicos y

axioldgicos tienen una
cercania a los de escuela
nueva, pues valora el

trabajo en grupo, y las
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ESPECIALES

NEE

fundamentos del
sistema de

evaluacion

Cap. 4 Criterios de
evaluacion y

promocion
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¢El concepto de
inasistencia es similar al

15 concebido?

¢ Los conceptos de

traslados, nivelacion,
16

reintegracion que

promulga el SIEE?

Sl

NO
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diferentes acciones para
aprender, aunque los del
SIEE los limita porque la
Escuela Nueva, es mas
flexible, practica dentro de
su proceso. En cuanto la
promocion de estudiantes
el SIEE se limitaa un
momento al finalizar el
afio escolar, mientras que
el modelo Escuela Nueva,
es de muchos momentos y
esta a cargo del docente
directamente. La
valoracién del SIEE se
reduce a un manejo de
promedios y resultados
cuantitativos.
Dentro del SIEE la
asistencia es primordial,
aunque hay un
espacio para la
flexibilidad
El SIEE da alternativas Acrticulo 31.
para estudiantes Entregas de notas

de estudiantes

trasladados
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¢El sistema de evaluacién = Sl
permite la inclusion de
los procesos en
estudiantes con NEE?
17

como herramientas
utilizadas para garantizar
los procesos de ensefianza
y aprendizaje de los
estudiantes, basados en la
valoracién pedagogica

y social, que incluye los
apoyos y ajustes

razonables requeridos,

entre ellos los curriculares,

de infraestructura y todos
los demas necesarios para

garantizar el aprendizaje

Tabla 2: revision documental.
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decreto 1421 29

Agosto 2017

MATRIZ DE OBSERVACION

Observacion de las Sesiones: 2

Obijetivo: Implementar un ejemplo de interaccién del proyecto de emisora con una clase de oralidad

con lectura en grado de primaria en apoyo de los estudiantes de servicio social grado 10°

MARIA DE LA Especialista Asesoria 5°
DOCENTE:
LUZ GARZON
Fecha: 14/ 03 /2021 Estudiante: GRADO décimo

INVESTIGADOR OBSERVADOR: DIANA ROJAS CALDERON

Conocimiento del IEP:PROYECTO DE EMISORA ESCOLAR

Diagnostico

lectura en alta

Objetivos

https://dianabancavirtual .wixsite.com/luis-onofrea-acosta



ACREDITADA DE

ALTA CALIDAD

Resoluciéon 11233 / 20718 - MEN

97

SURCOLOMBIANA

NIT: 891180084 -2

Se realiza el Diagndstico
de  competencias de

oralidad

Realiza ejercicios de lectura

en guiones.

Determinar la influencia de la
Comunicacion de grabaciones en voz

alta.

Andlisis de producciones

orales.

Grabaciones de audios en
Podcast se transmite en la

emisora escolar

planteados en el proyecto

Conocimientos

previos del

Tipos de  comprension

lectora en de aula de clase.

|. Establecer la influencia de la

propuesta

Comentarios:

Guiones de grabacion

e Lectura recreativa. Cuentos
e Lecturarapida.

e Lectura de estudio

e Lectura de revision.

OBSERVACION

En el aula de segundo se observa los tipos de comprensién | El docente realiza lecturas con el fin de

lectora en la cual se tiene en cuenta la comprensién oral de | mejorar los habitos de lectura de los nifios y

los estudiantes manejan el nivel de comprensién | nifias se graban los audios podcast haciendo

inferencial, que reconoce, manipulando los datos | de este proceso en grabaci6on de emisora

explicitados en el texto. escolar puesta en marcha a partir de regreso a

clases después de pandemia

El docente utiliza estrategias pares la comprension lectora Distribucion del tiempo

Apropiacion de lectura: por medio de cuentos, el docente | La observacion se realiza en la

realiza una aproximacion y despierta el interés del | jornada escolar se brinda el 10%

estudiante para interactuar en el proceso de lectura. espacio de 2°

https://dianabancavirtual.wixsite.com/luis-onofrea-acosta



UNIVERSIDAD ACREDITADA DE

SURCOLOMBIANA ALTA CALIDAD

Resoluciéon 11233 / 20718 - MEN

98

NIT: 891180084 -2

Se observa el gusto por la lectura en los estudiantes de 5° | El porcentaje del tiempo de la

de primaria en presencialidad. sesion de apoyo

El docente realiza lectura en voz alta y se inicia el proceso | En el  segundo  semestre
muy complejo de comprensién critica, mediante la cual se | académico

expresan juicios de lo leido. Transversalidad en varias areas:

A nivel inferencial se evidencia la apropiacién e | tiempo empleado todos los dias
interpretacion de los textos por medio de interrogantes

acerca del texto.

Comentarios:

En edad escolar es apropiada para el inicio de los 20%

procesos.

A través de la lectura se desarrollan capacidades de

interpretacion y competencias de comprensién literal

facilmente

El estudiante incluye vocabulario para comprender con facilidad lo que lee.

La lectura en voz alta no solo es una actividad de primaria o una estrategia pedagdgica para que los
nifios aprendan a leer, a su vez, es una herramienta que permite desarrollar la expresion verbal, fortalecer
la comunicacidn oral.

Impacto de la observadora:

La presencia de la observadora tuvo un impacto al momento Observadora: DIANA ROJAS

de nifios interactdan en emisora con facilidad CALDERON

Tabla 3: matriz de observacion
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9.2 Diagnostico Analisis DOFA
Se desarroll6 antes de la ejecucion del proyecto como herramienta para visualizar la

problematica a intervenir en la institucion educativa.

Debilidades: Ajustar herramientas técnicas que actualmente se poseen (Consola,
amplificacion de sonido, equipo de edicion, DVD, Minidick, audifonos) Acustica en
estudio tarjeta de sonido. Adecuacién y enlace desde lo técnico a las sedes alternas. En
cuanto al orden administrativo, gestionar acciones internas y externas, para seguimiento
permanente que viabilicen el proyecto en su marco legal. Carencia de un asesor o auxiliar

del area de las comunicaciones, amoldamiento del estudio y viabilizar sala para grabacion.

Oportunidades: Liderar el proceso comunicativo desde lo institucional en el area
comunicativa. Mostrar trabajo en comunidad y sus actividades (cultural, deportivo,
educativo, ambiente e informativo) Ejecucidn de camparfias para prevencion y promocion
en salud y desarrollo social. Convertirse en modelo de orientacion y canal informativo de

los programas que se generan desde la institucion educativa.

Fortalezas: El recurso humano disponible. Operatividad de la emisora en ejercicio
de prueba banda F.M. Cuenta con estudio o sede de produccién en cuanto a su estructura

fisica, producto del proceso de “ondas”, en la educacién superior.
Amenazas:
e Lageneracion de recursos, para inversion en el proyecto.
e Ausencia de persona responsable como guia y garante de la Programacion.

e Tramites institucionales para licencia de funcionamiento con el ministerio de

comunicaciones emisora escolar.
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10. Conclusiones y aportes

En la siguiente investigacion se puede concluir que: el proceso de formacién que
parte desde el aprender la utilizacion de este medio de informacion, con el uso emisora
escolar se logré proporcionar herramientas de estudio eficaces el intercambio de saberes;
cuyo objetivo es llevar un hilo conductor de lo mas relevante en la formacion de
aprendizajes significativos para poner en practica e innovar en procesos y practicas
innovadoras; puedo concluir que uno de los pasos es el conocimiento del uso adecuado de
las TIC para desarrollar aprendizajes que se transmiten a otras personas con éxito en cada
nivel, lo que refleja el cambio de paradigma y conceptualizacion y logros positivos en el
desempefio.

Se realiz6 el diagnostico acerca de la problemaética presentada en época de
pandemia y se implementaron diferentes estrategias como intervencion pedagogica, esto
fue relevante para orientar al docente en su desempefio innovador frente al buen uso de
herramientas tecnolégicas.

A su vez con la participacion activa de los estudiantes se logré ejecutar el proyecto
durante la pandemia de emisora escolar, la grabacién de audios y videos en tematica
evaluacién formativa.

Se fortalece el liderazgo directivo y la comunicacion asincrdnica entre los miembros
de la comunidad educativa. El rol y los conocimientos de los directivos docentes en sus
comunidades educativas contribuyen en la ruptura de paradigmas frente a los modelos
tradicionales de la gestion, respondiendo a las realidades que actualmente se viven en los
planteles educativos y que exigen un pensamiento organizacional abierto a los cambios y la

toma de decisiones en beneficio de la comunidad educativa.
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Las directivas de la institucion en cabeza sefiora rectora, realizan gestion para
ejecucion y consecucion de los materiales para que se haga posible la implementacion de

emisora escolar.
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11. Aportes

11.1 Corto plazo:

« Capacitacion en estrategias de difusion de informacion para guiones educativas
innovadoras

e Secred la emisora escolar y plataforma wikis WEB INSTITUCIONAL para
mejorar las fuentes de difusion de informacion institucional por medio de Vodcast y
Podcast.

o Motivacion de estudiantes para adquirir competencias de expresion oral en la
difusién de procesos de evaluacion formativa. En pagina wiki, Blogger.

e Recopilaciéon de informacion institucional en analisis documental de SIEE

e Mejoramiento de los procesos de difusidn de informacidn y evaluacion formativa de

calidad y liderazgo directivo en la institucion educativa de Luis Onofre Acosta.

11.2 A mediano plazo

« Se habilité un espacio emisora escolar para el disefio de guiones en la produccién de
contenidos pregrabados en Podcast (radio escolar).

o Contar conuna propuesta de integracion didactica innovadora en ensefianza del
curriculo por medio radial escolar para la mejora del desempefio de las practicas
docentes.

« Se capacito al personal de la institucién en uso guiones pregrabados para adquirir
competencias significativas en los procesos de ensefianza a través de medio radial

« Diagnostico de las afectaciones comunicativas ha causado la pandemia en la
comunicacion asertiva para registrar los mecanismos de informacion y participacion

de comunidad en diferentes escenarios durante pandemia
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o Capacitacion aun grupos de estudiantes proyecto social en pautas de oralidad para
el manejo de grabaciones de Podcast de audio para el manejo de la emisora escolar

en post pandemia

11.3 A largo plazo

o Contribucién a la calidad de ensefianza a través de metodologias didacticas en el
aprendizaje significativo.

e Adquirir précticas innovadoras en la implementacion de emisora radial durante la
presencialidad. Mejorar las estrategias pedagogicas en la ensefianza aprendizaje
contribuyendo en practicas innovadoras como medio de difusion de informacion en

el proceso de evaluacion formativa.

Resultados Indicadores Meta Programada Meta ejecutada Responsable
Creacion de -Utilizar el Aplicar Estrategias Ejecutar el plan -Maestro
espacios de recurso oral como | innovadoras en de accion. Estudiante
difusion de herramienta de la difusion de actividades
informacion en el grabacion de informacién Podcast, grupales para
proceso de audio y video. Vodcast fomentar la
evaluacion participacion

_ EMISORA _
formativa . activa
ESCOLAR
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12. Intervencion pedagogica

Esta estrategia fue planteada en IE. Luis Onofre Acosta municipio de palestina
como intervencion pedagogica puesta en marcha durante el retorno a presencialidad en
agosto 2021. La educacion como componente social por efectos de la globalizacién ha
tenido cambios en sus précticas; actos que dinamizan el aprendizaje dinamizando los
mecanismos de ensefianza. En la incorporacion de los medios auditivos que generan
competencias comunicativas, el desarrollo de habilidades. Los recursos digitales con buen

provecho, minimizando los espacios en la educacion para el mundo contemporaneo.

Como medio para contribuir al respecto se presenta la propuesta: Radio escolar con
uso de elementos uso de aplicacion Podcast, Vodcast en el disefio de espacio radiofonico
para el fortalecimiento de competencias comunicativas para el fortalecimiento de los
procesos evaluacién formativa, herramienta elaborada para facilitar y mediar los procesos
educativos, al mismo tiempo para favorecer los procesos de comunicacion, pautas y
guiones para grabacion. Esta propuesta surge a través de la reflexion tedrica y practica
luego de evidenciar que el estudiante actualmente presenta caracteristicas distintas y
necesidades alternas al modelo de ensefianza tradicional. Es por tal motivo que se afianza el
manejo de los recursos digitales para fortalecer la competencia digital y expresion oral.

12.1 Justificacion

La vinculacion de estrategia de implementacion de RADIO ESCOLAR en el &mbito
educativo como herramienta pedagdgica para el desarrollo de guiones orales por Podcast y
una estrategia de grabacién en formato de internet VVodcast que genere impacto en
aplicacion de instrumentos de recoleccion de informacion que imparte como tema piloto los

ajustes realizados al proceso de evaluacion formativa en los estudiantes (SIEE transitorio)
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en la valoracién cualitativa y flexible. Qué se aborda a través de los instrumentos de
recoleccion de informacion como entrevista que fortalece la competencia
comunicativa que arroja como resultado una intervencién pedagdgica que consiste en
ensefianza de guion para grabacion y manejo de recursos digitales por parte de
estudiantes. Y como producto final se implementan grabaciones de los estudiantes en
aplicacion por formato video en internet (Vodcast) en temas pedagdgicos; para reproducir
los guiones en formato video en el espacio en radio escolar que inicia como proyecto
servicio social en estudiantes de grado 10°y 11° y se busca adoptar como experiencia

significativa en el desarrollo de proyectos en diferentes teméticas educativa.

12.2 Diagnostico de la Estrategia Pedagdgica
La sociedad en la actualidad ha sufrido transformaciones de orden social,
econdmico, cientifico y tecnoldgico, por mencionar algunas; variaciones que condicionan el
proceder y las formas de la vida misma. Por ejemplo, la globalizacion como medio que
Ileva consigo la revolucion de la tecnologia (Melendro Estefania, 2008).

Las culturas a traves de la historia han denotado la forma tradicional en la manera
de la transmision del conocimiento, y estas a su vez han sido a tecnologias propias del
sistema educativo; cada época sirvio de nuevos cddigos y lenguajes para contener y
transmitir informacion (Vasquez, 2001). La primera accion comunicativa fue del lenguaje;
la segunda accion comunicativa permitio posibilidad de preservar el lenguaje oral
condensando en palabras escritas empleando signos graficos (Bartolomé, 2001). La cuarta
generacion esta directamente relacionada con los elementos electronicos como medio de

difusion y sistemas de obtencion de la informacion (Vasquez, 2001).
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Ante este hecho, los lineamientos curriculares de lengua castellana consideran que
el &rea es influida en gran medida por el avance cultural de la sociedad y del mundo, la
ciencia y tecnologia condicionan las actividades educativas y existe la necesidad de crear
paradigmas emergentes que atiendan estos procesos en el sistema educativo (MEN, 2006).

Qué afectaciones ha causado la pandemia en la comunicacion asertiva con entes de
comunidad educativa de los procesos institucionales en la institucion educativa abordar la
incidencia de aplicacion de medios de comunicacion y su adecuado uso de aparatos
tecnoldgicos como cabinas de sonido, consola, micréfono en grabacion y difusion de la
informacion institucional por medio de interrogantes que permitan llevar a cabo un
diagndstico claro para determinar:

¢ Qué estrategias de comunicacion se pueden adoptar en el colegio para la difusion
de informacion precisa y eficaz?

¢Se cuenta con materia prima en la sede principal para implementar un medio de
comunicacion oral? ;Coémo se ejerce el liderazgo directivo en la implementacion de
estrategias comunicativas? ¢ Indagar sobre la gestion y liderazgo de los Rectores? ;Se
implemento estrategias para el fortalecimiento de habilidades de comunicacion como se
abordan procesos de ajustes a SIEE institucional? ;Cual es la influencia de los medios

radiales en los procesos de evaluacion formativa y liderazgo en administracion educativa?
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12.3 Disefio de la Estrategia Pedagdgica

Nombre
Edades
estudiantes
Horas

propuestas

Presentacion

del curso

Comunicacion oral

13- 15 afios

(10)horas

El equipo tipico de podcasting incluye: un micréfono; Un dispositivo de grabacion (a
menudo su computadora usa un DAW (estacion de trabajo de audio digital) como
Audacity) Cables necesarios (USB o XLR) Mezcladores (para multiples micréfonos o
microfonos con entradas XLR) Filtros pop o pantallas de viento para su micréfono;
Paneles de sonido de espuma (para colocar en la pared para reducir el eco) Como minimo,
necesitaras acceso a un micréfono y un dispositivo de grabacion. Esto podria ser
simplemente su teléfono inteligente o computadora con micréfonos incorporados, o un
microfono externo conectado a su teléfono inteligente, computadora u otras grabadoras
digitales.

El equipo tipico de podcasting incluye:

e  Un micréfono

e Un dispositivo de grabacion (a menudo su computadora usa un DAW (estacion
de trabajo de audio digital) como Audacity)

e Cables necesarios (USB 0 XLR)

e  Mezcladores (para multiples micr6fonos o micréfonos con entradas XLR)

e  Filtros pop o pantallas de viento para su micréfono.
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e Identificar los componentes de evaluacidn formativa
Objetivos del e Relacionar el contexto evaluativo en los procesos de inclusion de estudiantes

aprendizaje con necesidades educativas NEE
e Fortalecimiento de los procesos de liderazgo directivo adecuaciones
Bienvenidos al maravilloso mundo de la tecnologia y la posibilidad de aprender de
Anuncio de forma divertida. A continuacidn, realizaremos actividades que permitiran aplicar los
bienvenida conocimientos en prueba piloto de forma de entrevista en la evaluacion formativa
SIEE vy liderazgo directivo en IE.Luis Onofre Acosta
A través del Uso de audio Podcast y uso video Vodcast se realiza una serie de grabaciones
teniendo en cuenta el formato de guion y se aplica a 4 docentes encargados de sustentar
los procesos evaluativos a nivel de la evaluacién formativa dentro de documento
orientador del sistema de evaluacién institucional con la participacién activa de docentes
y directivo docente en un programa que permite mejorar los niveles de comunicacion y
desarrollo de formatos Utiles para difusidn y socializacion de informacion institucional a

Actividades
través desarrollo de las siguientes actividades:

1. Entrevista evaluacion y liderazgo y SIEE transitorio

2. Socializacién de ajustes a componente evaluacién escolar siee

3. Programa ondas incidencia de pandemia en procesos evaluativos
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4. Programa para socializacion de evaluacion formativa
5. Inclusion en el fortalecimiento de procesos evaluativos
Tabla 5: Estructura didactica de la propuesta de intervencion.
12.4 Guion de grabacion

Nombre de la emisora: RADIO ONOFRANCE PUNTO 8.FM

Nombre del programa: SCHOOL OF COLORS

Duracion: 15 MINUTOS

Locutores:

e LOC 1: LUISA FERNANDA NUNEZ IRRENO
e LOC2: ANGIE LIZETH CARDOZO
e LOC.3 MARIA DEL MAR VERA

e FADE IN — CORTINILLA (1 MIN.)

LOC 1: Hola, buen dia, les damos la bienvenida a escuela de colores de radio

divierte 8.fm desde la ciudad de palestina, les habla, Luisa Fernanda Nufiez.

LOC 2: Buenos dias luisa, buenos dias estudiantes. Hoy miércoles, 10 de mayo del
2020, los saluda Angie Lizet Cardozo nos acompafia maria de la Mar Vera para tratar
temas relacionados con la evaluacion formativa en la IE. Luis Onofre acosta en época de
pandemia y cémo articular los procesos en presencialidad, comenzamos. Vamos a tener
invitados especiales, docentes de la institucion para que nos cuenten acerca de su

experiencia de ensefiar en tiempos de pandemia y retos.
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Cortinilla (30 SEG.)

LOC 2: OK amigos nos preparamos a escuchar la locucion de docente del
ministerio de educacién que nos acompafa en IE El con programa todos aprender la
especialista Angela Sanchez para realizar una entrevista de experiencia en institucion y

aportes del programa en tiempos de confinamiento.

LOC 1: Para iniciar esta entrevista coméntanos brevemente acerca de la labor

como docente en la institucion.
Docente:

LOC 1: ¢ De acuerdo a la situacién actual en época de pandemia como han sido los
procesos de académicos como se ha se ha implementado la evaluacion y cual es

componentes que tienen en cuenta en la institucidn para abordar los procesos?
Docente:

LOC 1: Maria del Mar quiere formular otras preguntas, claro especialista Angela
comparta con nuestros oyentes su punto de vista y las estrategias tecnoldgicas se han
utilizado en el establecimiento educativo durante pandemia para mediacion en las

practicas escolares en la educacion virtual

Docente:

LOC 2: ¢ Que ensefianza te deja la experiencia educativa en pandemia? Nombra

algunas que han utilizado en su establecimiento.
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Docente:

LOC 2: ;Como considera se ha abordado el liderazgo directivo en época de
pandemia y que estrategias se llevd a cabo para fomentar la participacion de padres en el

proceso de acompafiamiento con hijos?

LOC 1: Muy bien ¢Qué opinas de LA EDUCACION REMOTA?

Docente:

LOC 1: Se han hecho modificaciones al sistema de evaluacion SIEE institucional en época

de pandemia ¢ Cudles?

LOC 2: Profe cuéntanos acerca del sistema de evaluacion SIEE en su institucion ¢ Coémo

se plantea y qué elementos resalta de este documento transitorio?

LOC 2: Considera relevante el fortalecimiento de las vias de comunicacién entre padres 'y

comunidad educativa, mediante qué estrategia plantee

LOC 1: Muchas gracias profesora Angela por su aporte y compartir su conocimiento a la

comunidad educativa. POR HABER ACEPTADO INVITACION. En este espacio radio
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escolar aplicado en época de pandemia por iniciativa de implementacion del proyecto de

universidad SUR COLOMBIANA.
Musica de corte (7 seg.) / Voz en off (30 seg.)
Corte comercial

LOC 1: Vamos a comerciales y regresamos con mas de escuela de colores. Los dejamos
con la banda de dales y su tema un solo dia. Manténgase con nosotros que en un momento

regresamaos.
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Anexos
Pitalito, 01 de octubre de 2021
Sefior:
PADRE DE FAMILIA

Institucion Educativa Luis Onofre Acosta

Asunto: Consentimiento informado

Cordial saludo,

Mi nombre es Diana Rojas Calderon, estudiante de la Maestria en educacion, Universidad
Sur colombiana para el crecimiento profesional es necesario desarrollar una tesis de grado
producto de un proceso investigativo, en el marco de esta referencia. Incidencia de las
practicas innovadoras durante y post pandemia: uso de Podcast, Vodcast en el disefio
de espacio radiofénico escolar para el fortalecimiento de los procesos evaluacion
formativa y liderazgo directivo IE. Luis Onofre Acosta” motivo por el cual se solicita
formalmente la participacion del estudiante en este proceso de aplicacion de instrumentos

investigativos.

La participacion implica el desarrollo de una entrevista de entrada con el docente encargado
SIEE en el desarrollo de una grabacion con contenido educativo e institucional 2 sesiones
de formato de audio y video donde participa como ejecutor de entrevista mediada por

tecnologia en la fecha y horario que sea acordado. Finalmente se utiliza una aplicacion para
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subir el formato en Podcast y Vodcast finalizando su respectiva publicacion para
determinar los efectos del programa implementado en los estudiantes. El tratamiento de
informacion se hace de acuerdo a la ley vigente.

De antemano se agradece la atencion y el interés en la contribucién a la formacion
academica docente y en un futuro al mejoramiento de las practicas escolares mediante
aplicacion de radio escolar en el fortalecimiento de procesos comunicativos y de expresion
oral.

A continuacion, por favor marque con una X la opcién que decida escoger para participar o

no del evento y evidenciar fotografias (a):

Autorizo No autorizo

FIRMA CEDULA
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Entrevista 1.

SALUDO: presentar un saludo muy cordial
Presentacion: mi nombre es DIANA ROJAS CALDERON maestrante de universidad Sur
Colombiana, directivo docente de la institucién educativa Luis Onofre Acosta municipio de
Palestina Huila, Solicitd de manera muy atenta su participacion como docente en esta
entrevista con fines académicos , y permita su respectiva grabacién en formato video u
audio para fines de anélisis y recoleccion de informacion que contribuya en el mejoramiento
y de los procesos evaluativos y aplicacion de herramientas digitales como herramientas de
comunicacion Vodcast y Podcast.

En acompafiamiento con la estudiante y

con el consentimiento informado de padres procedemos a realizacion de preguntas por parte

del estudiante mediante el formato audio, o video.

EL CONSENTIMIENTO INFORMADO

ENTREVISTADO: DOCENTE aula o Programa todos aprender
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Entrevista 2.
OBJETIVO: Recoleccién de informacion préacticas evaluativas SIEE
Incidencia de las practicas innovadoras durante y post pandemia escolar para el
fortalecimiento de los procesos evaluacion formativa y liderazgo directivo IE. Luis
Onofre Acosta”
Nombre:
Cargo
Sede
1 ¢Para iniciar esta entrevista coméntenos brevemente acerca de labor como docente en la

institucién?

2 ¢La institucion mencionada esta ubicada en sector rural o urbano y que opinién genera los
procesos evaluacion formativa y como se implementan en el sistema de evaluacion

escolar?

3 ¢ De acuerdo a la situacion actual en época de pandemia como han sido los procesos de
académicos como se ha se ha implementado la evaluacion y cual es componentes que

tienen en cuenta en la institucion para abordar los procesos?
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4;Qué estrategias tecnoldgicas se han utilizado en el establecimiento educativo para

mediacion en las précticas escolares en la educacion virtual en época de pandemia y pos

pandemia?

5¢;Que ensefianza y estrategias deja la experiencia educativa en pandemia?

Nombra algunas que han utilizado en su establecimiento.

6;COmo considera se ha abordado el liderazgo directivo en época de pandemiay que

estrategias se llevo a cabo para fomentar la participacion de padres en el proceso de

acompafiamiento con hijos?

LA EDUCACION REMOTA, virtual qué experiencia le deja.

7 ¢Se han hecho modificaciones al sistema de evaluacion SIEE institucional en época de

pandemia?, ;Cuéles?
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8 El sistema de evaluacion SIEE Como se plantea y qué elementos resalta de este

documento transitorio.

9 Considera relevante el fortalecimiento de las vias de comunicacion entre padres y

comunidad educativa, mediante queé estrategia plantea.

Evidencias fotogréaficas
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llustracion 1: Reporteros estudiantiles

lustracién 2: Entrevista 1.

Iniciarsesién £ Comparti

llustracién 3: : Entrevista 2.

https://dianabancavirtual.wixsite.com/luis-onofrea-acosta



UNIVERSIDAD ACREDITADA DE

| SURCOLOMBIANA ALTA CALIDAD

Resoluciéon 11233 / 20718 - MEN

127

NIT: 891180084 -2

lustracion 4: entrevistas docentes programa de investigacion, SIEE evaluacion formativa Recuperado de:

https://youtu.be/zriwQwQEKCk

S
AT T L

lustracion 5. Entrevista Docente recuperado de: https://youtu.be/kFta7103duA

llustracion 6: Entrevista docente recuperado de: https://youtu.be/C7r_MMvpllE
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llustracién 7: Entrevista recuperado de: https://youtu.be/gNDK29ZW0cQ

lHustracion 8: Videos Vodcast SIEE y liderazgo directivo

lustracion 9: Videos Vodcast espacio radio escolar Recuperado de: https://youtu.be/Z-h60XuYVs0

llustracion 10: Emisora escolar Recuperado de: https://www.youtube.com/watch?v=gNDK29ZW0cQ
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E T

AHBODE S o B

EL CONSENTIMIENTO INFORMADO

SALUDO: Presentar un saludo muy cordial Presentacién: DIANA ROJAS CALDERON
Solicitamos de manera muy cordial usted nos permita realizar la grabacién de entrevista.
ENTREVISTADO: DIRECTIVO DOCENTE

ENTREVISTA 3.
OBJETIVO: Recolectar informacion
TEMA: Impacto que genera la implementacion de las herramientas tecnoldgicas en los
procesos de evaluacion y liderazgo directivo en direccionamiento institucional de la

educacion remota en época de pandemia.

1 ¢Para iniciar esta entrevista coméntanos acerca de labor como directivo docente e

institucién donde labora?
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2 ¢La institucion mencionada esta ubicada en sector rural o urbano y que opinién genera los

procesos que ejerce en el direccionamiento estratégico institucional?

3 De acuerdo a la situacién actual en época de pandemia como han sido los procesos de

academicos se ha implementado la virtualidad.

4 Qué estrategias tecnoldgicas (TICS) se estan utilizando en establecimiento educativo para

mediacion en las practicas escolares en la educacion remota

5 Qué ensefianza y estrategias deja la experiencia educativa en la pandemia. Nombra

algunas herramientas TICS que han utilizado en su establecimiento.

6 Como considera se fortalece su liderazgo directivo en rol de Directivo en época de

pandemia

LA EDUCACION REMOTA permite
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7 Se han hecho modificaciones al sistema de evaluacion SIEE institucional en época de

pandemia.

8 El sistema de evaluacion SIEE Como se plantea y que elementos resalta de este

documento transitorio

llustracion 11: Personal docente IE. Luis Onofre Acosta
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SIEE institucional

Evaluacion formativa y sumativa en contexto educativo:

Se presenta un andlisis del SIEE institucional basado en la reglamentacion del
decreto 1290 se concibe la evaluacion como: “La evaluacion de los aprendizajes de los
estudiantes realizada en los establecimientos de educacion bésica y media es el proceso
permanente y objetivo para valorar su nivel de desempeno”. La evaluacion de la institucion
Luis Onofre Acosta SIEE interna en los afios anteriores se rige por la normativa legal
vigente, contextualizada dentro del proyecto educativo institucional segun lo siguiente: la
funcién sumativa de la evaluacion enfatizando la medicion del conocimiento memorizado.
Desde una perspectiva positivista técnica, la evaluacion del aprendizaje ha servido como
instrumento calificador determinando la aprobacién de materias. La realidad del aula
declara que la evaluacion y el curriculo con funcion cientifica no ejercen un impacto de

transformacion de procesos de desarrollo.

e SIEE anterior e SIEE transitorio

e Los criterios de evaluacion se e ldentificar las caracteristicas
ubican en tres competencias: personales, intereses, ritmos de
cognitivas, actitudinales y desarrollo y estilos de aprendizaje del
axiologicas. La evaluacion estudiante para valorar sus avances.

contempla el respeto por el

ritmo individual de

aprendizaje de los

estudiantes.
El proceso evolutivo debe Prestara su servicio semi virtual, de forma transitoria y
contenerla evaluacidn, autoevaluacion, sistematica mediante guias fisicas y virtuales adoptando

coevaluacion y hetera evaluacion.
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medidas de comunicacidn para retroalimentacion de

actividades.
e La evaluacion usa los e Parael proceso de evaluacién se tendra en
instrumentos pertinentes para cuenta la situacion especifica de cada
cada uno de los procesos que estudiante, en su contexto social (condiciones
orientan la practica de salud) lo que nos permite conocer y
pedagégica de la institucion. entender a cada educando desde la
subjetividad.

Se hace énfasis en el enfoque CUALITATIVO

Valorando de esta manera, su esfuerzo,

Valoracion entre 4.6-5.0 equivalente:
dedicacidn, puntualidad, creatividad y acompafiamiento

desempefio Superior.
de sus padres, a partir de criterios de apoyo definidos

e Valoracién entre 4.0- 4.5
por la institucion.

equivalente: desempefio o ) )
Comunicacion asertiva estudiante - docente -

Alto
padre de familia

e Valoracion entre 3.0-3.9 o o
Comunicacion asincrénica y sincrénica

equivalente: desempefio )
(padres-estudiante. docente) a través (WhatsApp,

Bésico
correo electrénico, Ilamadas telefénicas, plataforma de

e Valoracién entre 1.0-2.9 .
Moodle, guias fisicas)

equivalente: desempefio ) o
A través del diagndstico institucional

Bajo - .
Se flexibilizan los procesos partiendo del

e Elestudiante realiza L . .
principio de oportunidad generando estrategias a

evaluaciones por . .
estudiantes que no cuenten con conectividad y

competencia con el fin de - P
elementos tecnolégico tales como: alternancia si existe

fortalecer las .
las condiciones dadas y los protocolos por parte de

competencias basicas. La . . .
entidad territorial encargada (secretaria salud -
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evaluacion por municipal) y se habilita la gradualidad sé
competencias es citaran estudiantes que no han entregado el

100%tipo ICFES o0 70% desarrollo de las GUIAS manera fisica 0 magnética
tipo ICFES y 30% con
otras técnicas de
pregunta.
Tabla 6: SIEE

En el marco de la pandemia en la implementacién de estrategias en los ajustes a
los procesos institucionales para mitigar el impacto en momentos de pandemia a través
del andlisis SIEE se incorpora de la evaluacion Formativa flexible, con una valoracion
cualitativa en tema central de investigacion que faciliten la estrategia para re
direccionar los procesos educativos de ensefianza a estudiantes desde perspectiva
progresiva ,flexible en el auto conocimiento , el acompafiamiento del trabajo académico
en casa por parte de los docentes en formulacion de estrategias innovadoras en la forma de
evaluar por medio de autoevaluacion y la autoevaluacion.

Enla IE LUIS ONOFRE ACOSTA Para el proceso de evaluacion en época de
emergencia por COVID19 se tendra en cuenta los siguientes aspectos: - la planeacién
curricular se efectda por proyectos pedagdgicos La IE adoptard de manera transitoria dos
periodos académicos de los cuales para entrega de informe cualitativo se evaluar la
situacion particular de emergencia. Al finalizar el afio lectivo los padres tendran INFORME
FINAL de manera cualitativa donde refleje el seguimiento a estrategias propuestas por la
institucion teniendo en cuenta los siguientes criterios:

o Formulacion de desemperios de manera cualitativa y valoracion por asignaturas

(SUPERIOR, ALTO Y BASICO)
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o Lasituacién especifica de cada estudiante, en su contexto social (las condiciones de
salud) lo que nos permite conocer y entender a cada educando desde la subjetividad.
« Se hace énfasis en el enfoque cualitativo con convenciones SUPERIOR, ALTO
BASICO con un informe descriptivo de desempefios alcanzados por estudiantes y
valorando de esta manera, su esfuerzo, dedicacion, puntualidad, creatividad y
acompariamiento de sus padres, a partir de criterios de apoyo definidos por la
institucion.

o Comunicacién asertiva estudiante - docente - padre de familia

« Comunicacién asincrdnica y sincronica (padres-estudiante. docente)

« através (WhatsApp, correo electronico, llamadas telefonicas, plataforma
de Moodle, guias fisicas)

o Através del diagnostico institucional Se flexibilizan los procesos
partiendo del principio de oportunidad generando estrategias a
estudiantes que no cuenten con conectividad y elementos tecnoldgico
tales como: alternancia si existe las condiciones dadas y los protocolos
por parte de entidad territorial encargada (secretaria salud -municipal)
La retroalimentacion con el docente se dara por medio de conversatorios
0 exposiciones en grupos de WhatsApp

o En casos excepcionales, se realizara la recepcion de guias fisicas,
teniendo en cuenta todas las medidas de salubridad (por medio de urnas)

e Las guias de aprendizaje se adaptaran al contexto del estudiante teniendo
en cuenta la transversalidad en algunas tematicas, para facilitar el

proceso de aprendizaje y manipulacion del material recibido.
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Principios pedagogicos y formativos

La evaluacion es un proceso de interaccion mediada que permite valorar los avances
en los niveles de desempefio de las competencias, en la busqueda del desarrollo integral
humano.

Principios como: Reflexion ética y moral, interaccion, participacion,
responsabilidad.

La Institucion educativa Luis Onofre Acosta define competencia al Proceso de
pensar, saber pensar, entender para actuar, saber hacer. Las competencias son el “Saber
Hacer”, son acciones o actuaciones flexibles, cambiantes segun las condiciones de
realizacion. Ser competente es hacer uso apropiado de las capacidades intelectuales
expresadas con altos niveles de desempefio: se consideraran las competencias cognitivas,
actitudinales y axioldgicas.

Participacion activa de los estudiantes: la participacion activa de todos los

estudiantes es esencial para promover distintos tipos de interacciones entre ellos: trabajo

individual, trabajo en equipo, interaccion con el profesor por medio de comunicacion.
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(PEI)PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

Componente Teologico

MISION

La Institucion Educativa Luis Onofre Acosta de Palestina Huila es un
establecimiento de caracter oficial que mediante la pedagogia activa promueve la cultura 'y
la ciencia en nifios, nifias y adolescentes del microcentro Quebradon donde se ofrece
educacion en preescolar, primaria, basica y media; para lograr su desarrollo integral a
través de procesos pedagogicos, tecnoldgicos, ambientales y en valores que permita a los
estudiantes actuar y transformar la sociedad.

VISION

En el afio 2024 la Institucion Educativa Luis Onofre Acosta se proyecta avanzar en
el uso de las herramientas tecnologicas (TICS) mediante la aplicacion de estrategias
didacticas que generen innovacién en el entorno educativo y social, serd una organizacion
orientada hacia la construccion critica de una sociedad pacifica e incluyente conformada
por ciudadanos rurales competentes e inmersos en los nuevos paradigmas que posibilitan su

desempefio en la educacidn superior y en el campo laboral.

PRINCIPIOS

En un sentido general, los principios son reglas o normas de conducta que orientan
la accion de un ser humano o una organizacion social; normas internas y creencias basicas
sobre las formas

En sentido pedagogico, los principios institucionales son el ideario o los valores
supremos que dirigen la conducta del establecimiento educativo (lo que hace y es visible

para todos) y que asume como inviolables, para hacerse coherente entre el ser, el querer
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ser y el hacer. Son la esencia presente que determina las relaciones interpersonales entre
cada uno de los estamentos de la comunidad educativa, en el desarrollo de los procesos
escolares tanto del componente administrativo como del pedagdgico y en particular en
todos los elementos que configuran el plan de estudios.

Del mismo modo, se presentan a continuacion los principios coherentes con la

definicidn, los objetivos y fines de la educacion colombiana, asi, por ejemplo:

Democracia. En su labor de formar ciudadanos libres, promueve una actitud critica
y participativa, la cual se manifiesta en la participacion de todos los sectores del Centro

educativo en su gobierno y administracion.

Equidad. Se compromete a llevar a cabo sus actuaciones con justicia, sin
discriminacion de credo, etnia, opinion politica e ideoldgica y se obliga a hacer Publicos

todos sus actos, en los érganos de comunicacion establecidos.

Pluriversidad. Orienta sus procesos hacia las corrientes del pensamiento, con el fin
de contribuir a la permanente actualizacion de sus programas dentro de un espiritu inter y

transdisciplinario que garantice la prestacion de todos sus servicios.

Solidaridad. Reconoce en todas las personas su dignidad como pilar fundamental

para el progreso y desarrollo de las relaciones interpersonales y de la sociedad.

Convivencia. Establece como uno de sus principios basicos el de la convivencia de
sus participantes, la que garantiza mediante el respeto mutuo de todos para con todos y el
sometimiento a los principios de la dignidad humana la cual emana de su condicién de

persona.
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Justicia una de las cuatro virtudes cardinales que inclina a darle a cada uno lo que

le corresponde o pertenece

Tolerancia actitud y comportamiento, individual, social o institucional,
caracterizado por la consciente permisividad hacia los pensamientos y acciones de otros
individuos, sociedades o instituciones, pese a que los valores morales o éticos de aqueéllos
no coincidan, o incluso desaprueben, los de éstos. La tolerancia se puede manifestar
practicamente en todas las actividades humanas, pero muy especialmente en los aspectos
religiosos, culturales, politicos y en las relaciones de género. Los principales actores y
receptores de la tolerancia (en su reciproca esencia, tolerar y ser tolerado) son el individuo

y el Estado.

Libertad capacidad de autodeterminacion de la voluntad, que permite a los seres

humanos actuar como deseen.

Responsabilidad social. Se instituye para el cumplimiento de su Mision y Vision,

teniendo en cuenta que responde ante la sociedad mediante sus 6rganos de gobierno.

Excelencia académica. Encamina su labor docente hacia la consecucién de niveles
de excelencia, para lo cual no escatima esfuerzos que conduzcan a obtener logros cada vez

mayores en los procesos académicos.

Principio de actividad. El estudiante debe ser efectivamente protagonista de sus
aprendizajes a través de procesos de apropiacion, construccion y comunicacion. Ello
implica considerar que los nifios, jovenes y adultos aprenden actuando, sintiendo y

pensando, es decir, generando sus experiencias en un contexto en que se les ofrecen

https://dianabancavirtual.wixsite.com/luis-onofrea-acosta



UNIVERSIDAD ACREDITADA DE

SURCOLOMBIANA Al,TA CALIDAD

ucién 11233 / 2018 - MEN
NIT: 891180084 -2

140
oportunidades de aprendizaje segun sus posibilidades, con los apoyos pedagdgicos

necesarios que requiere cada situacion y que seleccionara y enfatizara el educador.

Principio de singularidad. Cada estudiante, independientemente de la etapa de
vida y del nivel de desarrollo en que se encuentre, es un ser (nico con caracteristicas,
necesidades, intereses y fortalezas que se deben conocer, respetar y considerar
efectivamente en toda situacion de aprendizaje. Igualmente, se debe tener en cuenta que la
singularidad implica que cada nifio o joven aprende con estilos y ritmos de aprendizaje

propios.

Principio de potenciacion. El proceso de ensefianza-aprendizaje debe generar en
los estudiantes un sentimiento de confianza en sus propias capacidades para enfrentar
mayores y nuevos desafios, fortaleciendo sus potencialidades integralmente. Ello implica
también una toma de conciencia paulatina de sus propias capacidades para contribuir a su

medio desde su perspectiva de nifio o joven.

Principio de relacion. Las situaciones de aprendizaje que se le ofrezcan al
estudiante deben favorecer la interaccidn significativa con otros nifios, jovenes y adultos,
como forma de integracion, vinculacion afectiva, fuente de aprendizaje, e inicio de su
contribucion social. Ello conlleva generar ambientes de aprendizaje que favorezcan las
relaciones interpersonales, como igualmente en pequefios grupos y colectivos mayores, en
los cuales los modelos de relacion que ofrecen los otros juegan un rol fundamental. Este

principio involucra reconocer la dimension social de todo aprendizaje.
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Principio de unidad. El estudiante como persona es esencialmente indivisible, por
lo que enfrenta todo aprendizaje en forma integral, participando con todo su ser en cada
experiencia que se le ofrece. Ello implica que es dificil caracterizar un aprendizaje como
exclusivamente referido a un ambito especifico, aunque para efectos evaluativos se definan

ciertos énfasis.

Principio del significado. Una situacion educativa favorece mejores aprendizajes
cuando considera y se relaciona con las experiencias y conocimientos previos de las nifias y
nifios, responde a sus intereses y tiene algun tipo de sentido para ellos. Esto ultimo implica
que para el estudiante las situaciones educativas cumplen alguna funcién que puede ser

ludica, gozosa, sensitiva o practica, entre otras.

Principio del juego. Enfatiza el caracter lidico que deben tener principalmente las
situaciones de aprendizaje, ya que el juego tiene un sentido fundamental en la vida del
estudiante. A través del juego, que es basicamente un proceso en si para todos los
estudiantes, especialmente los mas pequefios y no s6lo un medio, se abren

permanentemente posibilidades para la imaginacion, lo gozoso, la creatividad y la libertad.

Principios de la escuela nueva.

Esta pedagogia propuso innovaciones en cuanto: metas educativas, concepto de
desarrollo del estudiante y un nuevo régimen en la relacién maestro - estudiante. Modernizo
el concepto de formacion de la personalidad del estudiante desde sus propios intereses y
caracteristicas individuales como eje central de la actividad del maestro y la escuela, dejé

de considerar al estudiante como un adulto en miniatura y se propuso respetar al nifio como
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verdadero ser humano, diferente por su proyeccion de afianzamiento y realizacion de sus
potencialidades. Toma al nifio bajo una concepcidn integral. Veamos algunos de los

principios:

El Afecto: La base de la formacion humana es el afecto materno y posteriormente la
comprension afectuosa del maestro. La afectividad consciente e inconsciente, la
motivacion, el interés, la buena disposicion, la transferencia, los estimulos positivos, la
empatia, son variaciones pedagogicas del principio que articula la cabeza con el corazon, la

razon con el sentimiento, lo cognitivo con lo afectivo.

La Experiencia Natural: Se tiene en cuenta la naturaleza espontanea del nifio, las
necesidades, intereses y talentos que él manifiesta desde su propia situacion sociocultural.

El maestro los debe estimular para que generen nuevas experiencias.

El Disefio del Medio Ambiente: EI medio ambiente que rodea al estudiante puede
y debe prepararse de manera que estimule el aprendizaje, que tienda puentes entre la
ciencia y la realidad, entre el descubrimiento y la técnica, entre la pregunta y la creacion. El
desarrollo del nifio se da mediante un proceso constructivo, interior, progresivo y

diferenciado, que es preciso respetar en la actividad educativa.

La Actividad: Es desde la propia actividad consciente como el estudiante construye
sus propias herramientas conceptuales y morales. La experiencia de su propia actividad

sobre las cosas o sobre el lenguaje, forma o enriquece su pensamiento.

El buen maestro: El estudiante mira al buen maestro como un ejemplo o modelo de

comportamiento.
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La Individualizacion y la Personalizacion: Las diferencias no solo son orgénicas
sino también de historia experiencial, de desarrollo mental, de estilos para afrontar y
resolver problemas, de diferentes ritmos de aprendizaje, diferencias motivacionales y
variedad de proyectos y metas personales, oportunidades de interaccion sociocultural que
van estructurando las diferencias individuales de los estudiantes y que el maestro necesita
atender para facilitar una ensefianza individualizada. Por esta razon, una de las formas de
trabajo que se utiliza es la del trabajo individual, el cual permite afianzar acerca de lo que el
estudiante piensa, siente, cree y le permite clarificar dudas y prepararse para el trabajo en
grupo, que juega un papel muy importante en Escuela Nueva.

El Antiautoritarismo y el Gobierno: En complemento con el principio de la
actividad, el estudiante no aprende ni se forma pasivamente, obedeciendo a la autoridad del
maestro ni copiando lo que el maestro le dicta o le prescribe. El desarrollo de su
inteligencia y autonomia desde su propia actividad abarca también su participacion activa y
deliberante en la definicion de las reglas de juego y de convivencia de la comunidad
escolar, a través de experiencias de cogobierno y cogestion. Ademas, incluye la
construccion de su mundo valorativo en un contexto vivencial de relaciones.

Fundamentos

Filosoficos

Los fundamentos filos6ficos permiten explicar y comprender el proceso histérico de
la formacion del ser humano en sociedad, en el cual la educacion como proceso
socializador debe aglutinar individuos, saberes, valores, costumbres, sentimientos y cultura.

(Morin, E. (1999). La cabeza bien puesta (\Vol. 22). Buenos Aires: Nueva Vision)
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Sociologicos

Hacen referencia a la clase de sociedad que la escuela debe contribuir a formar. El
curriculo, como expresion de lo que se pretende lograr en la educacion de estudiantes en
términos de sus logros del desarrollo, refleja las particularidades del grupo social. (De
Camilloni, A. R., Cols, E., Basabe, L., y Feeney, S. (2007). El saber didactico. Paidos)

Epistemoldgicos

Con la concepciodn frente al conocimiento, del saber, la ciencia y la investigacion,
que se manejan en el establecimiento educativo, en cada una de las &reas, asi como el papel
que todo ello desemperia en el desarrollo humano y de la sociedad. (Stenhouse, L.
(1984). Investigacion y desarrollo del curriculum. Ediciones Morata)

Psicoldgicos

Como, por qué y de qué manera se produce el desarrollo psiquico con el fin de ser
considerados como referente para el disefio curricular y su desarrollo en el aula. (Zabalza,
M. A., & Beraza, M. A. Z. (2003). Competencias docentes del profesorado universitario:

calidad y desarrollo profesional (Vol. 4). Narcea ediciones)

Pedagogicos

Fundamentos constituyen las vias y medios a través de los cuales se propicia el
desarrollo fisico y mental de estudiantes, posibilitando sus logros de formacion, los
procedimientos metodoldgicos, las vias y métodos educativos, las formas organizativas de

la ensefianza y los criterios para la evaluacion de dicho curriculo. (De Miguel Diaz, M.,
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Alfaro Rocher, 1., Apodaca Urquijo, P., Arias Blanco, J., Garcia Jiménez, E., & Lobato
Fraile, C. (2006).

Fundamentos ontoldgicos.

El hombre como ser irrepetible estd en permanente bldsqueda de formacion y
vocacion, ser mas y mejor hombre. Esta siempre impulsado a seguir adelante y nunca podra
encontrarse satisfecho. Toda su existencia es una lucha en pro de humanizarse, lucha por la
transformacion de lo que en la realidad no permite que los hombres sean mas. Meta, desafio
y tarea que se logra mediante procesos diversos como la educacion y toda accion en pro del
hombre, que ha de partir de su ser mas profundo y fundacional en este caso el ser del
hombre es su ser persona, que esta en unién e interrelacion consigo mismo, con el otro y
con el totalmente “Otro”; entonces la educacion ha de partir del ser de la persona humana
en relacion: del ser ahi, del ser con, del ser para y del ser hacia.

Este ser persona antecede a todo quehacer profesional o vocacional, de esta manera
nuestra educacién no se enfocara a formar hombres y mujeres solo técnicos o bilinglies o
médicos... es formar aqui y ahora esa humanidad, ese hombre nuevo para que se puedan
construir esos médicos, abogados “nuevos”, “diferentes”, llenos de humanidad, repletos de
capacidad de relacidn; no solo “virtual”, con los “otros” desconocidos de “lugares” lejanos,
sino primariamente con el que esta aqui en este lugar, espacio y momento reales, personas
en el sentido pleno de la palabra, seres ricos no sélo de conocimientos, sino de
sentimientos; hombres y mujeres capaces de relacion espiritual profunda y trascendente.

La Institucion Educativa Luis Onofre Acosta de Palestina en el proceso educativo,

Ileva a los estudiantes desde el aula la préactica de relaciones eficaces con el otro, con
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adultos que no son sus padres, con otros nifios y jovenes que no son sus hermanos, en aquel
lugar que no es su hogar, alli el estudiante aprende y se ejercita en la relacion.

A través de sus actos, eligiendo y decidiendo. Transformando y transformandose.
(Catoggio, L. Palabra e imagen en la hermenéutica filoséfica. Acerca de la conformacion
del signo hermenéutico. Actas de las segundas jornadas internacionales de hermenéutica.

/compilado

Fundamentos antropoldgicos

Los fundamentos antropolégicos relacionan, describen y estudian los rasgos
comunes del hombre, las caracteristicas de los grupos, los procesos y la dindmica natural de
la historia; igualmente el desarrollo bioldgico, los intercambios con la sociedad, las
producciones de la cultura, el desarrollo y aporte de los individuos. Es el estudio del
hombre y su problematica, es la explicacion de las leyes que dinamizan los rasgos comunes
y las diferencias de los individuos, es la forma de clasificar los grupos

En torno al fundamento antropoldgico, la institucion educativa Luis Onofre Acosta,
es el soporte indispensable para formar hombres capaces de reconstruir la sociedad, clamar
por la necesidad de un hombre nuevo, con aspectos positivos como el de buscar la plena
realizacion del hombre mediante el encuentro con su vocacion, da gran importancia a la
trascendencia y a su influencia directa sobre la relacion del hombre con los demas y
consigo mismo.

La educacion ha de volver a todos los componentes de la persona humana: su
mente, su cuerpo, su espiritu, su relacion con su historia, con su cultura es decir educacién

de la relacion consigo mismo, con los demas, con la naturaleza.
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Desde esta antropologia se admite que las personas en la institucion educativa Luis
Onofre Acosta de Palestina, tienen una identidad, con una educacion centrada en la
promocion de la dignidad de la persona humana: y este principio es el fin de la educacion;
"la promocion de la dignidad de la persona humana, por medio de la cultura” es el
fundamento que define "el enfoque de la filosofia de la educacion, un modelo de gestion
curricular y de intervencion didactica de caréacter personalizate, relacional y promotor del
cambio sociocultural™.

Se puede afirmar en sintesis que el concepto de educacion en la Institucién
Educativa Luis Onofre Acosta de Palestina constituye uno de los procesos utilizados por la
sociedad para moldear a su imagen las nuevas generaciones en sus modos de sentir, de
pensar y de actuar y les ofrece a sus educandos las posibilidades para desarrollar su
personalidad y participar en la transformacion de la realidad.

Las ideas, valores, sentimientos y costumbres que definen la identidad de una
sociedad definen también el prototipo de hombre propio de dicha sociedad.

El prototipo humano por la sociedad colombiana esta doblemente condicionado; por
una parte, las relaciones existentes (Politicas, Sociales, Econdmicas y Culturales) y por
otra, por las caracteristicas, exigencias y aspiraciones de la civilizacion universal, cercana
al siglo XXI.

Dentro de este sistema, hace su aparicion un nuevo prototipo de hombre como ser
cultural, historico y social.

a. Hombre como ser cultural. EI mundo cultural actual esta profundamente

condicionado por la ciencia y por la técnica a su uso se ha hecho tan imprescindible, que el
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hombre podra vivir y sobrevivir en la cultura mundial, en la medida en que sea capaz de
apropiarse de la ciencia y la técnica del mundo posindustrial.

b. El hombre como ser historico. Hoy en dia, la toma de conciencia del significado de
la historicidad, y saber que el futuro est& en sus manos y que a partir de su libertad puede
moldear su ser individual y social, es la base de su dignificacion y la dignificacion de todo
trabajo humano.

C. El hombre como ser social el proceso educativo, en cuanto medio utilizado para
moldear a las nuevas generaciones, necesariamente tendra que ajustarse a esta historicidad
del ser social y a las exigencias de la cultura en su devenir histdrico.

El curriculo debe ser designado de tal manera que contribuya real y afectivamente a
la formacion del ser cultural, histérico social del educando.

El curriculo debe propiciar la participacidn activa y en consecuencia guiarse por su
singularidad, autonomia y responsabilidad.

El curriculo debe prever la participacion en el desarrollo, implica una tarea de
conciencia critica sobre la sociedad de cambio y fortalecimiento de la voluntad que permita
una accion eficaz y responsable.

El curriculo debe dotar al estudiante de los principios metodolégicos para un
permanente autoaprendizaje que le permita responder a las consecuencias, de la movilidad
social y laboral, y a los desarrollos de la ciencia y a la técnica. (Runge Pefia, A. K., &
Mufoz Gaviria, D. A. (2005). El evolucionismo social, los problemas de larazay la
educacion en Colombia, primera mitad del siglo XX: el cuerpo en las estrategias

eugenésicas de linea dura y de linea blanda. Revista Iberoamericana de educacion.)
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Fundamentos Epistemoldgicos.

Los fundamentos epistemoldgicos se centran en la existencia del conocimiento, su
origen, la historia y el aporte al ser humano. Este conocimiento tiene como finalidad
brindar a la persona, una imagen organizada y dinamica del mundo, la sociedad y los
individuos, es decir proporcionarle una ideologia, una cosmovision. Es también el
resultado de un proceso de accidn reciproca, en el que el ser humano como sistema
viviente, real, activo, como sujeto cognoscitivo se acomoda a las peculiaridades de un
mundo externo igualmente real que es objeto de su conocimiento. (Proceso de interaccion
entre sujeto actuante y un medio activo).

En la practica los estudiantes Luisonofrenses, puntualizan estos fundamentos en la
adquisicion del conocimiento por medio de la reflexion y la accion mediante la busqueda
permanente del saber que se construye en el dia a dia en cada una de las areas que son
objeto para el aprendizaje. (Gurdian Fernandez, A. (2010). El paradigma cualitativo en la
investigacion socio educativa).

Fundamentos Socioldgicos.

Los fundamentos socioldgicos entregan los elementos basicos para el estudio de las
personas en relacion con la sociedad, para comprender sus actos, las instituciones y la
solucidn de los problemas que se originan en su vida colectiva. Trasladando estos
elementos referentes a la Institucion se relaciona que los jovenes necesitan identificar la
funcidn social de la educacion, sus manifestaciones concretas, sus obras y su aporte en la
promocion humana y al desarrollo social.

La educacion no es un hecho social cualquiera, la funcion esencial es la integracion

de cada persona a la sociedad, asi como el desarrollo de sus potencialidades individuales
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que se convierten en un hecho social central con la suficiente identidad que se constituye en
el objeto de una reflexion socioldgica especifica.

El Institucién Educativa Luis Onofre Acosta dinamiza estos fundamentos dia a dia
promoviendo la calidad de vida de sus estudiantes, el desarrollo y progreso de sus
competencias intelectuales, morales, sociales y emocionales en los logros que son resultado
del desempefio eficiente y la préctica de los valores que afianzan su actuar en el contexto
donde cada uno vive.

Por lo anterior, el curriculo debe dar respuesta a un conjunto de condiciones
econdmicas, sociales, culturales y politicas de orden nacional e internacional, partiendo del
principio de que toda sociedad es presencia dindmica, se transforma continuamente.

La sociedad colombiana y en especial la de Palestina, es producto de la interaccion
de factores técnicos, econémicos, culturales, politicos y sociales, las cuales han tenido sus
caracteristicas especiales a través de las diferentes épocas.

Las necesidades de la comunidad nacional se hacen patentes en todos los rincones
de la nacion, en especial, lo concerniente a la economia y sus relaciones de produccion.

El desarrollo moderno requiere, a un ritmo cada vez mas acelerado, de ciencia y
tecnologia.

Es deber de la educacion adecuarse a los cambios sociales. El curriculo debe
preparar a la juventud para que asuma una actitud cientifica ante los problemas personales y
sociales, participe como miembro Util de nuestra sociedad y se desarrolle integralmente,
buscando equilibrio entre sus intereses y de la sociedad, que conduzcan a la identidad y
conservacion de los valores nacionales. (Dovala, J. M. C. (2014). Estrategias de ensefianza

para el aprendizaje por competencias. Editorial Digital UNID)
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Fundamentos Psicoldgicos

Son aquellos que acompafian al hombre en el estudio de la conducta y
comportamiento, en la relacion con la sociedad, los grupos y la cultura que se relacionan
con los aprendizajes en el proceso educativo. Este grado de aprendizaje depende de
muchos factores, entre otros el desarrollo humano, es decir la etapa de crecimiento y
desarrollo fisico, intelectual, social, afectivo y motriz. Las experiencias tanto fisicas como
sociales pueden facilitar u obstaculizar las condiciones internas del desarrollo individual.

Dentro de la institucion educativa LOA el aprendizaje se convierte en instrumento
que sefiala caminos para la autodeterminacion personal y social que a la vez acentua el
caracter activo de cada estudiante en el proceso de aprendizaje.

Ubicando estos fundamentos en el contexto escolar se busca que los estudiantes se
conviertan en auto generadores de la dindmica creadora y restauradora de conductas y
valores que los motive a ser personas singulares, autonomas, abiertas y trascendentes, a
buscar el equilibrio, a conocer la realidad por su aproximacion investigativa, a utilizar el
juicio critico, a ejercer la libertad, la disciplina individual y social, a escoger y practicar los
principios éticos, morales y sociales que orienten su cotidianidad.

El fundamento psicoldgico de la programacion curricular debe partir de
experiencias e investigaciones sobre el aprendizaje y demostrar que cuando el estudiante es
protagonista de sus propias experiencias, se logra un mayor conocimiento de los objetos de
estudio. Por lo tanto, es indispensable planear actividades educativas, teniendo en cuenta
las necesidades e inquietudes de los estudiantes.

El curriculo debe pretender que los conocimientos que maneja el estudiante,

tenga significado y sean importantes para él.
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El curriculo debe medir metodologias adecuadas que estén acordes con el tipo de
conocimiento y las actividades seleccionadas. (lafrancesco, G. (2004). Evaluacion integral

y del aprendizaje. COOP. EDITORIAL MAGISTERIO).

Fundamentos Pedagogicos

Los fundamentos pedagogicos del curriculo (PEI-LOA), se presentan con base en
las caracteristicas de pedagogia activa, Escuela Nueva. El proceso de ensefianza
aprendizaje disefiado, ajustado, revisado y desarrollado debe identificarse con las
condiciones regionales y locales del pais, propuesto e ideado de lineamientos generales que
promuevan las experiencias fisicas, experiencias sociales, la reflexion y la elaboracion o la
construccidn creativa de marcos conceptuales que le permitan al estudiante, asimilar la
realidad fisica y cultural con la cual interactda. (Gomez, V. M. (1995). Una vision critica

sobre la Escuela Nueva de Colombia. Revista educacion y pedagogia, 7(14-15), 280-306.)

Fundamentos axiologicos.

El curriculo Institucién Educativa Luis Onofre Acosta promueve la comprension y
construccidn colectivas de actitudes y valores personales y de grupo, comprometiendo a la
comunidad educativa a vivenciar el respeto, la honestidad la responsabilidad, la
participacion, la democracia, la critica la sinceridad, la solidaridad, la autonomia,
compafierismo, la autoestima y el trabajo. (ELENA, A. L. G. P. A, PINEDA, P.
INSTITUCION EDUCATIVA -PROYECTO DE SEXUALIDAD. “SEXUALIDAD: UN

UNIVERSO POR PENSAR™.)
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Perfiles
Perfil del estudiante
Es un(a) joven con capacidad de enfrentar la realidad, interactuar armonicamente en

Diferentes contextos, orgulloso de su Institucion y comprometido con su mejoramiento,

capacitado para desempefiar funciones en aspectos como: el académico, el liderazgo

comunitario y la préctica de valores, dispuesto a perfeccionar sus conocimientos en carreras
afines para el desarrollo y crecimiento regional.

o Asume siempre una actitud positiva frente a su formacion integral y hacia la vida.

» Respeta los derechos humanos proporcionando la unidad que asegura la sana
convivencia, comprension, compromiso, tolerancia, lealtad, solidaridad, justicia, amor,
paz, responsabilidad, honradez, respeto a la vida, la justicia y la superacion.

o Se interesa por buscar los medios necesarios para estructurar su proyecto de vida.

o Promueve los valores sociales, civicos y artisticos en su entorno y da importancia al
ambiente sano, participando en actividades de recuperacion, preservacion, destacandose
como lider a través de proyectos comunitarios.

« Evidencia una formacién que le permita identificar los diferentes enfoques politicos y
socioeconémicos para plantear alternativas de cambio

« Es capaz de utilizar en la vida préctica los adelantos tecnoldgicos y cientificos, acordes
al contexto cultural.

« Practica la solidaridad, la democracia y valora el estudio como elemento significativo,
formativo y de servicio a los demas.

o Tiene autonomia para la critica, la autocracia y la organizacion de su vida al igual que

la cooperacion con otros.
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o Tiene equilibrio emocional, actuando responsablemente ante cualquier situacion que
afecte su vida a nivel sexual, de autoestima y su salud mental.

» Reconoce la espiritualidad como una esfera encaminada hacia la practica de los valores.

Perfil del directivo(a) docente:

Formador(a) y agente de cambio social que gestione, planee y desarrolle el quehacer
educativo, generando participacion y organizacion de todos los entes, mediador, equitativo,
justo y visionario.

« Esuna persona critica, reflexiva, dando buen testimonio de su labor.

« Orienta y ejecuta las politicas vigentes y saca adelante el gobierno escolar.

« Da solucion oportuna a las dificultades, los problemas y situaciones que se presentan y
lo requieran.

« Tiene capacidad de gestidn, negociacién y conciliacion.

« Seinteresa por conocer y aplicar las innovaciones educativas.

« Se caracteriza por su organizacién y manejo del tiempo para atender inquietudes de los
miembros de la comunidad educativa.

o Posee liderazgo, compromiso, colaboracién y promueve el didlogo. Es sensible al
cambio, acepta las criticas constructivas y estimuladoras del buen trabajo de estudiantes
y el grupo de docentes.

e Conoce el entorno institucional para lograr las buenas relaciones entre el equipo de
trabajo.

e Posee dinamismo, actitud de servicio y proporciona confianza en la comunidad
educativa.

o Posee idoneidad, ética y responsabilidad al liderar los procesos institucionales.
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« Posee una formacion profesional iddnea para ejercer las funciones propias de su cargo.

Perfil del docente

Profesional que se interesa por ser cada dia mejor, que practica los valores humanos,
siendo competente en su ejercicio profesional, la interaccion y la comunicacion; es
generador de procesos educativos para la formacién de la persona y el desarrollo de
procesos sociales comprometidos con la Institucion.

o Asume que el proceso educativo es el medio utilizado por la sociedad para formar y
educar a las nuevas generaciones respetando su identidad.

« Posee integridad, justicia y raciocinio; conoce el desarrollo humano y practica los
valores para comprender y orientar el comportamiento individual y colectivo de los
educandos.

« Esuna persona que esta siempre dispuesta no solo a dar si no a recibir aportes,
estimulos, sugerencias; a participar, con sentido institucional y ser lider de los procesos
educativos.

e Induce a los educandos a descubrir sus individualidades, su interioridad y su capacidad
para trascender.

o Esdedicado a los demas, para vivir su dimension social y politica, proyectando a los
estudiantes a ser capaces de contribuir en el desarrollo comunitario.

o Posee liderazgo y compromiso en el desarrollo de la comunidad.

« Conoce el entorno a través de las buenas relaciones interpersonales proyectando
cambios, facilitando espacios de dialogo y critica constructiva.

o Gestiona y ejecuta la realizacion de proyectos comunitarios, siendo cumplidor de sus

deberes con actitud positiva para darse a conocer a los demas.
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e Amay valora su profesion, capacitdndose continuamente para cumplir con la funcion
social que le han encomendado.

« Es abierto al cambio, innovador, critico, constructor y modelo para educar a través de
su quehacer pedagogico.

e Cumple el Manual de Convivencia, participando activamente en su desarrollo y
aplicacion.

« Expone a sus estudiantes las diferentes concepciones e ideologias sobre el mundo
fisico, social, moral y cumple con las legislaciones escolares vigentes.

o Respeta a sus compafieros teniendo en cuenta las capacidades individuales,
contribuyendo a solucionar las diferencias sin intereses personales.

« Posee una formacion profesional idonea para ejercer su quehacer docente.

Perfil del padre o madre de familia:

Es un ente comprometido con el acompafiamiento constante en el desarrollo
académico y humano de su hijo, con sentido de pertenencia, capacidad de aportar con sus
ideas y criticas respetuosas al mejoramiento de la Institucion, siendo cumplidor de sus
deberes y responsable de sus derechos.

o Educa a sus hijos a traves de su ejemplo.

o Orienta y acompafia el proceso formativo de sus hijos e hijas en la casa y fuera de ella.

» Propicia ambientes armoniosos y adecuados para la formacidn integral de sus hijas e
hijos.

e Velapor la calidad y el acceso a la educacion.

« Demuestra con hechos y con palabras el amor y sentido de pertenencia a la Institucion.
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« Facilita a sus hijos e hijas todos los recursos y materiales necesarios para el buen
desempefio y aprendizaje.

e Acude atodos los llamados que la Institucion le haga, dando cumplimiento a sus
derechos y deberes.

« Vela diariamente por el cuidado, presentacion personal y el bienestar de sus hijos(as).

e Seintegra en todos los procesos académicos y formativos de sus hijos e hijas.

« Justifica la inasistencia de sus hijos o hijas cada vez que falten a la Institucion.

« Orienta a sus hijos o hijas en el no consumo de bebidas alcohdlicas perjudiciales a la
salud.

o Permite a sus hijos o hijas el tiempo necesario para la realizacién de actividades
académicas y extracurriculares.

« Responde a tiempo por los dafios materiales causados por sus hijos o hijas.

« Vivencia la filosofia de la Institucion mediante la participacion, responsabilidad y
COmMpPromisos.

o Llevaen alto atodo lugar el buen nombre de la Institucién.

« Sigue el conducto regular con cultura, serenidad y respeto ante cualquier reclamo o
sugerencia relacionado con la vida estudiantil.

« Matricula oportunamente a sus hijos cancelando los costos educativos, tales como la
sistematizacion, derecho de grado, pruebas SABER y acuerdos que se establezcan en la
Asamblea General de Padres de Familia.

« Participa en acciones de mejoramiento a través de la Asociacion de Padres de Familia,
Consejo de Padres y Consejo Directivo.

« Conoce y apoya el Manual de Convivencia y da sugerencias al respecto.
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Perfil del personal administrativo
Los empleados que desempefien cargos administrativos en nuestra Institucion

demostraran lealtad, responsabilidad y sentido de pertenencia.

o Demuestra liderazgo y compromiso con el desarrollo de la comunidad educativa.

« Conoce el entorno a través de las buenas relaciones interpersonales proyectando
cambios, generando espacios de diélogo y a la critica constructiva.

« Genera dinamismo y servicio permitiendo el acercamiento y la confianza a la
comunidad.

e Amay valora su profesion, capacitdndose continuamente para cumplir con las
funciones que le han encomendado.

e Su comportamiento se ajusta a la normatividad del Manual de Convivencia,
participando activamente en su desarrollo y aplicacion.

« Tiene respeto por el personal que solicita de sus servicios, atendiendo con amabilidad.

« Organiza su tiempo, oficina, libros y demas documentos bajo su responsabilidad.

o Posee liderazgo, solidaridad, compromiso y es abierto(a) al dialogo.

« Acepta las criticas constructivas de la comunidad educativa.

« Demuestra aceptacion al cambio y al conocimiento del entorno con el fin de lograr las
buenas relaciones entre comparieros(as).

« Brinda dinamismo y servicio proporcionando confianza a la comunidad educativa.

o Demuestra con hechos y palabras el amor y sentido de pertenencia hacia la Institucion.

« Posee una formacion profesional idonea para ejercer las funciones propias de su cargo.
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Objetivos Institucionales

o Implementar estrategias pedagdgicas que conlleven a los nifios(as) y jovenes a
desarrollar sus diferentes capacidades con procesos académicos de calidad.

« Formar estudiantes integrales desde el ser, pensar y actuar que aporten
significativamente en el desarrollo social, politico, econémico y cultural de la region.

« Dotar y capacitar las distintas sedes en elementos tecnoldgicos y tics.

e Generar competencias de liderazgo en los nifios(as) y jovenes de la | E. que permitan
mejorar sus condiciones de vida y el desarrollo de la comunidad.

o Realizar alianzas y convenios con entidades gubernamentales y no gubernamentales que
contribuyan a la formacion de los estudiantes.

« Crear espacios que permitan la recreacion, formacion, desarrollo de capacidades
individuales y fortalezcan los canales comunicativos.

o Extender y mejorar la proteccion y educacion integral de la primera infancia,

especialmente para nifios con necesidades educativas especiales.
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