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The objective of this research was to base the affirmative actions that support the construction of an
Inclusion Policy based on the systematization of an experience of design and implementation of the
Individual Plan of Reasonable Adjustments PIAR for a case of intellectual disability in the Luis Calixto Leiva
Institution. of Garzon (Huila). This study was framed in the mixed approach, since it shared what Ruiz (s. F.)
raised when he specifies that mixed research seeks broad and deep knowledge about the object of study and
understand it comprehensively; The research gave a predominant role to the qualitative approach from the
need to deepen in substantiating the affirmative actions that support the construction of an Inclusion Policy.
The results of the investigative process are presented in a triangulation scheme that provides consistency to
what has been defined as Phase I: Quantitative approach, descriptive method and Phase II: Qualitative
approach, systematization of experiences method from what was proposed by Jara (2018). The results
confirm the need to establish guidelines and directives that facilitate decision-making and guide action in the
different levels of the institution through an inclusion policy that allows transforming cultures and practices.
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Resumen

El objetivo de esta investigacion fue fundamentar las acciones afirmativas que sustenten la
construccién de una Politica de inclusion a partir de la sistematizacidn de una experiencia de
disefio e implementacion del Plan Individual de Ajustes Razonables PIAR para un caso de
discapacidad intelectual en la Institucion Luis Calixto Leiva de Garzon (Huila). Este estudio se
enmarco en el enfoque mixto, dado que compartio lo planteado por Ruiz (s. f.) cuando precisa
que la investigacion mixta busca el conocimiento amplio y profundo acerca del objeto de estudio
y comprenderlo integralmente; la investigacion otorgo un papel predominante al enfoque
cualitativo desde la necesidad de profundizar en fundamentar las acciones afirmativas que
sustenten la construccién de una Politica de inclusion. Los resultados del proceso investigativo se
presentan en un esquema de triangulacion que brinda la consistencia a lo que se ha definido como
Fase I: Enfoque cuantitativo, método descriptivo y Fase Il: Enfoque cualitativo, método
sistematizacion de experiencias desde lo planteado por Jara (2018). Los resultados confirman la
necesidad de establecer lineamientos y directrices que faciliten la toma de decisiones y orienten
la actuacion en los diferentes estamentos de la institucion a través de una politica de inclusion

que permita transformar las culturas y las practicas.

Palabras clave: inclusion, sistematizacion de experiencias, PIAR, politica de inclusion,

discapacidad, Decreto 1421



Abstract

The objective of this research was to base the affirmative actions that support the construction
of an Inclusion Policy based on the systematization of an experience of design and
implementation of the Individual Plan of Reasonable Adjustments PIAR for a case of intellectual
disability in the Luis Calixto Leiva Institution. of Garzon (Huila). This study was framed in the
mixed approach, since it shared what Ruiz (s. F.) raised when he specifies that mixed research
seeks broad and deep knowledge about the object of study and understand it comprehensively;
The research gave a predominant role to the qualitative approach from the need to deepen in
substantiating the affirmative actions that support the construction of an Inclusion Policy. The
results of the investigative process are presented in a triangulation scheme that provides
consistency to what has been defined as Phase I: Quantitative approach, descriptive method and
Phase II: Qualitative approach, systematization of experiences method from what was proposed
by Jara (2018). The results confirm the need to establish guidelines and directives that facilitate
decision-making and guide action in the different levels of the institution through an inclusion

policy that allows transforming cultures and practices.

Keywords: inclusion, systematization of experiences, PIAR, inclusion policy, disability, Decree

1421.
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Introduccion

La presente investigacion permitio fundamentar las acciones afirmativas que sustenten la
construccion de una Politica de inclusion a partir de la sistematizacion de una experiencia de
disefio e implementacion del Plan Individual de Ajustes Razonables PIAR para un caso de
discapacidad intelectual en la Institucion Luis Calixto Leiva de Garzon (Huila). A nivel mundial,
se ha promovido un cambio de paradigma frente a la urgencia de una educacion de calidad; en
términos de accesibilidad, de permanencia y de promocion, que reduzca la discriminacién y la
desigualdad, varios paises formularon politicas educativas que responden a esta necesidad,
teniendo en cuenta la inclusion y la atencion de personas, grupos y poblaciones histéricamente
excluidos. En Colombia y esto se ve reflejado en el marco normativo nacional, para contribuir al
fortalecimiento de la educacion para la inclusion, en el pais se ha promulgado el Decreto 1421
del 2017 “ por el cual se reglamenta el marco de la educacion inclusiva la atencion educativa a la
poblacion con discapacidad” (p.1) tiene en cuenta los postulados para la implementacién del
Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA) y el Plan Individual de Ajustes Razonables (PIAR)
que favorecen las trayectorias escolares de todos los estudiantes. Aunque el Decreto orienta
frente a la atencion de estudiantes con discapacidad, exige el acompafiamiento de politicas
institucionales que favorecen los procesos de inclusién; las instituciones educativas en respuesta
a los lineamientos de Educacion Inclusiva realizan iniciativas con pocos acercamientos en los
procesos de aprendizaje, transiciones educativas efectivas, cultura desde los valores para el
reconocimiento de la diversidad y el disefio de espacios acogedores para la participacion,
traduciendo lo anterior, se evidencia situaciones de exclusion, vulneracion de derechos

educativos al no identificar iniciativas como acciones concretas, permanentes y reconocidas



desde las politicas institucionales. La Institucién Educativa Luis Calixto Leiva, implementa
estrategias para atender a los estudiantes con discapacidad, generando problemas en la dindmica
escolar, pues aunque se ha empezado a dar reconocimiento en sus procesos de aprendizaje y sus
transiciones educativas, aun se desconocen elementos que garantizan procesos de inclusion
efectivos; en este sentido, dinamizar los procesos pedagogicos desde las politicas institucionales
permite que los docentes reflexionen que tan apropiados estan frente a las politicas y objetivos de
la educacion inclusiva y sobre como se ha adelantado el proceso de inclusién en la institucion.
La investigacion se enmarco en el enfoque mixto, dado que compartié lo planteado por Ruiz (s.
f.) cuando precisa que la investigacion mixta busca el conocimiento amplio y profundo acerca
del objeto de estudio y comprenderlo integralmente, Los resultados del proceso investigativo se
presentan en un esquema de triangulacion que brinda la consistencia a lo que se ha definido
como Fase | y Fase Il. La fase | sustenta el método descriptivo, donde “miden o recolectan datos
y reportan informacion sobre diversos conceptos, variables, aspectos, dimensiones o
componentes del fendmeno o problema a investigar” (Hernandez et, al. 2008, P4g. 108). y la fase
Il esta sustentada en la sistematizacion de experiencias, “La sistematizacion de experiencias es
un ejercicio intencionado que busca penetrar en la trama préximo-compleja de la experiencia y
recrear sus saberes con un ejercicio interpretativo de teorizacidn y de apropiacion consciente de
lo vivido” (Jara, 2018a, p. 55).
La investigacion se presenta expuesta en 9 capitulos asi: EI primero desarrolla la formulacién del
problema identificando la situacion problematica y la pregunta de investigacion, seguido a este
se presentan las situaciones que justifican la propuesta. En el tercer capitulo se describen los
antecedentes, a partir de la lectura y analisis de los documentos encontrados se establecieron tres

categorias: Ajustes Razonables, Politicas Inclusivas desde lo Institucional y Sistematizacion de



Experiencias y se desarrollan las tendencias respectivas. El capitulo 4 plantea el objetivo general
de la investigacion y los objetivos especificos que corresponden a cada momento abordado desde
lo propuesto por Jara (2018) en la sistematizacion de experiencias. EI marco referencial se
expone en el capitulo 5, donde se encuentra el sustento desde lo contextual, conceptual y legal,
seguido de este encontramos la metodologia donde se explica el enfoque y disefio de
investigacion, las técnicas e instrumentos utilizados para recolectar la informacion. Finalmente,
los ultimos tres capitulos comprenden: los resultados que estan expuestos dando respuesta a cada
momento de la sistematizacion y sustentados en los autores consultados desde los antecedentes
hasta el marco conceptual. Las conclusiones se abordan desde cada una de las gestiones que
hacen parte de la gestidn escolar, dando respuesta al objetivo general de la investigacion y las

recomendaciones se dan desde cada uno de los actores o protagonistas de la experiencia.



1. Formulacién del problema

Contiene la descripcion que permite identificar y caracterizar claramente la problematica

abordada en el presente proyecto de investigacion.

1.2. Descripcion de la situacion problemética

La educacion hace parte todos los contextos en donde se desenvuelve el ser humano “el
derecho a la educacién es un derecho humano indispensable para el ejercicio de otros derechos
humanos” (UNESCO, 2020, p.1) tal como lo consagra La Declaracion de los Derechos
Humanos:

Acrticulo 26. La educacion tendra por objeto el pleno desarrollo de la personalidad
humana y el fortalecimiento del respeto a los derechos humanos y a las libertades
fundamentales; favorecera la comprension, la tolerancia y la amistad entre las naciones y
todos los grupos, étnicos o religiosos y promovera el desarrollo de las actividades de las
Naciones Unidas para el mantenimiento de la paz. (UNESCO,1948, p.6)

La educacién debe ser el medio que garantice igualdad, y equidad, e impulse actitudes
favorables para el desarrollo de una comunidad, tales como el respeto y la tolerancia ante lo
diverso; cuando esto se da, se suprimen las desigualdades sociales y se permite la inclusién; no
hay lugar a dudas que el aporte de la educacion resulta imprescindible en la orientacién de las
estrategias dirigidas a reducir y eliminar la exclusion.

...la funcion esencial de la educacion en el desarrollo continuo de la persona y las
sociedades, no como un remedio milagroso -el «Abrete Sésamo de un mundo que ha
llegado a la realizacion de todos estos ideales- sino como una via, ciertamente entre otras,

pero mas que otras, al servicio de un desarrollo humano mas armonioso, mas genuino,



para hacer retroceder la pobreza, la exclusion, las incomprensiones, las opresiones, las
guerras, etc. (Delors, 1996, p.8)

A nivel mundial, se ha promovido un cambio de paradigma frente a la urgencia de una
educacion de calidad; en términos de accesibilidad, de permanencia y de promocion, que reduzca
la discriminacién y la desigualdad. Por lo tanto, varios paises formularon politicas educativas
que responden a esta necesidad, teniendo en cuenta la inclusion y la atencidn de personas, grupos
y poblaciones histéricamente excluidos. Situacion a la que no ha sido ajena la educacion en
Colombia y esto se ve reflejado en el marco normativo nacional, estableciendo las poblaciones
que requieren ser beneficiadas a traves de politicas educativas para la inclusion: i) personas en
situacion de discapacidad, con capacidades y/o talentos excepcionales; ii) grupos étnicos:
comunidades negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras, pueblos indigenas y pueblo
Rom; iii) poblacién victima del conflicto armado; iv) poblacién desmovilizada en proceso de
reintegracion y vi) poblacién habitante de frontera.

En Colombia la atencién a la diversidad es un desafio emanado en las politicas y lineamientos:
la Constitucion Politica de Colombia de 1991 en los Articulos 13, 47, 54 y 68 define aspectos
muy relevantes con el fin de garantizar condiciones de igualdad a la poblacion con discapacidad,;
el Ministerio de Educaciéon Nacional, mediante Ley General de Educacion de 1994 , en sus
Articulos 46 y 49 del capitulo 1 establece un marco para la atencién educativa a las personas con
discapacidad y talentos excepcionales. En consonancia con lo anterior, el estar regulado
normativamente la prestacion del servicio educativo, no es garantia para que en la practica se
brinde una educacion basada en la inclusion y en el respeto a la diferencia. De acuerdo con lo

anterior Blanco (2006) expresa:



La mayoria de los paises adoptan los principios de la Declaracion de Educacion para
Todos, pero en la practica existen distintos factores que excluyen y discriminan a
numerosos alumnos del sistema educativo. A pesar del gran avance alcanzado en el
acceso a la educacion aun no se ha logrado la universalizacion de la educacion primaria,
y persisten problemas de equidad en la distribucion y calidad de la oferta educativa y en
el acceso al conocimiento. En aquellos paises en los que se cuenta con datos
desagregados, los colectivos mas excluidos son precisamente los que mas necesitan la
educacidn para superar su situacion de desventaja o de vulnerabilidad; nifios de zonas
rurales aisladas o de extrema pobreza, nifios indigenas y desplazados, y nifios y nifias con
discapacidad. (p.2)

Segun resultados publicados por el DANE en el ultimo Censo Nacional de Poblacion y
Vivienda del afio 2018, “la poblacion con discapacidad aumentd en un 19. 4% con respecto al
afio 2.005” (p.8). “La tasa de analfabetismo de esta poblacién corresponde a un 17,0 % mucho
mas alta que la de las personas que no presentan ninguna discapacidad 5.2%” (p.28). El Huila es
uno de los departamentos que mas tiene poblacion con discapacidad, “estimado en el 9,7 %, por
encima de la media nacional 7,1%” (p.15). Esta poblacién enfrenta barreras acentuadas que
dificultan no solo su acceso, sino su permanencia en el sistema educativo, asi lo demuestran
datos del Sistema Integrado de Matriculas (SIMAT) para el afio 2020 del total de 132. 341
estudiantes, solamente el 1,2 % (1.695 estudiantes) corresponden a estudiantes con discapacidad,
siendo muy baja la cobertura en el acceso a la educacion y los que permanecen en el sistema
educativo.

Superar la exclusion de la poblacion con discapacidad en el &mbito educativo, exige la

adaptacion y ajuste ante la diversidad, es decir, una educacion para la inclusion reconoce a todos



sus estudiantes en sus diversos ritmos y formas de aprender y participar, formando parte de la
institucion educativa y de los procesos de calidad.

Para contribuir al fortalecimiento de la educacion para la inclusion, en el pais se ha promulgado
el Decreto 1421 del 2017 “ por el cual se reglamenta el marco de la educacion inclusiva la
atencion educativa a la poblacién con discapacidad” (p.1) que tiene en cuenta los postulados
para la implementacion del Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA) vy el Plan Individual
de Ajustes Razonables (PIAR) para todos los estudiantes, no solo para los que presentan alguna
discapacidad sino también para los que en determinado momento enfrentan barreras para el
aprendizaje y la participacion , de manera que favorezcan las transiciones escolares efectivas en
los estudiantes.

Aunque el Decreto orienta frente al proceso de atencion de estudiantes con discapacidad, exige
el acompafiamiento de politicas institucionales que favorezcan los procesos de inclusion; las
instituciones educativas en respuesta a los lineamientos de Educacion Inclusiva realizan
iniciativas con pocos acercamientos en los procesos de aprendizaje, transiciones educativas
efectivas, cultura desde los valores para el reconocimiento de la diversidad y el disefio de
espacios acogedores para la participacion, traduciendo lo anterior, se evidencia situaciones de
exclusion, vulneracion de derechos educativos al no identificar iniciativas como acciones
concretas, permanentes y reconocidas desde las politicas institucionales. La Institucion Educativa
Luis Calixto Leiva, implementa estrategias para atender a los estudiantes con discapacidad,
generando problemas en la dinamica escolar, pues aunque se ha empezado a dar reconocimiento
en sus procesos de aprendizaje y sus transiciones educativas, aun se desconocen elementos que
garantizan procesos de inclusion efectivos; en este sentido, dinamizar los procesos pedagogicos

desde las politicas institucionales permite que los docentes reflexionen sobre qué tan apropiados



estan frente a las politicas y objetivos de la educacion inclusiva y como se ha adelantado el
proceso de inclusion en la institucion. Asi como lo argumentan Booth y Ainscow (2015), “se
trata de pensar en cdmo las politicas propician y refuerzan la participacion de los estudiantes y el
profesorado desde el mismo momento que llegan al centro” (p.17) de esta forma, el
establecimiento de politicas inclusivas como eje transversal en la dindmica institucional permite
la revision y ajustes para favorecer la transformacion en las culturas y practicas caracterizadas en

equidad y calidad en una Educacion para Todos.

1.3. Pregunta de investigacion
¢ Cuales son las acciones afirmativas que sustentan la construccion de una politica de inclusién
institucional a partir de la sistematizacion de una experiencia de disefio e implementacion del
Plan Individual de Ajustes Razonables PIAR para un caso de discapacidad intelectual en la

Institucidn Luis Calixto Leiva de Garzon (Huila)?



2. Justificacion de la propuesta

El interés por brindar una educacion de calidad en términos de cobertura, permanencia y
equidad ha puesto de presente la necesidad de empezar a reconocer la atencion a la diversidad
como un componente inalienable para la mitigacion de acciones excluyentes o discriminatorias
en el contexto escolar; de esta forma avanzar hacia una educacion inclusiva, exige partir del
reconocimiento de la diferencia como parte de la diversidad humana, de tal forma que el entorno
educativo deba brindar oportunidades equitativas, de acuerdo con las caracteristicas y
particularidades de los estudiantes (MEN, 2020).

La presente propuesta de investigacion pretende en el desarrollo de su ejercicio generar a través
del disefio y la implementacion del Plan Individual de Ajustes Razonables, insumos
metodoldgicos que orienten a la Institucion Educativa en la ejecucién de acciones afirmativas
para la construccion de una politica de inclusidn institucional; este proceso metodoldgico permite
a la institucion orientar el funcionamiento y ejecucion de acciones bajo los lineamientos
normativos de Educacién para la Inclusién, solventando de esta forma la ambigledad,
interpretacion y poca claridad en los procesos de atencion de los estudiantes con discapacidad.

Lo anterior permite a la Institucion Educativa desde el seguimiento de las acciones afirmativas
favorecer la transformacién en las culturas y las practicas en términos de equidad y calidad
tendientes a garantizar el bienestar y la permanencia de aquellos grupos de estudiantes que
pueden estar expuestos a barreras institucionales, favoreciendo asi la ejecucién de trayectorias
educativas completas que permiten construir proyectos de vida.

De acuerdo con lo expuesto anteriormente se debe garantizar a todos los estudiantes una
educacion de calidad, lo que implica transformar las instituciones educativas hacia un enfoque

inclusivo a traves del establecimiento de politicas que transformen la cultura y las practicas,
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donde la diferencia sea vista como oportunidad de aprendizaje, de autorreconocimiento en el otro
y de fortalecimiento de saberes. Por lo tanto, la puesta en marcha del presente proyecto de
investigacion contribuira al mejoramiento de los procesos de inclusion institucional, pues es a
través del establecimiento de politicas inclusivas que se orienta la actuacion para la atencion
educativa de la poblacion con discapacidad en términos de igualdad y equidad (Booth y
Ainscow, 2015).

Esta investigacion, a partir de los postulados de Jara (2018), “produce conocimientos desde la
experiencia, pero que apuntan a trascenderla” (p.75). Es decir, permite a través del uso de la
sistematizacion de experiencias proporcionar conocimientos producto de lo vivido para
conceptualizar desde la participacion, comprension y reflexion de las situaciones particulares; de
igual manera, recupera lo vivido reconstruyendo e interpretando las razones y sentidos que
contribuyen a identificar tensiones entre el proceso de atencion de estudiantes con discapacidad
en la institucién y las acciones afirmativas que sustentan la construccion de la politica de
inclusion. Finalmente, se recomienda incorporar la sistematizacion de experiencias en el
quehacer pedagdgico como mirada reflexiva permanente para el desarrollo de habilidades y
capacidades individuales y colectivas, que contribuya a mejorar el quehacer pedagogico del

docente.
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3. Antecedentes

Con la busqueda de antecedentes se establecieron las siguientes categorias: Ajustes Razonables,
Politicas Inclusivas desde lo Institucional y Sistematizacion de Experiencias. A partir del andlisis
de los documentos encontrados se construyeron las siguientes tendencias las cuales se presentan

a continuacion:

3.1. Procesos que favorecen el goce del derecho a una educacion pertinente, de calidad y
su importancia desde la implementacion de ajustes razonables, en la transformacién de
realidades educativas mas incluyentes.
3.1.1. El Curriculo flexible desde los ajustes razonables que elimina barreras para el
aprendizaje y la participacion.

Los curriculos estandarizados segun Echeverry (2016), Cepeda y Rojas, (2018) no responden a
la diversidad en el aula, ni a las necesidades particulares de los estudiantes. VVarios autores
refieren en este mismo sentido que un curriculo flexible disminuye las barreras y por lo tanto
permite la participacion de todos, tanto que ajusta metodologias, recursos, estilos, ritmos de
aprendizaje, logros y objetivos Arenas (2013), Echeverry (2016) y Gomez (2011). Siguiendo esta
linea Torres (2017), también menciona otro elemento relevante para tener en cuenta dentro del
curriculo, como es la evaluacion ajustada a las individualidades de los estudiantes para garantizar
la promocion y educacion de calidad. Otros enfatizan que en el PEI deben estar contemplados el
proceso de inclusion y el curriculo flexible como apuesta al mejoramiento de la calidad de la
educacion (Acendra et al.,2017). Para poder garantizar que estos procesos que favorecen la
eliminacion de barreras al momento de aprender y participar sean permanentes y adoptados por
toda la comunidad educativa se deben plasmar en politicas institucionales, asi lo afirman Beltran

(2016), Benavidez et al (2019), Cortés y Sanchez (2004); por lo anterior los curriculos flexibles
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en cuanto a los ajustes razonables exigen que las investigaciones centren la busqueda en
estrategias que permitan abordarlo desde las politicas institucionales.
3.1.2 Una estrategia de aula como puerta de entrada hacia la Educacion inclusiva.
Una de las razones que sustentan lo afirmado en el titulo de esta tendencia lo exponen
Manrique et al. (2019):
El marco del Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA) invita a la creacion de disefios
flexibles que permiten superar las necesidades particulares de los estudiantes y de esta
manera permite el progreso desde donde ellos estan y no desde donde se imagina que
ellos se encuentren, las maneras de lograrlo son variadas y suficientemente cimentadas
para generar una instruccion asertiva para todos. (p.36)
Otras investigaciones propuestas por Espada et al , (2019); Conrado (2015); Fernandez (2014);
Marulanda y Otalvaro, (2020) sustentan que el DUA es una herramienta que permite avanzar
hacia una institucion mas inclusiva, puesto que garantiza que cualquier estudiante en el aula de
clase pueda tener las mismas oportunidades de aprender sin importar sus caracteristicas o las
condiciones que se tengan, siguiendo esta misma linea las investigaciones de Alan (2019); Bou
(2011); Celis y Zea (2018); Restrepo (2018); Tobdn y Cuesta (2020) especifican que la
aplicacion del DUA facilita la eliminacion de barreras significativas en el aula , que no solo
limitan el progreso de los estudiantes con discapacidad, sino también de todos demés los
estudiantes, por lo tanto el DUA responde a la diversidad desde lo concreto y permite la
implementacion de una educacion inclusiva que es en esencia una educacion para todos.
Concordando con lo anterior, pero ademas, enfatizando en la necesidad de la institucionalizacion
de Politicas escolares dirigidas a integrar el DUA en los contextos de aprendizaje Almario y

Pacheco (2019); Camacho y Cubillos (2018); Marquez (2015); Sanchez y Diez (2013); Sanchez
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(2020) precisan el objetivo de asegurar un acceso equitativo al curriculo para todos los
estudiantes y que éste se pueda concretar en las aulas. Estas investigaciones concluyen en
resaltar la importancia del DUA como herramienta educativa que puede contribuir a los procesos
de educacion inclusiva y que debe ser pensado desde politicas institucionales que fomenten la
implicacion y compromiso de todos los miembros de la comunidad educativa y se pueda
responder afirmativamente a la atencién de la poblacion con discapacidad.

3.2. Las politicas institucionales inclusivas: caminos efectivos para el cambio y la
transformacion educativa.

3.2.1 El caréacter participativo en el disefio de una politica institucional.

Las instancias principales que atraviesan las politicas: elaboracion, implementacién y
evaluacion segin Alonso (2011) y Mancebo (2001) enfatizan la intervencion permanente de los
actores que determinan el contexto donde éstas se ejecutan; las politicas para la inclusién segun
Escudero (2006), deberian aplicarse de acuerdo a las necesidades y caracteristicas del contexto;
en este mismo sentido, Agurto et al. (2013), Beltran et &l (2015), Carvajal (2015), Loaiza y
Arango (2019) y MEN del Gobierno de Chile (2017) proponen dentro de las caracteristicas para
Ilevar a cabo un proceso de formulacién de politicas institucionales inclusivas, el caréacter
participativo desde el cual se deben construir, permitiendo examinar y eliminar las barreras,
identificar las necesidades desde las voces de cada uno de los integrantes de la comunidad
educativa facilitando asi que esta se pueda sostener en el tiempo. Siguiendo esta linea Carrillo y
Meza (2017), proponen “llevar a cabo acciones integrales que conlleven a la sensibilizacion de la
comunidad educativa para prepararla frente a la adopcion de la politica de inclusion” (p.114).
también Velasquez (2007), apunta también a la importancia de la sensibilizacion de la

comunidad para rescatar una “historia compartida” (p. 91) que les permita establecer una
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pertinencia, identidad y sentimientos comunes que les permitan nuevos modos de ver las cosas.
Derivado de todo lo anterior, las diferentes investigaciones que suscitan el tema, identifican que
la participacion de la comunidad educativa es vital en el momento del disefio de las politicas
institucionales inclusivas para la identificacion del contexto y de las necesidades o barreras, la
planeacion y puesta en marcha de lineas de accion y es precisamente este carécter de
construccién y reflexion grupal es lo que las hacen visibles y perdurables a partir de las
transformaciones que permiten hacer en las instituciones; es importante denotar que en la
mayoria de investigaciones consultadas giran alrededor de la construccién de politicas de
inclusion a nivel universitario, en poco nimero en instituciones de educacion bésica.

3.2.2 Puesta en préctica de la politica y evaluacién de resultados.

La implementacion corresponde a la materializacion de la politica, bajo este argumento Agurto
et al (2013), lo define como un proceso flexible y continuo; asi mismo, Aldana et al., (2013),
Alonso (2011), Gdmez y Zambrano (2017), Serrano y Camargo (2011) ponen de manifiesto que
la cultura institucional y el clima escolar con una direccion poco presente, la actitud negativa de
docentes y estudiantes frente a la persona con discapacidad, la limitada capacitacién docente,
asignacion presupuestal y disponibilidad de recursos didécticos son factores que tienden a
desfavorecer el proceso de implementacién. En este mismo proceso, para el mejoramiento de la
implementacién de las politicas de inclusion Benet — Gil (2020), Buitrago et al. (2020), Carrillo y
Meza (2017), Loaiza y Arango (2019) y Velasquez (2007) plantean algunas estrategias o lineas
de accion producto de investigaciones realizadas sobre la evaluacion de distintas politicas de
inclusién implementadas en instituciones educativas: i). Hacer visible el tema de inclusion y
fomentar una actitud positiva en el contexto escolar. ii). la formacion docente para la atencion a

la diversidad. iii). PEI como herramienta fundamental iv). implementar un curriculo flexible. v).
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liderazgo democrético, entre otras; ademas Buitrago et al. (2020) enfatiza que los planes
institucionales deben contemplar desde su mision y visién un principio en la elaboracion de
lineamientos destinados a hacerle seguimiento a las politicas de inclusion, en concordancia a lo
anterior Cruz (2019), recomienda que esta accion debe ser revisada con la auto- evaluacion, el
indice de inclusién, para establecer avances y estancamientos que permitan orientar los planes de
mejoramiento institucional. De lo expuesto anteriormente se puede concluir que la
implementacion y evaluacion de una politica institucional no es un proceso lineal sino dindmico

y flexible que se entrecruzan y se enriquecen mutuamente.

3.2 Sistematizacion de experiencias
3.2.1 Una mirada a la sistematizacion de experiencias, que fomentan la investigacion en el
aula.

La sistematizacion de experiencias ha sido adoptada como base para resignificar y fortalecer
experiencias, en este sentido segun Villamizar et al. (2017), permite la identificacion de los
sentidos, saberes y significados que representan acontecimientos; todo para generar apropiacion
de aprendizajes en contextos de realizacidn, y consolidar la practica desde las capacidades
investigativas, conceptuales y pedagogicas, es asi como Rodriguez (2017), Cardenas y Mayorga
(2016) plantean que la sistematizacion de experiencias significativas, en el campo pedagdgico,
permite a la comunidad educativa en general, conocer y dar a conocer sus procesos académicos,
pero, sobre todo, a reflexionar frente a estos y buscar una mejora continua en diferentes practicas
en pro del enriquecimiento a nivel formativo. Por otro lado, las investigaciones de Mora y Ortiz;
Gdmez (2016) concuerdan que con la sistematizacidn lograron hacer una lectura en clave de los
factores que permiten comprender, reconstruir y potenciar la practica para asi cualificarla y

transformarla puesto que en el proceso lograron rescatar elementos emergentes, que no son
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visibles a simple vista, sino que hace falta de una metodologia que los arroje y pueda establecer
factores y categorias de analisis, constituyendo ademés una evaluacion objetiva del proceso
ensefianza — aprendizaje, y una forma de investigar en el aula, como lo resalta Pifieros y Zubieta
(2020) quien afirma que esta como metodologia de investigacion en procesos educativos, es
pertinente en la medida que prioriza la voz y la practica de los participantes, Rivas (2018)
ademaés tiene en cuenta el aporte que puede hacer en procesos de inclusion y propone como
“linea base la validacion de la sistematizacion de experiencias en procesos pedagogicos e
interdisciplinarios para la inclusion educativa en Colombia como una nueva forma de
investigacion ”(p.1).

El desarrollo de esta tendencia permitio resaltar la importancia de la sistematizacion de
experiencias en el contexto educativo en cuanto a lo pedag6gico y como puede enriquecer estos
procesos, es necesario también empezar a develar como puede fortalecer y resignificar los

procesos de inclusion desarrollados al interior de las instituciones educativas.
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4. Objetivos

4.1. Objetivo General
Fundamentar las acciones afirmativas que sustenten la construccion de una Politica de inclusion
a partir de la sistematizacion de una experiencia de disefio e implementacion del Plan Individual
de Ajustes Razonables PIAR para un caso de discapacidad intelectual en la Institucion Luis

Calixto Leiva de Garzon (Huila)

4.2. Objetivos Especificos

. Caracterizar los actores que participan en la sistematizacion de la experiencia de
disefio e implementacion del PIAR en un caso de discapacidad intelectual en la I.E Luis Calixto
Leiva de Garzon.

o Estructurar un plan de sistematizacion de la experiencia de disefio e
implementacion del PIAR en un caso de discapacidad intelectual en la I.E Luis Calixto Leiva de
Garzon.

. Construir el devenir histérico de la experiencia disefio e implementacién del PIAR
para un caso de discapacidad intelectual.

o Interpretar criticamente la experiencia de la sistematizacion a partir de lo
reconstruido de la implementacion del PIAR.

. Indagar por las acciones afirmativas de la sistematizacion de la experiencia del

disefio e implementacion del PIAR para la construccion de la politica de inclusion.
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5. Marco referencial

5.1. Marco contextual

La Institucion Educativa Luis Calixto Leiva en la que se desarrolla el proyecto de
investigacion, esta ubicada en la zona urbana del municipio de Garzon a 113 kilometros de
Neiva, capital del Departamento del Huila.

La Institucion cuenta con 2 sedes: la Sede principal Luis Calixto Leiva presta sus servicios a los
niveles de Preescolar, Bésica Secundaria y Media, en jornada de la mafiana; Bésica Primaria y el
programa aceleracion del aprendizaje en jornada de la tarde y el programa educacion para
jovenes y adultos jornada nocturna. La Sede de Las Mercedes presta sus servicios en Educacion
Preescolar en las dos jornadas con 4 grupos en total.

La planta de personal estd integrada por 52 docentes, con formacion post gradual y con
especializaciones, 4 Directivos Docentes y 1 docente orientador; desde el afio 2020 se le asigné a
la institucion una docente de apoyo itinerante cuya funcion consiste en asesorar en todos los
procesos que permitan favorecer la atencion a los estudiantes con discapacidad y sus familias. De
acuerdo con la matricula proyectada para el afio 2021 cuenta con una poblacion de 1.524
estudiantes, distribuida en 6 grados de transicion 122 estudiantes, 10 grados de basica primaria y
un grado de aceleracion para el aprendizaje con 550 estudiantes, 22 grados de educacion béasica y
media 791 estudiantes y 2 ciclos de educacion para adultos 61 estudiantes. Del total de
estudiantes matriculados en la Institucion, 23 estudiantes estan caracterizados en SIMAT (2021)
con discapacidad, de los cuales 14 se encuentran en educacion bésica primaria ,1 en transicion, y
8 en Secundaria y media.

Segun informacion obtenida del Proyecto Educativo Institucional (2020): las familias de la

institucion educativa en un 70% pertenecen al estrato 1, el 30% son desplazados, viven en
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barrios periféricos al municipio o en asentamientos. EI 53.2% de los estudiantes viven con ambos
padres, el 32.2% vive solo con la mama, la generacion de ingresos al interior de la familia
provienen de la economia informal, los padres aunque no cuentan con un empleo que les brinde
todas las garantia laborales, tienen un oficio que les facilita satisfacer sus necesidades en la
medida de sus posibilidades, ademéas en su gran mayoria las madres son amas de casa que
realizan otras actividades con el fin de contribuir econdmicamente al ingreso familiar, también es

importante anotar que el nivel de estudio de los padres en su mayoria no sobrepasa la primaria.

5.2. Marco conceptual
5.2.1. Modelos para la atencion de la Discapacidad

Los modelos de atencion a las personas con discapacidad se describen a partir de como han
surgido en diferentes momentos de la historia, Palacios (2008 a) hace un recorrido caracterizando
estos modelos teoricos de tratamiento de la discapacidad, describiendo las caracteristicas
prevalecientes en el manejo en cada uno y de la realidad actual. Un primer modelo llamado de
prescindencia donde se le atribuye el origen de la discapacidad a motivos religiosos ya sea por un
castigo divino o una advertencia de los dioses, sumado la concepcion del nulo aporte a la
construccién de sociedad, sino soportado como un sujeto dependiente de ella.

Dentro de este modelo se distinguen dos submodelos: el eugenésico y de marginacion, ambos
apuntan a la innecesaridad de la poblacién con discapacidad, pero su diferencia deriva en la
solucion que propone la sociedad a esta situacion. En el submodelo eugenésico se consideraba
que la vida de estas personas no merecia ser vivida, sumado a las creencias religiosas y las
dificultades que para los padres acarreaba la crianza de estos nifios, por lo tanto, la solucién que
originaba era la adopcion de politicas eugenésicas, donde los nifios afectados eran sometidos a

infanticidio. Al contrario, en el submodelo de marginacion ya no se cometen infanticidios, pero
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se somete a la exclusién y marginacion a las personas con discapacidad, pues son rechazadas,
por miedo al considerarlas objetos de maleficios 0 menospreciarlas por compasion, es asi como
los Unicos medios de subsistencia que se dan son la mendicidad y ser centro de diversion para
otros (Palacios,2008 b).

Un segundo modelo que se denomina clinico o rehabilitador, a diferencia del anterior determina
que el origen de la discapacidad se centra en lo cientifico, ésta se ve en términos de salud o
enfermedad. EI modelo pretende normalizar a las personas con discapacidad para que en la
medida en que puedan ser rehabilitadas se les permite hacer parte de la sociedad, tal como lo
expone Palacios (2008c¢):

Al buscar las causas que dan origen a la discapacidad, las respuestas se centran
exclusivamente en las “limitaciones” que tiene la persona. La persona con discapacidad
es un ser humano que se considera desviado de una supuesta norma estandar, y por dicha
razén (sus desviaciones) se encuentra limitada o impedida de participar plenamente en la
vida social. (p. 81)
La mirada se vuelve hacia las actividades que no puede realizar la persona, las destrezas o las
habilidades que una persona es capaz o no de adquirir, siendo asi subestimada; esto genera que
socialmente se piense que tienen menos valor que el resto de la poblacion y por lo tanto
necesiten de la subvencion del Estado, desde este modelo la asistencia social pasa a ser el
principal medio de subsistencia.

Dentro del modelo clinico en los siglos XVIII'Y XIX se da apertura a la educacion especial

como herramienta esencial, que permite la integracion de las personas con discapacidad al

contexto educativo.
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Finalmente, “el modelo social explica que las causas que originan la discapacidad no son ni
religiosas o cientificas sino sociales” (Palacios,2008 d, p.103) toma como relevante el aporte que
esta poblacién puede dar a la construccion de la sociedad, por esto se considera que es el que
mejores respuestas brinda a las necesidades de las personas con discapacidad.
La vida de una persona con discapacidad tiene el mismo sentido que la vida de una
persona sin discapacidad. En esta linea, las personas con discapacidad remarcan que ellas
tienen mucho que aportar a la sociedad, pero para ello deben ser aceptadas tal cual son,
ya que su contribucidn se encuentra supeditada y asimismo muy relacionada con la
inclusion y la aceptacion de la diferencia. El objetivo que se encuentra reflejado en este
paradigma es rescatar las capacidades en vez de acentuar las discapacidades.
(Palacios,2008 e, p.105)

5.2.2. Modelo Social.

El nacimiento del modelo social se da a finales de la década de los setenta, cuando diversos
movimientos sociales tomaron como bandera generar cambios y luchar por sus derechos
(minorias étnicas, mujeres y personas con discapacidad) deciden denunciar su condicién de
marginalidad a la que eran expuestos y piden su reivindicacion en condiciones de igualdad y
equidad. Uno de estos es “el movimiento de vida independiente, que represent6 un cambio
importante en la percepcion de las personas con discapacidad dentro de Estados Unidos y en
otros paises” (Palacios, 2008f, p.118).

Este modelo centra las causas de la discapacidad en el contexto, que ha de ser adaptado para
que la persona con discapacidad pueda desarrollar todas sus capacidades, por lo tanto, se

considera que brinda mejores respuestas frente a la atencion de esta poblacion.
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El modelo social presenta muchas coincidencias con los valores que sustentan a los
derechos humanos; esto es: la dignidad, entendida como una condicion inescindible de la
humanidad; la libertad entendida como autonomia —en el sentido de desarrollo del sujeto
moral— que exige entre otras cosas que la persona sea el centro de las decisiones que le
afecten; y la igualdad inherente de todo ser humano —respetuosa de la diferencia—, la
cual asi mismo exige la satisfaccién de ciertas necesidades basicas. (Palacios, 2008 g,
p.156)

Como se viene exponiendo este modelo considera que las causas que la originan ya no son
religiosas ni cientificas sino de caracter social, siendo esta su principal premisa: la discapacidad
es generada en el contexto social y surge en la interaccion de la persona con este, al encontrarse
con las limitaciones o barreras que impone la sociedad y no permite que las personas con
discapacidad participen, decidan o disefien con autonomia su proyecto personal en igualdad de
oportunidades.

Dado que la discapacidad pone el énfasis en esta interaccion, dichas limitaciones o
restricciones podrian reducirse, e incluso desaparecer si las actitudes de la poblacién
hacia la diversidad fueran positivas y si aquellos factores sociales, como los espacios,
servicios y los productos, fueran accesibles y utilizables por cualquier persona (Lopez,
2018, p.21).

El modelo social da respuesta a la poblacién con discapacidad desde el ajuste del contexto en
términos de apoyo, disminuyendo las barreras que le impiden en determinado momento
desarrollarse en todos sus aspectos; como lo manifiesta Palacios (2008h) “hace énfasis en los
valores esenciales en los que se basan los derechos humanos, es decir la dignidad humana, la

igualdad y equidad” (p. 155). Segun el modelo social la nocion de persona con discapacidad va
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mas alla de definirse como una diversidad funcional sino como las limitaciones impuestas por la
sociedad, por lo tanto las soluciones en cuanto a la atencion a esta poblacidn deben apuntar al
contexto en el cual se desarrolla; desde esta perspectiva el disefio para todos y la accesibilidad
universal cobran gran importancia, al contrario del modelo rehabilitador en donde se persigue
que las personas se “normalicen” a través de una educacion especial, en el modelo social se
apunta hacia una educacion inclusiva donde se valore la diferencia.

5.2.2.1. Submodelo de integracién educativa.

A partir del informe Warnock en 1978, se condensan las propuestas para la integracion escolar
y social, se promueve el concepto de Necesidades Educativas Especiales, (Aguilar, 1991a)
buscaba que se le brindara a la poblacién con discapacidad la oportunidad de desarrollarse de
forma auténoma y prepararse para el mundo del trabajo.

Concepciones generales que sustentan el informe: i) Todos los nifios son educables.
ningun nifio seré ineducable. ii) La educacion es un bien al que todos tenemos derecho.
iii(Los fines de la educacion son los mismos para todos los nifios.iv)La educacion
especial consistird en la satisfaccion de las necesidades educativas de un nifio con el
objetivo de acercarse al logro de estos fines. v)Las necesidades educativas especiales son
comunes a todos los nifios. vi)Ya no existird dos grupos de nifios: las discapacidades que
reciben educacion especial y los no discapacitados que reciben, simplemente, educacién
vii) Para describir algunos nifios que necesitan de alguna ayuda especial se empleara la
expresion “Dificultad de Aprendizaje”. (Aguilar,1991b, p.2)

La integracion se basa en la normalizacion de la vida de los alumnos con necesidades
educativas especiales, habilitando determinados apoyos, recursos y profesionales, también la

integracion propone la adaptacion curricular como medida de superacion de las diferencias, en
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este proceso el sistema permanece mas 0 menos intacto, mientras que quienes deben integrarse
tienen la tarea de adaptarse a él; en la integracion, las necesidades son de los estudiantes y se
adopta un conjunto de actuaciones para hacerles frente y conseguir asi que los estos se adapten
en la escuela ordinaria.
La preocupacion de la integracion ha estado mas en transformar la educacion especial,
para apoyar los procesos de integracion, que cambiar la cultura y préctica de las escuelas
comunes para que sean capaces de atender la diversidad del alumnado, y eliminar los
diferentes tipos de discriminacion que tienen lugar al interior de ellas. Se da la paradoja
de que muchas escuelas integran nifios y nifias con discapacidad y simultaneamente estan
expulsando o discriminando a otro tipo de alumnos, por lo que se podria afirmar que estas
escuelas no son verdaderamente inclusivas. (Blanco R, 2006, p.6)
5.2.2.2. Submodelo Educacién Inclusiva.

Este concepto pretende sustituir el de integracion, sitda a la persona en centro del proceso
educativo pues las barreras estan en el contexto, aqui la diversidad es valorada como oportunidad
de aprendizaje, donde todos pueden participar y aprender en igualdad de condiciones
independientemente de sus caracteristicas particulares. Arnaiz (2004) la define como un medio
privilegiado para alcanzar la inclusion social, ademas describe las siguientes ventajas que
proporciona este enfoque llevado a la realidad educativa:

- Todos los alumnos se benefician de que las escuelas centren su interés en desarrollar
estrategias de apoyo para todos los alumnos, es decir, en proporcionar una educacion que
responda a las diferencias individuales de cada miembro de la escuela.

- Todos los recursos pueden ser usados para asesorar sobre las necesidades instructivas,

adaptar el proceso de ensefianza aprendizaje y proporcionar apoyo a los alumnos. En las
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escuelas inclusivas ningln alumno sale del aula para recibir apoyo, sino que éste se
recibe dentro del aula, lo cual exige que los recursos estén en la misma y que los
profesores de apoyo realicen una importante tarea de coordinacion con el profesor tutor.
- 'Y se proporciona apoyo social e instructivo a todos los estudiantes, ya que las escuelas
inclusivas trabajan en pro de construir la interdependencia, el respeto mutuo y la
responsabilidad. (p.9)
5.2.3. Educacion Inclusiva
El contexto educativo se percibe en el espacio que brinda las respuestas a las diferencias
presentes en los estudiantes al momento de interactuar, promoviendo la participacion, la calidad
en la ensefianza y el aprendizaje y desde luego un desarrollo integral; la UNESCO (como se cito
en Blanco,2008) “define la educacion inclusiva como un proceso orientado a responder a la
diversidad de los estudiantes incrementando su participacion y reduciendo la exclusién en 'y
desde la educacion” (p.18) es ver la diversidad como oportunidad para aprender y transformar el
entorno educativo. De acuerdo con lo anterior, Echeita y Ainscow (2011a), sefialan cuatro
elementos importantes que explican la educacién inclusiva:
i) La inclusion es un proceso en el que prevalece la busqueda constante de maneras de
responder a la diversidad de los estudiantes, la diferencia es vista como oportunidad para
fomentar el aprendizaje, como es un proceso los cambios se dan poco a poco y estos
deben ser sostenibles. ii) La inclusion busca la presencia, la participacion y el éxito de
todos los estudiantes. Presencia como el lugar donde son educados y la asistencia a las
clases, participacion se refiere a la calidad de sus experiencias en la escuela a través de su
reconocimiento social y personal, éxito en cuanto a los resultados de sus aprendizajes con

relacion al curriculo. iii) La inclusion precisa la identificacion de barreras que impiden el
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ejercicio efectivo del derecho a una educacion inclusiva. iv) La inclusion pone particular
énfasis en aquellos grupos de alumnos que podrian estar en riesgo de marginacion,
exclusion o fracaso escolar. (p. 32 — 33)

La educacion inclusiva apunta a la necesidad de que todos los estudiantes participen del
proceso educativo sin discriminacion; por tanto, para alcanzar ese ideal a nivel escolar se deben
generar cambios en las practicas, cultura y politicas institucionales, teniendo como punto de
partida la identificacion de las barreras que impiden la presencia, participacion y el éxito. Segln
Echeita y Ainscow (2011Db)

(...) debemos entender como barreras, aquellas creencias y actitudes que las personas
tienen respecto a este proceso y que se concretan en las culturas, las politicas y las
practicas escolares que individual y colectivamente tienen y aplican, y que al interactuar
con las condiciones personales, sociales o culturales de determinados alumnos o grupos
de alumnos -en el marco de las politicas y los recursos educativos existentes a nivel local,
regional o nacional- , generan exclusion, marginacion o fracaso escolar. (p.33)

De acuerdo con lo expuesto anteriormente la educacion inclusiva garantiza en esencia una
educacidn para todos, lo que implica transformar las instituciones educativas a un enfoque
inclusivo a través del establecimiento de politicas que transformen la cultura y las practicas,
donde la diferencia sea vista como oportunidad de aprendizaje, de autorreconocimiento en el otro
y de fortalecimiento de saberes.

5.2.4. Politicas de inclusion desde lo institucional
Las politicas son un marco de orientacion para la accion, puesto que establecen lineamientos y

directrices que facilitan la toma de decisiones y orientan la actuacion en los diferentes
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estamentos de la institucion; asi como lo definen en su investigaciéon Loaiza y Arango (2019a),

refieren:
Las politicas institucionales se definirdn como el conjunto de normas que orientan la
institucion educativa en su contexto operacional de su propuesta educativa, los valores y
principios que la rigen, con el fin de establecer politicas que les permitan a los actores
planear estrategias en comun para llevar a una calidad de la educacion en la diversidad,
teniendo en cuenta la normativa vigente sobre la cual se debe basar para la construccion
de su Proyecto Educativo Institucional. (p.40)

Las politicas siguen el llamado “ciclo de las politicas” Alonso, (2013) y Mancebo (2001)
precisan tres fases: formulacion, la implementacién y la evaluacion. A continuacion, se
expondran algunos elementos que fortalecen cada una de las fases anteriormente mencionadas:

5.2.4.1. El caréacter participativo en la construccion de la politica de inclusion desde
lo institucional.

La politica deja ver la postura que tiene la institucion frente al tema de inclusion, por lo tanto,
debe ser un proceso participativo construido desde todos los integrantes de la comunidad
educativa, segun Carvajal (2015a):

Su formulacidon debe constituirse desde las voces de las personas integrantes de dicha
comunidad con quienes el debate y la puesta en comun posibilite no solo la toma de
decisiones, sino ademas la deconstruccién de imaginarios que marcan formas de relacion
excluyentes. (p.185)

Es asi como, en la construccion y formulacion de politicas institucionales que respondan a la
diversidad, la identificacion de necesidades es punto de partida ( MEN del Gobierno de Chile,

2017), dentro de los criterios que se establecen para adelantar este proceso esta la participacion
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de todos Y su interaccion para comunicar y articular los diferente puntos de vista, en este mismo
sentido, Loaiza y Arango (2019b) afirman que es a través de un diagnoéstico participativo donde
se les permite reflexionar con los actores, sobre los factores de incidencia evidenciados en torno
al tema, y asi poder articular los mecanismos y estrategias propuestas por la comunidad en una
politica institucional. La participacion activa puede permitir la cohesion institucional, en torno a
la reflexion y andlisis del proceso de inclusion adelantado en la institucion y como esta afecta
todo el &mbito escolar, siendo asi, el establecimiento de politicas inclusivas desde lo institucional
es un eje transversal que influye en todo el contexto escolar por lo tanto permean la cultura y las
practicas.

5.2.4.2. Un proceso de formacion y construccion permanente.
Uno de los elementos que dificulta la implementacion de una politica inclusiva desde lo
institucional son las resistencias paradigmaticas de los actores, Carrillo et al., (2017) concluye
que resulta necesario seguir implementando encuentros participativos con la comunidad
educativa con el objetivo de poder construir acciones que favorezcan la inclusion, de igual forma
Loaiza y Arango (2019c), proponen cuatro lineas de gestion sobre las cuales deben construir las
politicas institucionales de inclusion y una de ellas denominada “linea de comunidad incluyente”
cuyo objetivo es propender por acciones para que todos los actores de la comunidad educativa se
vinculen en los procesos de educacion para la diversidad. Para Carvajal (2015b), “La interaccion
con personas con discapacidad y la articulacién del proceso a la informacion sobre el tema
fueron dos elementos formativos de importancia (Universidad del Valle 2011; 2012; 2013)
marcados por la discusion, reflexion y construccion colectiva” (p.196) esto ayuda a la
comprension de la realidad institucional. Es importante mantener visible en lo institucional el

tema de la inclusion hasta que se llegue a comprometer y movilizar voluntades en torno al
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entendimiento de lo que es la diversidad y la garantia de los derechos de todas las personas que
convergen en la institucion y esto es posible, a través del establecimiento de procesos formativos
que contribuyan “en la resignificacion de la discapacidad y de las personas con discapacidad
desde sus capacidades y aportes a la sociedad” (Carvajal,2015c, p.197).
5.2.4.3. Ruta institucional para la implementacion de politicas inclusivas.

Los siguientes autores abordan el tema del establecimiento de politicas inclusivas desde lo
institucional, e identifican las siguientes rutas:
Tabla 1

Cuadro comparativo de la Ruta institucional para la implementacion de politicas inclusivas.

Fundacidn Saldarriaga Concha (2020)

Loaiza y Arango (2019) desde la Gestidn Directiva

Reconocer la diversidad presente en la Institucion
educativa.

Identificar la poblacidn en situaciéon de exclusion o
condicion de vulnerabilidad.

Conocer la percepcion de la comunidad sobre la
inclusion.

Identificar en la oferta educativa las fortalezas,
barreras y oportunidades.

Revisar documentos

institucionales para el mejoramiento continuo.

permanentemente los

Planificar el proceso.
Implementar las acciones de mejoramiento

Seguimiento y evaluacidn ajustando las acciones
de mejoramiento.

Desafios

Construir un concepto colectivo de diversidad y educacién inclusiva.
Caracterizar y diagnosticar las poblaciones vulnerables.

Incorporar en el Proyecto Educativo Institucional (PEI) orientaciones
para poblaciones vulnerables, acordes con la normatividad vigente.
Identificar e implementar estrategias para fortalecer los procesos de
retencidon, permanencia y promocién escolar de la poblacion
vulnerable.

Implementar un curriculo pertinente abierto y flexible a las
necesidades de la poblacidn vulnerable.

Involucrar a la comunidad educativa en actividades centradas en el
respeto a las diferencias.

Involucrar a las familias en los procesos de aprendizaje como un
factor importante para el éxito escolar.

Identificar y eliminar las barreras para el aprendizaje y la
participacién, propiciando una educacion de calidad para todos.
Gestionar proyectos institucionales de programas de apoyo a los
estudiantes y sus familias en situacidn de vulnerabilidad.

Promover el trabajo colaborativo y la convivencia solidaria
fomentando el respeto por el otro.

Promover el enfoque de diversidad desde
participacién presentes en la institucién educativa.
Capacitar a los docentes en la atencidn a la diversidad y la educacién
inclusiva, generando liderazgo y trabajo colaborativo.

Optimizar los recursos para la prevencién y/o eliminacién de
barreras para el aprendizaje y la participacién de todos los
estudiantes.

los 6rganos de

Nota: Elaboracion a partir de Saldarriaga Concha(2000) y Loaiza y Arango(2019)
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5.2.4.4. Evaluacién y seguimiento de las politicas de inclusiéon desde lo institucional.
Para avanzar progresivamente hacia una educacion inclusiva es necesario adelantar procesos de

auto- evaluacion y mejoramiento continuo que posibiliten el ajuste y la implementacion de
politicas institucionales, donde estas se construyan bajo referentes de inclusion y calidad, que
garanticen el acceso, la permanencia y promocion de todos los estudiantes. Algunos paises han
tomado como marco de referencia el index (indice de inclusion) disefiado por Booth y Ainscow
(2000), para desarrollar procesos que ayuden a concretar y llevar a la accion planes de
mejoramiento institucional, para la eliminacién de barreras presentes en las practicas, cultura'y
politicas institucionales, segin la UNESCO (2008)

Este Indice puede constituir un instrumento extraordinario de trabajo para los

responsables de la educacion en todo el mundo. Al ser muy completo, tener bases solidas

y estar redactado en un lenguaje accesible, puede constituir un verdadero Plan de Accion,

basado en una “hoja de ruta” detallada, que permita a todos los que quieran avanzar en el

camino de la educacion inclusiva aplicar y apoyar, de manera gradual y concreta, cada

una de las etapas de un cambio a nivel de las escuelas. (p. 13)
El index en concordancia con los postulados de la educacion inclusiva utiliza el termino de
barreras, pero no desde los estudiantes; de esta forma facilita la visibilizacion de estas en los
contextos escolares. Su aplicacion corresponde a un proceso objetivo y sistematico donde se
devela la percepcion de la comunidad educativa sobre el proceso de atencion a la diversidad que
se lleva a cabo en la institucion y a la vez permite que la institucion establezca planes de
mejoramiento que le permitan llevarla hacia un enfoque mas inclusivo.

Por lo tanto, para mejorar la inclusion resulta estratégico e imprescindible la recopilacion

y la evaluacion de informacion, proveniente de una variedad de fuentes, para detectar



31

quiénes experimentan tales barreras, en qué planos o esferas de la vida escolar se sitlan y
cudles son, a fin de proyectar, acto seguido, planes de mejora en las politicas de
educacidn y para la innovacion de las practicas. Por otra parte, se trata de aprovechar las
diversas evidencias con miras a estimular la creatividad a la hora de cambiar las barreras
detectadas. (Echeita y Ainscow ,2011c, p.33)
Como se expuso anteriormente, con el desarrollo del proceso de aplicacion del index en las
instituciones educativas, se puede tener un diagnéstico desde las voces de toda la comunidad
educativa sobre como se va avanzando hacia una educacion inclusiva y de calidad; en esta auto
evaluacion se hacen visibles las barreras, los elementos a fortalecer y a través de planes de
mejoramiento continuo se pueden determinar los apoyos, las estrategias y recursos a
implementar. Todos estos cambios que se generan en el desarrollo de este proceso deben quedar
enmarcados en politicas institucionales que permeen todos los contextos, con el objetivo de que
estos sean permanentes y perdurables.
El index facilita sobremanera esta planificacion, ayudando en la fase de la evaluacion
detallada del centro y su relacion con sus comunidades y con el contexto en el que se
desarrolla, incorporando para ello al personal, a los directivos, a los padres o tutores y a
los estudiantes. Este proceso en si mismo ya contribuye al desarrollo inclusivo del centro
escolar, en tanto que se fundamenta en la reflexién sobre lo que ya se conoce, al tiempo
que alienta una mayor investigacion. Se basa en conceptos como “barreras para el
aprendizaje y la participacion”, “recursos para apoyar el aprendizaje” y la “participacion
y el apoyo para la diversidad”. (Booth y Ainscow, 2015a, p.17)

Esta autoevaluacion se da en tres ejes o dimensiones principales: las culturas, las politicas y

practicas. En la siguiente figura se explicita la estructura del index:



Figural

Estructura del indice de Inclusién - Index
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Dimensiones del index

Crear CULTURAS includneas

Marco de Planificacion

Dimension A “Creando Culturas Inclusivas”
Al. Construyendo comunidad.
A2. Estableciendo valores inclusivos.

Dimension B “Estableciendo Politicas Inclusivas”
B1. Desarrollando un centro escolar para todos.
B2. Organizando el apoyo a la diversidad.

Dimension C “Desarrollando Practicas Inclusivas”
C1. Construyendo un curriculum para todos.
C2. Orquestando el aprendizaje.

Nota: Elaboracion a partir de la Guia para la educacién inclusiva. Desarrollando el aprendizaje y

la participacion en los centros escolares (2011).

Una de las dimensiones del index, “Las Politicas tienen que ver con como se gestiona el

centro y con los planes o programas que en él se planifican e implementan para cambiarlo”

(Booth y Ainscow, 2015b, p.17). Las politicas inclusivas son lineamientos y orientaciones de la

gestion educativa, directrices que orientan la mision y vision institucional, construidas de forma

participativa con el fin de fortalecer las condiciones institucionales que promueven el

aprendizaje, la participacion y la convivencia con inclusion y equidad.

Para que las instituciones educativas puedan brindar una atencién que involucre a la

diversidad de estudiantes que convergen en el aula, las politicas educativas deben estar

presentes la calidad y la equidad “La calidad y la equidad son dos valores basicos,

interrelacionados que sustentan un sistema educativo que ofrece las mismas
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oportunidades y condiciones a todos los alumnos para poder atender la diversidad
existente, desde la singularidad y el respeto”. (Muntaner, 2014, p.65)
Actualmente en nuestro pais, para la formulacion de politicas de educacion inclusiva se han
tomado como referentes los lineamientos propuestos a nivel mundial desde diferentes
organismos. Colombia bajo la luz de estas declaraciones internacionales ha refrendado unos
compromisos con el objetivo de transformar el sistema educativo hacia uno més inclusivo y
equitativo que reconozca la diversidad. Segun la Unesco (2017), la incorporacion de los
principios de equidad e inclusion en la politica educativa implica:
i). Valorar la presencia, la participacion y los logros de todos los estudiantes,
independientemente de sus contextos y caracteristicas personales. ii). Reconocer los
beneficios de la diversidad de los y las estudiantes y cdmo vivir con las diferencias y
aprender de ellas. iii). Recopilar, cotejar y evaluar evidencias sobre las barreras al acceso
de los nifios y de las nifias a la educacion, a la participacion y a los logros, prestando
especial atencidon a los y las estudiantes que pueden estar mas expuestos al fracaso, la
marginacion o la exclusion. iv). Alcanzar un entendimiento comun de que los sistemas
educativos mas incluyentes y equitativos tienen el potencial de promover la igualdad de
género, reducir las desigualdades, desarrollar las capacidades de los docentes y del
sistema y fomentar los entornos de aprendizaje de apoyo. Estos diversos esfuerzos, a su
vez, contribuiran a una mejora general en la calidad de la educacion. v). Movilizar a los
principales actores claves del sistema educativo y de la comunidad para propiciar las
condiciones para un aprendizaje inclusivo y una comprension mas amplia de los

principios de inclusion y equidad. vi). Aplicar cambios de forma eficaz y supervisar su
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impacto, reconociendo que el logro de la inclusion y de la equidad en la educacién es un
proceso continuo, mas que un esfuerzo dnico. (p.13)
Es asi como las politicas de inclusion desde lo institucional hacen efectiva la participacion y el
aprendizaje de todos los estudiantes, ademas se convierten en las bases que posibilitan un
proceso continuo de transformaciones en las précticas y cultura de los centros escolares.
5.2.4.5. Guia de Autoevaluacion Institucional Guia 34.
El indice de inclusion ha sido desarrollado y adaptado en varios paises “El desarrollo del indice y
su aplicacion en diferentes paises de Europa y América, permite a las instituciones educativas
avanzar en los procesos de seguimiento y evaluacién para procesos inclusivos desde las
diferentes acciones institucionales” (Benavides et al., 2019, p.40). En Colombia desde al afio
2008, el MEN lo incluyo en la Guia 34 cartilla de Educacion inclusiva, contiene una ruta a seguir
para que las instituciones educativas puedan avanzar en su camino de transformacion hacia una
educacién inclusiva.
(...)esta contextualizada en la estructura del servicio educativo del pais y a las
condiciones de las regiones, por lo tanto su caracter es flexible, no pretende ser la Gnica
opcion, es posible cualificarla o generar otras maneras posibles de hacer visible la
valoracion de la diversidad humana, potenciando factores propios del contexto que
impacten en politicas, culturas y préacticas inclusivas; construida con los aportes de
experiencia en el &mbito nacional e internacional en este tema (...) (MEN,2008,p.7)
El Index es un instrumento de la politica (MEN, 2012) contiene una serie de descriptores que
orientan la autoevaluacion y llaman la atencion sobre las acciones prioritarias que se deben

adelantar para cada proceso en las areas de gestion institucional: directiva, académica,
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administrativa y comunitaria; por lo tanto, le permitan a la institucion ajustar lo relacionado a
cada una de las dimensiones: politicas, culturas y précticas.
Politicas: tienen que ver con las directrices que orientan la mision y vision institucional, estas
determinan en qué medida la atencion educativa estd fundamentada en principios de igualdad y
equidad.
Se pretende que en las politicas educativas converjan la calidad y la equidad, y se orienten
a desarrollar una escuela para todos, que cuenta con sistemas de apoyos internos y
externos a la institucion, aumentando asi su capacidad para brindar una respuesta exitosa
a la diversidad de los estudiantes. (Celemin et al., 2016a, p.23)

Cultura: en este eje se pueden identificar los valores, las creencias y relaciones que se
vivencian al interior de la comunidad educativa. “Se trata de construir comunidad fortalecida en
valores inclusivos, permitiendo crear ambientes seguros, acogedores, colaboradores y
estimulantes en los que cada uno es valorado y goza de altas expectativas que permiten el
alcance de mayores niveles de logro” (Celemin et al.,2016b, p.23).

Practicas: refleja la cultura y las politicas inclusivas de la institucion, describe la metodologia y
estrategias utilizadas para la ensefianza — aprendizaje, “El logro de practicas inclusivas implica
orquestar el aprendizaje y movilizar recursos para atender la diversidad, integrando docencia y
apoyos para la superacion de las barreras”. (Celemin et al.,2016c, p.24)

La implementacidn de politicas institucionales deben establecer mecanismos para que el
estudiante con discapacidad pueda avanzar hacia trayectorias efectivas que le permitan después
del acceso, permanecer, promoverse y participar, estas se deben formular en concordancia con lo
establecido a nivel nacional, pero ajustadas a las caracteristicas del contexto institucional y deben

permear todas las instancias educativas.
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5.2.5. Ajustes razonables.

Una de las actividades que se deben implementar al momento de planificar la ensefianza y
aprendizaje para los estudiantes que en determinado momento se enfrentan a barreras para el
aprendizaje y la participacion es el disefio y la implementacion de ajustes razonables. Segun
palacios (2015a) los ajustes razonables son aquellas medidas destinadas a adaptar el entorno a las
necesidades especificas de ciertas personas, que no ha podido ser prevista a través del disefio
universal. Estas medidas tienden a facilitar la participacion en igualdad de condiciones. Segun el
MEN (2017):

Son las acciones, adaptaciones, estrategias, apoyos, recursos o modificaciones necesarias
y adecuadas del sistema educativo y la gestion escolar, basadas en necesidades
especificas de cada estudiante, que persisten a pesar de que se incorpore el Disefio
Universal de los Aprendizajes, y que se ponen en marcha tras una rigurosa evaluacion de
las caracteristicas del estudiante con discapacidad. A través de estas se garantiza que
estos estudiantes puedan desenvolverse con la maxima autonomia en los entornos en los
que se encuentran, y asi poder garantizar su desarrollo, aprendizaje y participacién, para
la equiparacion de oportunidades y la garantia efectiva de los derechos. (p.4)

De acuerdo con lo expresado anteriormente la accesibilidad seria la situacion a la que se aspira,
el DUA una estrategia a nivel general y previa para alcanzarla y los ajustes razonables una
estrategia a nivel particular (Palacios, 2015b). El punto de partida para la determinacién de
ajustes razonables requeridos es la valoracion pedagdgica y la caracterizacion de la institucion,
que hace evidentes las barreras visibles e invisibles del entorno. Cuando hablamos de ajustes
razonables materiales podemos pensar en espacios, recursos didacticos, tecnoldgicos, apoyos

para comunicacion, fotografias y dibujos realistas, guion visual para la clase etc. y los ajustes
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razonables inmateriales en las pautas implementadas al momento de realizar una actividad: evitar
hablar mientras se encuentra de espaldas, sentar al estudiante en los primeros puestos, orientar
para auto instrucciones, brindar mayor tiempo de respuestas, hacer demostracion de actividades,
dar una instruccion a la vez, entre otras. A través del establecimiento de ajustes razonables se
puede garantizar el aprendizaje y participacion de los estudiantes que en determinado momento
se enfrentan a barreras.

5.2.5.1. Apoyos.

Retomando los apoyos desde el enfoque de educacion inclusiva estos se implementan con el fin
de reducir las barreras que le impiden al estudiante participar con calidad del proceso de
ensefianza y aprendizaje, en este mismo sentido Booth y Ainscow (2015) “todas las actividades
que aumentan la capacidad del centro escolar de responder a la diversidad del alumnado de
forma que se les valore a todos y todas igualmente” (p.48) situando asi la discapacidad no desde
el contexto del estudiante sino desde la institucion educativa; el modelo de apoyo asistencial y
terapéutico va en contravia de los principios y fundamentos de la educacién inclusiva.

Segun Muntaner (como se cité en Muntaner 2014) el modelo de apoyo debe estar basado en

los siguientes aspectos:

i)Generalizado en la escuela: de tipo colectivo, pensado con el objetivo de facilitar y
potencializar la adaptacion del curriculo a las necesidades de aprendizaje de los
estudiantes. ii)Contextual y didactico: la respuesta ante una dificultad de aprendizaje que
se pueda dar debe ser de caracter didactico y desde la actuacion contextual del centro.
iii)Basado en la reflexion y el trabajo conjunto: las decisiones didacticas se toman
después del analisis y de la reflexion conjunta de cada situacion concreta, analizando

todas las circunstancias de la planificacion, los recursos y alternativas que le puedan
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afectar. iv)Consensuado y compartido por el claustro: consenso que hace referencia tanto
a la necesidad de realizar un cambio en las actitudes del conjunto de los maestros, como a
la necesidad de compartir la decision de comenzar a aplicar cambios y modificaciones en
la actuacion didactica desarrollada en las escuelas. v)Novedades organizativas: un
modelo de organizacién centrado en la cooperacién y apoyo mutuo a partir de la
flexibilidad didactica y metodoldgica. vi)Caracter preventivo: El apoyo tiene una funcion
preventiva de las dificultades de aprendizaje, posibilita una diversificacion curricular y
una actuacion didactica centrada en adaptar los procesos de aprendizaje a las necesidades
educativas de los estudiantes para evitar que aparezcan estas. (p. 8-9)
5.2.5.2. Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA).
El DUA es un marco metodologico que ofrece muchas estrategias a nivel pedagdgico y didactico
que favorecen a todos los estudiantes, por lo tanto permite que todos accedan y participen; es
precisamente el ejercicio de este principio el que lo hace universal pues toma en cuenta las
particularidades de cada estudiante.

El concepto de Disefio Universal (DU) naci6 en el ambito de la accesibilidad arquitectnica y
quien lo uso por primera vez fue Ron Mace, el movimiento arquitecténico del DU promulgaba la
importancia de disefiar y construir edificios o espacios publicos pensados desde el principio
permitiendo la accesibilidad de todas las personas y no tener que hacer ajustes después; este
planteamiento en el contexto de la educacién indica “El DU proporciona una clave determinante
para responder a la diversidad —derivada de las diferentes capacidades, preferencias para el
aprendizaje, intereses y motivaciones, culturas, lenguas, nivel socioeconomico identidades

sexuales o estructuras familiares—, presente en los contextos educativo” (Pastor, 2019 a, p.57).
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Bajo estos preceptos se ampara la propuesta del DUA desarrollado por el Center for Applied
Special Technology (Centro de Tecnologia Especial Aplicada, CAST), este centro se fundo6 en
1984 con el fin de apoyar el aprendizaje de estudiantes con algun tipo de discapacidad, sus
fundadores David H. Rose y Anne Meyer disefiaron un marco de aplicacion del DUA basados en
teorias desarrolladas desde la neurociencia aplicada al aprendizaje, investigacion educativa, las
tecnologias y medios digitales. Segin el CAST (2011), “El Disefio Universal para el Aprendizaje
(DUA) es un marco que aborda el principal obstaculo para promover aprendices expertos en los
entornos de ensefianza: los curriculos inflexibles, talla-tnica-para-todos” (p.3).

El Disefio Universal para el aprendizaje es la puerta de entrada para una verdadera educacion
inclusiva, que es en esencia una educacion para todos. Brinda una oportunidad para tener aulas
diferentes, para responder a la diversidad desde lo concreto, ofrece herramientas a nivel
pedagogico y didactico, tiene que ver con el curriculo y la forma en que se disefia la planeacién
en el aula. Segun se define en el Decreto 1421 de 2017:

Comprende los entornos, programas, curriculos y servicios educativos disefiados para
hacer accesibles y significativas las experiencias de aprendizaje para todos los
estudiantes a partir de reconocer y valorar la individualidad. Se trata de una
propuesta pedagdgica que facilita un disefio curricular en el que tengan cabida todos
los estudiantes, a través de objetivos, métodos, materiales, apoyos y evaluaciones
formulados partiendo de sus capacidades y realidades. Permite al docente
transformar el aula y la préactica pedagogica y facilita la evaluacion y seguimiento a
los aprendizajes. (p.5)

Una de las bases sobre las cuales se fundamenta el marco del DUA son los tres tipos de

subredes cerebrales que intervienen en el proceso de aprendizaje, para cada una de ellas se
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establecid un principio que se desarrolla a través de 3 pautas de aplicacion y de varios puntos de
verificacion, segin Rose y Meyer (2002) se pueden identificar asi:
Red de reconocimiento, especializadas en percibir la informacion y asignacion de significados.
Red estratégica: especializadas en planificar, ejecutar y monitorizar las tareas motrices y
mentales.
Red afectiva: especializadas en asignar significados emocionales a las tareas. Estan
relacionadas con la motivacion y la implicacion en el propio aprendizaje.
El objetivo de la ensefianza es que se activen las diferentes redes cerebrales en cada
estudiante. Para que se produzca el aprendizaje no basta con motivar, con tener
informacion o con hacer actividades, son funda- mentales los tres componentes. Si bien
estas redes se identifican y aislan para su estudio y utilizacion como modelo teérico, en la
practica ha de entenderse que su funcionamiento no es independiente, sino que son parte
de un mismo organismo, un mismo proceso complejo y acttan de forma interrelacionada.
(Pastor,2019b, p.59)
5.2.5.3. Plan Individual de Ajustes Razonables (PIAR).
Surge cuando la planeacion con DUA no es suficiente para lograr que todos los estudiantes
participen y aprendan en el &ambito escolar. El Decreto 1421 de 2017, lo define como una
herramienta fundamental en la planeacion pedagdgica, que le permite al estudiante tener los
ajustes y apoyos que necesita para adaptarse y avanzar en su proceso educativo.
El PIAR no solo va dirigido a estudiantes con discapacidad, sino también a estudiantes que se
estan enfrentando a barreras significativas para el aprendizaje y la participacion. Como por
ejemplo los que presentan con déficit de atencion con o sin hiperactividad, los estudiantes con

trastornos especificos del aprendizaje que son dislexia, disgrafia, discalculia, o con trastornos
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especificos del lenguaje, o aquellos con capacidades y talentos excepcionales, o aquellos que
pertenecen a una comunidad culturalmente diferenciada (indigena, raizal, afro, etc.).
Permite al docente hacer seguimiento de los aprendizajes y se debe adjuntar a su historia escolar;
como es pedagdgica debe ser liderada por el docente de aula, en compafiia de otros docentes,
docente de apoyo si lo hay, docente — orientador, directivos y con el compromiso obviamente de
la familia.
Su disefio, permite eliminar la necesidad del diagnéstico médico, atribuyendo sentido y
correspondencia a la valoracion pedagogica del estudiante, que evidencie las barreras visibles e
invisibles del entorno, donde se identifican sus fortalezas, las capacidades mas desarrolladas, su
estilo de aprendizaje, como aprende mejor, que le interesa, que le gusta, también aquellas
habilidades que no ha desarrollado en un nivel muy alto, ante las cuales requiere un apoyo.
Este instrumento esté& constituido por tres anexos:
ANEXO 1. Informacion general del estudiante: Aqui se registra informacion importante sobre
los Entornos del estudiante: Hogar, Salud, Personal y Trayectoria Educativa. Debe ser
diligenciado a partir del estudiante.
ANEXO 2. Identificar las caracteristicas del estudiante: Descripcion general del estudiante con
énfasis en cualidades, gustos, intereses y capacidades, aspectos que le desagradan y se le
dificultan, expectativas del estudiante y la familia y aprendizajes con los que cuenta para el grado
que fue matriculado. Aqui cobra importancia la realizacion de la valoracion pedagogica, pues es
a traveés de esta que se pueden identificar las caracteristicas que pueden fortalecer el proceso
pedagdgico que se deba adelantar con el estudiante.

Ajustes razonables: después de realizada la valoracion pedagdgica se definen los ajustes

razonables a implementar en el aula, en cada una de las areas donde el estudiante lo requiera.
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Aqui es importante tener en cuenta que a estos se les debe hacer una evaluacion periddica por
parte del docente para verificar su eficacia.

En el ultimo punto de este anexo se incluyen las recomendaciones por cada uno de los actores
de la comunidad educativa, estas deben ir directamente al Plan de Mejoramiento Institucional
(PMI) con el fin de que puedan ser revisadas durante la autoevaluacion institucional, permitiendo
que se generen acciones en pro de todos los estudiantes, apoyando el proceso de transformacion
de la institucion hacia una educacion inclusiva.

ANEXO 3. Acta de acuerdo: se contemplan las acciones contempladas en el PIAR que deben ser

acordadas y socializadas con las familias y los compromisos que establecidos como actores

corresponsables de la educacion de sus hijos.

En Decreto 1421 de 2017 plantea las siguientes generalidades sobre el PIAR:
i) haré parte de la historia escolar del estudiante con discapacidad, y permitira hacer
acompafiamiento sistematico e individualizado a la escolarizacion y potencializar el uso
de los recursos y el compromiso de los actores involucrados. ii) En el evento en que un
estudiante se vincule al sistema educativo de manera extemporanea, se contemplara un
término no mayor a treinta (30) dias para la elaboracion de los PIAR y la firma del acta
de acuerdo en la institucion educativa y la familia. iii) En el evento en que un estudiante
requiera el traslado de institucién educativa, la institucion de origen, en coordinacion con
la familia, deberd entregar formalmente la historia escolar del estudiante al directivo de la
institucion receptora. Esta ultima debera actualizar el PIAR al nuevo contexto escolar y
conservar la historia escolar del estudiante para facilitar su transicion exitosa entre los
diferentes grados, ciclos y niveles educativos. iv) Para aquellos estudiantes en cuyo PIAR

se hayan identificado ajustes particulares en el proceso de evaluacion de los aprendizajes,
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al finalizar cada afio académico se anexara un informe anual de proceso pedagdgico para
los estudiantes de preescolar, o de competencias para los estudiantes de basica y media.

(p.11-14)

5.3. Marco legal

A continuacion, se hace un recorrido de las politicas publicas a nivel internacional y como han
sido marco para la normativa nacional en cuanto a la atencion educativa de la poblacion con
discapacidad.

5.3.1. Avances en educacién inclusiva

5.3.1.1. Nivel internacional
Su fundamento principal se encuentra en lo promulgado en la Declaracién Universal de los
Derechos Humanos (DUDH), de 1948, Contempla como principio que todas las personas tienen
derecho a la educacion sin discriminacion alguna, esta debe ser gratuita, su objeto debe ser el
pleno desarrollo de la personalidad humana y el fortalecimiento del respeto a los derechos y las
libertades humanas.

Posteriormente encontramos la Declaracion Mundial sobre Educacion para Todos “Satisfaccion
de las necesidades bésicas de aprendizaje” Jomtiem, (1990) en su Art. 3 contempla:

Universalizar el acceso a la educacion y fomentar la equidad” la educacion béasica debe
proporcionarse a todos los nifios, jévenes y adultos. La prioridad mas urgente es
garantizar el acceso y mejorar la calidad de educacién para nifios y mujeres (...) Las
necesidades basicas de aprendizaje de las personas impedidas precisan especial atencion.
(p-4)

Se avanza hacia La Declaracion de Salamanca (1994) y marco de accion para las necesidades

educativas especiales aprobada por la conferencia Mundial sobre NEE: acceso y calidad.
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Precisando el trabajo hacia las de escuelas acogedoras, integradoras y rehabilitadoras; la
Educacion para nifios y jovenes sin importar su condicion fisica, intelectual, social, emocional,
linglistica, nifia con discapacidad y bien dotados (..) Atencidn a todos los nifios y jovenes cuyas
necesidades se derivan de su capacidad o dificultad de aprendizaje.

Posteriormente se realiza el Foro Mundial sobre la Educacion, en Dakar Senegal, abril de 2000,
plantea como objetivos prioritarios: extender y mejorar la proteccion y la educacion integral de la
primera infancia (...) antes del 2015, todo nifio perteneciente a una minoria debe tener acceso a
la ensefianza primaria gratuita y obligatoria. Velar por las necesidades de aprendizaje de jovenes
y adultos mediante el acceso a un aprendizaje adecuado para la vida. Aumentar adultos
alfabetizados. Suprimir brechas de género en la educacion primaria y secundaria. Mejorar todos
los aspectos cualitativos de la educacion (Lectura, escritura, aritmética y competencias)

En el afio 2006 se da la Declaracion de Beijing sobre los derechos de la poblacién con
discapacidad en el nuevo siglo, con la cual se proporciona apoyo internacional a la educacion
inclusiva. En esta se establecen los elementos para garantizar el derecho de acceso a la educacion
de calidad para las personas con discapacidad.

5.3.1.2 Nivel nacional

El primer referente que encontramos es la Constitucion Politica de Colombia (1991), dignifica
las personas con limitaciones severas o profundas en sus derechos fundamentales, econémicos,
sociales y culturales para su completa realizacion personal e integracién social. El articulo 13,
plasma el derecho a la igualdad “Todas las personas nacen libres e iguales ante la ley, recibiran
la misma proteccion y trato de las autoridades y gozaran de los mismos derechos, libertades y
oportunidades sin ninguna discriminacion” (p.4). En los Art. 67. Garantia de condiciones de

acceso y permanencia en el sector educativo. Art. 44 Derechos fundamentales para el desarrollo
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armonico e integral en el ejercicio de sus derechos. Art. 47 el estado adelantara politicas de
prevision, rehabilitacion e integracion social para disminuidos fisicos, sensoriales y psiquicos.
Art. 68 obligaciones del Estado en la educacion de personas con limitacion fisica y mental o
capacidades excepcionales.

Por su parte la Ley General de Educcion 115 de 1994, enuncid por primera vez la atencion a los
estudiantes con discapacidad, Titulo I1l1'y en su Cap. | delimito lo referente a la educacién para
estudiantes con limitaciones o capacidades excepcionales.

Para el afio 1997, la Ley 361 establecié mecanismos de integracion social de las personas con
limitacion. En su capitulo 1l en sus articulos del 11 al 17, expresé la manera como se debe
garantizar el derecho a la educacion de los estudiantes con discapacidad. Por lo anterior, el
Gobierno Nacional es el encargado de “promover la Integracion de la poblacién con limitacion a
las aulas regulares en establecimientos educativos que se organicen directamente o por convenio
con entidades gubernamentales y no gubernamentales, para lo cual se adoptaran las acciones
pedagogicas necesarias” (Congreso de Colombia, 1997)

La ley 1098 de 2006, Cddigo de infancia y adolescencia, en el Art. 3 contempla el acceso a la
educacion de nifios con discapacidad.

Mas adelante se da la ratificacion de la Convencidn de los Derechos de las Personas con
Discapacidad en la Ley 1346 de 2009 en el Art. 24 Derecho a la educacién. Colombia aprueba la
Convencion sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad, esto quiere decir que los
derechos alli consagrados son obligatorios para el Estado colombiano, en la Ley Estatutaria 1618
de 2013 que pretendi6 asegurar y garantizar el efectivo derecho de las personas en situacion de
discapacidad a través de un marco de inclusion, desarrollado a través de acciones afirmativas y

ajustes razonables; de tal manera que se elimine de toda discriminacion. En especial, el articulo
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11 menciona el derecho a la educacién y la implementacion de politicas publicas sobre la
inclusion del servicio educativo.

En el afio 2015, el Decreto 1075 Unico Reglamentario del sector educacion tiene como
finalidad compilar las normas reglamentarias preexistentes y asi crear un instrumento juridico
unico que regulara el sector educativo.

Finalmente, el Decreto 1421 del afio 2017 “Por el cual se reglamenta en el marco de la
educacidn inclusiva la atencion educativa a la poblacién con discapacidad” (MEN, 2017) el cual
establece los principios, las definiciones béasicas y los lineamientos necesarios para la operacion

del modelo de educacion inclusiva en los niveles de preescolar, bésica y media.
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6. Metodologia

6.1 Enfoque de la investigacion

La investigacion titulada “Sistematizacion de una Experiencia de Disefio e Implementacion del
Plan Individual de Ajustes Razonables PIAR para un Caso de Discapacidad Intelectual en la
Institucion Luis Calixto Leiva de Garzon (Huila)” se enmarcé dentro del enfoque mixto, dado
que compartio lo planteado por Ruiz (s. f.) cuando precisa que la investigacion mixta busca el
conocimiento amplio y profundo acerca del objeto de estudio y comprenderlo integralmente; asi
mismo, Tashakkori y Teddlie (2003) denominaron los enfoques mixtos como el tercer
movimiento metodoldgico, y Mertens (2007) plantea que el enfoque mixto esta basado en el
paradigma pragmatico, es decir, el significado de una expresién se determina por las
experiencias o consecuencias practicas.

En cuanto a la clasificacidn del enfoque mixto, la investigacion respondio a los siguientes
criterios: el disefo resalta con su estatus dominante “CUAL — cuant” (Johnson y Onwuegbuzie,
2004). La investigacion otorgd un papel predominante al enfoque cualitativo desde la necesidad
de profundizar en fundamentar las acciones afirmativas que sustenten la construccion de una
Politica de inclusion.

En cuanto al tipo de estrategia seguida, el proceso investigativo respondid a una estrategia
secuencial, la cual permite en una primera etapa recolectar y analizar datos cualitativos o
cuantitativos y en una segunda fase analizar los datos del otro método; para de esta forma los
datos que se recolectan y analizan en una fase posibiliten complementar la otra fase.

El andlisis de los datos en el enfoque mixto, segiin Hernandez et al. (2003) sugiere “(...) incluir
una seccién de donde se presente el método, la recoleccion y el anélisis de datos tanto

cuantitativos como cualitativos” (p. 634). Los resultados del proceso investigativo se presentan
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en un esquema de triangulacion que brinda la consistencia a lo que se ha definido como Fase | 'y

Fase II.

6.2 Disefio de investigacion en dos fases
6.2.1 Fase I: Enfoque cuantitativo, método descriptivo

La Fase I, sustenta el método descriptivo, donde “miden o recolectan datos y reportan
informacion sobre diversos conceptos, variables, aspectos, dimensiones 0 componentes del
fendmeno o problema a investigar” (Hernandez et, al. 2008, Pag. 108).

Priorizando el acercamiento institucional, la fase I, permitid estructurar el plan de
sistematizacion de la experiencia y aportar en la revision documental la identificacion de
elementos de educacion inclusiva como acercamiento a los procesos de atencién educativa del
caso de discapacidad y recopilar la perspectiva institucional desde la planeacion hacia el enfoque
de inclusion. Lo cual permitio elaborar un Plan de Sistematizacion de la experiencia de un caso
con discapacidad a partir de la gestidn escolar en riesgo de desarrollar acciones de exclusion o
discriminacion.

6.2.2 Fase I1: Enfoque cualitativo, método sistematizacion de experiencias

La fase Il esta sustentada en la sistematizacion de experiencias, “La sistematizacion de
experiencias es un ejercicio intencionado que busca penetrar en la trama préximo-compleja de la
experiencia y recrear sus saberes con un ejercicio interpretativo de teorizacion y de apropiacion
consciente de lo vivido” (Jara, 2018a, p. 55). Plantea que esta produce conocimientos y
aprendizajes significativos que posibilitan apropiarse criticamente de las experiencias vividas y
orientarlas hacia el futuro con una perspectiva transformadora.

Los principales puntos de confluencia en las distintas propuestas tedrico-metodoldgicas

gue conocemos coinciden en considerar la sistematizacion de experiencias como: i) Un
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proceso de reflexion individual y colectivo. ii) En torno a una préactica realizada o vivida.

iii) Que realiza una reconstruccion ordenada de lo ocurrido en ella. iv) Que provoca una

mirada critica sobre la experiencia. v) Que produce nuevos conocimientos. (Jara, 2018b,

p.57)

Esta sistematizacion de experiencias se da en cinco tiempos:

1. El punto de partida: es el comienzo de todo el proceso de sistematizacién y parte de
dos premisas: haber participado de la experiencia “quienes han sido las personas que
han vivido la experiencia son quienes deben ser las principales personas protagonistas
de su sistematizacion” (Jara, 2018c, p.136) y contar con registros de la experiencia,
estos pueden ser una variedad de formas posibles con las cuales se recoge la
informacion que van documentando como se van realizando las acciones.

2. Formular un plan de sistematizacion: en este momento se inicia propiamente el
ejercicio de sistematizacion y se propone dar respuesta a cinco preguntas, cuyas
respuestas dependeran, practicamente, de todo lo que se vaya a hacer en adelante: la
definicidn del objetivo de esta sistematizacion; la delimitacion del objeto a
sistematizar; la precision del eje de sistematizacion; la ubicacion de las fuentes de
informacion a utilizar, y la planificacion del procedimiento a seguir (Jara, 2018d,
p.141).

3. Recuperar el proceso vivido: corresponde a un ejercicio descriptivo y narrativo
donde se reconstruye la historia de la experiencia a través de la ordenacion y
clasificacion de la informacion recogida. Se trata de una exposicion del trayecto de la
experiencia, que nos permita objetivarla, mirando sus distintos elementos desde lejos.

Es decir, tratando de no realizar adn la interpretacion del porqué ocurrio cada
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situacion, sino esforzandonos por expresarla de la forma mas descriptiva posible,
utilizando los registros con los que contamos como la fuente principal de informacion
(Jara, 2018e, p.150).

4. Reflexiones de fondo: es el momento més importante: la interpretacion critica,
andlisis, sintesis, identificacion de aprendizajes. Consiste en realizar un proceso
riguroso de abstraccidn que nos lleve a descubrir la razon de ser, el sentido de lo
que ha ocurrido en el trayecto de la experiencia.

5. Los puntos de llegada: formular conclusiones, comunicar los aprendizajes. ES

fundamental volver comunicables las ensefianzas de la propia experiencia.

6.2.2.1 Plan de Sistematizacion

Este plan de sistematizacion es el abordaje metodoldgico que guia la propuesta de
investigacién, tomando como referente lo propuesto por Jara (2018) para la formulacion de un
plan de sistematizacion en torno a cinco preguntas orientadoras.

La experiencia que se quiere sistematizar es el disefio y la implementacion de un Plan
Individual de Ajustes Razonables para un caso de discapacidad intelectual en la Institucion
Educativa Luis Calixto Leiva de Garzén, con el propoésito de fundamentar las acciones
afirmativas que sustenten la construccion de una Politica de inclusion, en el Segundo semestre
del afio 2020 y primer semestre del afio 2021, los sujetos protagonistas de esta experiencia de
sistematizacion son: estudiantes, estudiante con discapacidad intelectual, docentes de aula,
padres de familia, docente — orientador y directivos de la institucion. Actualmente la Institucion
tiene registrado en el SIMAT 21 estudiantes con discapacidad intelectual, de los cuales solo en
primaria se ha podido hacer ajustes pedagogicos para que los estudiantes puedan avanzar en su

proceso de aprendizaje; pero estos no han sido establecidos en un PIAR.



Tabla 2

Plan de sistematizacion de la experiencia disefio e implementacion del PIAR

Fecha

Actividad

Participantes

Responsables

aiio 2020 -2021

autoformacién DUA -
PIAR encuentros con
tutoras macro - proyecto,
autoformacion con ONCE y
conexion vital

Investigador
Tutoras macro
proyecto

Investigador

Julio /2020

Presentar solicitud a la
rectora de la institucidn
para  autorizacion  del
desarrollo del trabajo de
investigacion

Investigador

Rectora de la Institucién
Educativa Luis Calixto Leiva

investigador

julio/2020

Revision del SIMAT para
verificar estudiantes
caracterizados

investigador

investigador

Agosto /2020

Identificacién del
estudiante y dialogo con la
docente de aula

Investigador
docente de aula

investigador

Agosto /2020

Dialogo con los padres
de familia del estudiante y
entrega del
consentimiento informado
para el desarrollo del
proyecto.

Investigador
madre de familia

investigador

Agosto /2020

Revision de ficha de
matricula, para iniciar
caracterizacion ANEXO 1
PIAR

Investigador

investigador

Agosto /2021

Dialogo telefdnico con la
madre de familia para
completar informacién del
anexo 1, ya que no se
encontraba en la hoja de
matricula

Investigador
Madre de familia

Investigador

Enero /2021

Asesoria a la maestra de
aula para la elaboracién de
guia de trabajo en casa,
que aspectos desarrollar y
fortalecer, elaboracién de
la guia, ya que por motivo
de la pandemia se trabajé
desde casa.

Investigador
Docente de aula

Investigador

Febrero /2021

Programar  actividades
para la aplicacién de la
prueba piloto

Investigador

Investigador

Marzo /2021

aplicaciéon de la prueba
piloto a otro estudiante
con las mismas

Investigador
Estudiante
discapacidad

con

Investigador

o1
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caracteristicas de la
estudiante que es
protagonista del proyecto
de investigacién

Abril /2021 aplicacién de la ficha de Investigador Investigador
caracterizacion a la Estudiante con
estudiante  protagonista discapacidad
del estudio en 4 sesiones y
elaboracion de ficha de
recuperacion de
aprendizaje
Redaccion del anexo 1y Investigador Investigador
Mayo /2021 2 del PIAR correspondiente
a la caracterizacién con el
insumo de la ficha
propuesta.
Junio /2021 Encuentro con la Investigador Investigador
docente de aula para la Docente de aula
socializacion de la
caracterizacion de la
estudiante v para
elaboracion de los ajustes
razonables a implementar
en el aula y conocer los
objetivos propuestos en el
periodo con todo el grado.
Julio / 2021 Socializacién con la Investigador Investigador
madre de familia el PIAR y Madre de familia
firma del acta de acuerdo Estudiante con
discapacidad
Agosto /2021 planeacion de las Investigador Investigador
secuencias didacticas y Docente de aula
elaboracion de material
para desarrollar en el aula
con la estudiante y poner
en marcha los ajustes
razonables en las areas
basicas.
Septiembre /2021 Implementacion de las Investigador Investigador
secuencias didacticas en Docente de aula
aula con el Estudiante con
acompafiamiento del discapacidad
docente investigador Compaiieros de grupo
quien hacia las
observaciones en un diario
de campo para elaborar
posteriormente fichas de
recuperacion de
aprendizaje
Octubre Seguimiento al PIAR, Investigador Investigador
noviembre/2021 Evaluacion de los ajustes Docente de aula
Noviembre /2021 Elaboracién informe final Investigador Investigador

de competencias

Docente de aula

Nota: Elaboracion propia
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Figura 2

Fases | y I1. Integracion cualitativo — cuantitativo con predominancia en lo cualitativo.

FASE |. CUANTITATIVA FASE Il CUALITATIVA

Método: descriptive ) .
Metode: Sistematizacion de
VARIABLES

GESTION DIRECTIVA: Experiencias
- Direccionamiento estratégicoy horizonte
institucional. Momentos

- Gestion estratégica )
- Gobierno scolar _ CARACTERIZACION DE LOS Observacin || F":"‘a_ﬂ_EF.I
- Cultura institucional FROTAGONISTAS ERrEdtarizEcian
- Cima escolzr
- Relazion con el entorna RECOMSTRUIR EL DEVENIR Taller pedagagico Guiz de taller
GESTION ACADEMICA HISTORICO
- Disfo pedagigia Guiz Fichas de
- Practicas Pedzgogicas b — =
- Gestidn de aula REFLEXIOMES DE FONDO . "':"C”F'““;":'U de
- Seguimiento aczdémica SOBRE LA IMPLEMENTACION aprendzaje
GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
- Apoyo alz gestion acadamica REFLEXIONES SOBRE LA i . )
- Administrzcion de planta fisica y recursos + | CATEGORIA DEL PLAN DE Entreuists | Guia de entrevista
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- Apoyo financiero y contable 'g (L)
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- Prevencion de riesgos = E
Revision D al GUia revision E w

evision Documenta doumantal E

Anlisis descriptivo mediants frecuencias 4
PLAN DE SISTEMATIZACION INTEGRFCIGN
ANALITICA

6.3 Técnicas e instrumentos de la investigacion (cualitativas y cuantitativas)
6.3.1. Revision documental desde un enfoque cuantitativo
El analisis documental a partir de Aradjo Ruiz, Juan A, y Arencibia Jorge, Ricardo. (2002)
comprende el ejercicio cuantitativo mediante los indicadores bibliométricos descritos por tres
caracteristicas principales: la distribucién de la informacion, la frecuencia o aparicion en los

documentos y la produccion de aportes tedricos. La investigacion, permitid identificar la
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frecuencia o aparicion de referentes conceptuales que precisan la planeacion institucional
desde los siguientes elementos constructos:

Educacion inclusiva- inclusion educativa- inclusion

Integracion educativa — integracion — necesidades educativas especiales

Discapacidad — problemas de aprendizaje- poblacion vulnerable

Enfoque diferencial — capacidades diferenciadas

Flexibilizacion- Disefio Universal- Plan Individual de Ajustes Razonables

En el desarrollo investigativo, se disefia el instrumento denominado matriz de revision
documental para la exploracién de la gestidn escolar a partir de los componentes directivo,
académica, administrativa -financiera y de la comunidad; mediante la construccion de 100
items de identificacion de frecuencia o aparicion de conceptos para la atencion de estudiantes
con discapacidad; el valor de medida se estableci6 con escala tipo Likert que mide el nivel de
frecuencia de conceptos evidenciados desde: Presente con claridad (4), Presente sin
coherencia normativa actual (3), Presente de forma aislada (2), Presente sin descripcion o
procedimiento (1), No existe informacion (0).

Tabla 3

Escala de medicion fase | - cuantitativa

Puntaje Descripcion

0-10 No existe indicadores conceptuales hacia los procesos de atencion a estudiantes
con discapacidad

11-29 Precisan indicadores conceptuales para la atencién de estudiantes con discapacidad
sin la precision  normativa actualizada

30-50 Precisa indicadores conceptuales en aparta especial para discapacidad

51-79 Precisa indicadores conceptuales en apartados generales, sin la especificacion o
descripcion para la atencion de estudiantes con discapacidad.

80- 100 Precisa los indicadores conceptuales en los apartados generales y describe el

proceso de atencion a estudiantes con discapacidad.

Nota: construccion propia a partir de la construccion



55

6.3.2. Observacion participante — cualitativa.

El desarrollo de esta técnica permitira la caracterizacion de los protagonistas de la experiencia,
este tipo de observacion realiza su tarea desde adentro de las realidades que pretende abordar, La
observacion participante se apoya para registrar sus "impresiones" en el llamado diario de
campo. Este no es otra cosa que un registro continuo y acumulativo de todo lo acontecido
durante la vida del proyecto de investigacion (Sandoval, 1996). Segin Ander- Egg, (2011) para
garantizar la validez de las observaciones sugiere

i) Utilizar la observacion con un objetivo bien determinado dentro del proceso de la
investigacion que se va a realizar sabiendo el qué y para qué de la investigacion, hay que
establecer el qué y para qué de la observacion. ii) Establecer los aspectos que se quieren
observar. Es Util elaborar una guia de observacion, indicando los aspectos o cuestiones
especificas, en los cuales se centre selectivamente la atencion. iii) Determinar los
instrumentos que se han de utilizar para el registro de lo observado: cuaderno de notas,
fotografia, grabaciones. iv) Desarrollar la capacidad para utilizar indicios o pequefios
detalles que signifiquen algo que tiene relevancia en relacion con lo que se quiere
estudiar. (p. 121- 122)

Para el desarrollo de esta técnica se utilizd como instrumento la ficha de caracterizacion, esta
ficha propone una ruta a manera de guia para la observacion a realizar en los encuentros
presenciales y/o virtuales con el estudiante protagonista de la investigacion para el disefio e
implementacion del PIAR asi mismo, la ficha permite registrar las anotaciones pertinentes que
respondan a cada uno de los items, a partir de las cuales, se contara con los insumos suficientes

para realizar la Caracterizacion Pedagdgica que se describe en el Anexo 2 del PIAR



56

Otro instrumento que complementd este proceso es la ficha de recuperacién de aprendizajes
propuesta por Jara (2018) que permite recuperar lecciones de momentos significativos para ir
conformando un banco de informacién de aprendizajes, que pueda usarse en la sistematizacion y
pueda ser compartido con otras personas interesadas en la experiencia.

6.3.3. Entrevista semiestructurada — cualitativa.

Las entrevistas semiestructuradas se basan en una guia de asuntos o preguntas y el entrevistador
tiene la libertad de introducir preguntas adicionales para precisar conceptos u obtener mas
informacion (Hernandez et al.,2008). Es flexible y abierta, pero los objetivos de investigacion
rigen las preguntas, se debe disponer de un guion que puede ser mas o menos detallado, puede
ser una lista de temas a tratar o puede formularse de manera més analitica en forma de preguntas,
aunque de caracter mas general, concede amplia libertad tanto al entrevistado como al
entrevistador y garantiza al mismo tiempo que se va a discutir todos los temas relacionados y se
va a recopilar la informacion necesaria (Corbetta, 2007). La aplicacién de esta técnica permitio
establecer los puntos de llegada, o aprendizajes que se obtuvieron desde el eje de
sistematizacion.

6.3.4. Taller pedagogico — cualitativo.

Con el prop6sito de poder contrastar la informacidn recogida en la sistematizacion frente a lo
que piensan los docentes sobre el disefio y la implementacion del PIAR se utilizo la técnica del
taller, del cual participaron 40 docentes de la institucion educativa. El taller se utiliza en
diferentes ambitos de actuacion, introduce formas activas de participacion y crea las condiciones
para desarrollar la creatividad y la capacidad de investigacion (Ander- Egg, 1991). Los pasos
para preparar un taller:

1. Planear el taller: establecer el objetivo del taller.
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2. Definir las carencias de las personas que participan en el taller.

3. Desarrolla un esquema para la presentacion del taller: Crear una introduccion, enumera los
temas que se van a tratar y elegir el orden de los temas. Determina las reglas generales del
taller. Establece la forma en la que se concluird el taller.

4. Asignar un tiempo estimado para cada uno de los puntos del esquema.

5. Cuando se termina de elaborar el esquema, es conveniente practicar la presentacion del
taller.

6.3.5. El grupo de discusion — cualitativo.

Los temas que mas sintonizan con la técnica de los grupos focales son aquellos que, por su
naturaleza, tienen muchas caras, perspectivas o puntos de vista, y, por ello, requieren el concurso
de diferentes enfoques o abordajes, aspectos que sélo nos los pueden ofrecer diferentes personas
con variadas experiencias, intereses y valores. El grupo focal de discusion es “focal” porque
focaliza su atencion e interés en un tema especifico de estudio e investigacion que le es propio,
por estar cercano a su pensar y sentir; y es de “discusion” porque realiza su principal trabajo de
busqueda por medio de la interaccion discursiva y la contrastacion de las opiniones de sus
miembros. EI grupo focal es un método de investigacion colectivista, mas que individualista, y se
centra en la pluralidad y variedad de las actitudes, experiencias y creencias de los participantes, y
lo hace en un espacio de tiempo relativamente corto. El papel del investigador es externo durante
todo el proceso de la reunién. No participa en la produccion de las ideas, ni, mucho menos,
evalUa, aprueba o desaprueba el contenido de lo que va apareciendo; sélo guiara la reunion
dando la palabra, si ello es necesario, trayendo la conversacion hacia la tematica en cuestion si
hay digresiones serias, pidiendo que concreten o integren sus ideas si hay dispersion, (Martinez,

2004)
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Para el desarrollo de la presente investigacion los grupos focales se conformaron con docentes de
la institucion educativa para desarrollar las reflexiones de fondo sobre la implementacion del

PIAR.

6.4 Plan de anélisis
6.4.1 Plan de analisis de la informacion para los datos cualitativos.

Para el analisis de los datos cualitativos se realizaron las siguientes etapas; la primera permite el
procesamiento de la informacion es la organizacion de los datos correspondio al proceso
descriptivo, cuyo objetivo es registrar toda la informacion obtenida, de forma textual, en una
segunda etapa comprendi6 la segmentacién de los datos, a partir de unas categorias descriptivas
que han emergido de los mismos y que permiten una reagrupacion y una tercera etapa permitio
estructurar patrones y tendencias (Miles y Huberman, 1994).

Los patrones y tendencias permitieron "rastrear sistematicamente temas que se repiten, analizar
causas Yy explicaciones, examinar las relaciones interpersonales consideradas y elaborar o usar
constructos teoricos. El empleo de esta técnica puede ser productivo, cuando el nimero de
situaciones y de datos es significativo" (Quintana, A et, al. 2006, p.75).

6.4.2 Plan de andlisis de los datos cuantitativos.

Con el fin de sintetizar la informacidn obtenida y poder realizar el analisis de manera que se
pudiera organizar conceptualmente los datos y presentar la informacién siguiendo la linea
investigativa establecida, se presentaron la siguiente operacionalizacion de variables, las cuales
facilitaron la clasificacion de los datos registrados, por consiguiente, propiciaron una importante
simplificacién de los mismos, ademas de facilitar su andlisis y poder responder a la

identificacion del Plan de Sistematizacién de la experiencia.
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Operacionalizacion de las Variables - datos cuantitativo
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Variable Subvariable Instrumento
items
Gestion Direccionamiento estratégico y horizonte institucional 1-5
Directiva Gestion estratégica 6-10
Gobierno escolar 11-15
Cultura institucional 16-20
Clima escolar 21-25
Relacion con el entorno 26-30
Gestion Disefio pedagogico (curricular) 31-35
Académica Précticas pedagogicas 36-40
Gestion de aula 41-45
Seguimiento académico 46-50
Gestion Administracion de planta fisica y recursos 51-55
Administrativay ~ Apoyo a la gestion académica 56-60
Financiera Talento humano 61-65
Gestion de la Accesibilidad 67-70
comunidad Proyeccion a la comunidad 71-75
Prevencion de riesgos 76-80
Participacion y convivencia 81-85

Nota: construccidn a partir del instrumento de matriz de revision documental- cuantitativo

En cuanto a la validez del contenido del instrumento se evalud a través del panel de tres jueces

expertos teniendo en cuenta los siguientes criterios: a) Experiencia en la realizacién de juicios y

toma de decisiones basada en evidencia, b) reputacion en la comunidad, c) disponibilidad y

motivacion para participar, y d) imparcialidad y cualidades inherentes como confianza en si

mismo Yy adaptabilidad. (Escobar y Cuervo, 2008); se utiliza rejilla de Escobar y Cuervo, 2008,

en los aspectos de suficiencia, coherencia, relevancia y claridad. Se reciben juicio y se ajusta

instrumento.
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Validez del instrumento
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Validez de Constructo

Juicio de expertos en el tema
Educacion Inclusiva

Claridad de redaccion
Contenido
Congruencia
Coherencia
Relevancia
Lenguaje adecuado, pertinencia
de los indicadores, dimensiones
y variables de estudio.
Observaciones

Prueba piloto

Aplicacion del instrumento,
posterior a ello, la comparacion
de las respuestas obtenidas.

Ajuste final del instrumento

Una vez analizado los puntos
anteriores juicio de expertos-
prueba piloto se realiza ajuste
en nimero de preguntas,
términos y relevancia en
puntos.

Nota: elaboracion propia.

6.5 Protagonistas de la experiencia.

La presente investigacion contd con la participacién de un estudiante con discapacidad

intelectual del grado 5° de la jornada de la tarde, su familia, la docente de aula del estudiante,

docente investigador, docentes y directivos de la institucion.
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6.6 Aspectos éticos.

La investigacién tuvo en cuenta principios y normas éticas establecidas en el informe de
Belmont (1979). Los datos obtenidos seran manejados bajo las siguientes consideraciones éticas:
e Respeto a las personas
e Reserva de la informacidn que identifica a los participantes por solicitud verbal de los mismos.
e Beneficencia
e Confiabilidad y Proteccion de la informacion.

e Consentimiento informado por parte de los padres para trabajar con menores de edad.
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7. Resultados
Los resultados de esta investigacion se presentan de acuerdo con cada uno de los cinco tiempos
que segun Jara (2018), todo proceso de sistematizacion deberia tener, en tanto que permiten
orientar la dindmica de este proceso reflexivo y critico para que cumpla sus propositos; es
necesario resaltar que cada momento de sistematizacion corresponde a un objetivo especifico
planteado en el presente estudio.
Figura 3

Momentos de sistematizacion y objetivos planteados

sobjetivo : Caracterizar los actores
que participan en la sistematizacién
de la experiencia de disefioe
implementacion del PIAR en un caso
de discapacidad intelectual en la I.E
Luis Calixto Leiva de Garzon.

momento 1:

punto de partida

*Objetivo:Estructurar un plan de

- sistematizacién de la experiencia de

Formulacion del disefio e implementacion del PIAR en
plan de : un caso de discapacidad intelectual en

sistematizacion la I.E Luis Calixto Leiva de Garzdn .

*Objetivo:Construir el devenir historico
de la experiencia disefio e
implementacion de un PIAR para un
caso de discapacidad intelectual

Momento 3:
Recuperacion del
proceso vivido

sObjetivo: Realizar un proceso
Momento 4: de interpretacion critica a partir
reflexiones de de lo reconstruido en la

fondo experiencia de sistematizacion

sobjetivo:Fundamentar las acciones
afirmativas que sustenten la construccion de
Momento 5: una Politica de inclusion a partir de la
sistematizacion de una experiencia de disefio
s s e implementacién del Plan Individual de
Ajustes Razonables PIAR para un caso de
discapacidad intelectual en la Institucion Luis
Calixto Leiva de Garzén (Huila)

llegada

Nota: elaboracion propia a partir de los momentos de la sistematizacion Jara (2018).

7.1 Punto de partida : conozcamos los protagonistas de esta experiencia
El desarrollo de este momento permitié conocer las personas que vivieron la experiencia y que

seran los protagonistas de la sistematizacion, pues como lo afirma Jara (2018), no se puede
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sistematizar algo que no se ha experimentado, se trata de partir de la propia préctica, desde los

intereses, saberes y emociones.

Figura 4

Proceso de analisis de la informacién momento de caracterizacion.

discapacidad

Entorno escolary
familiar competencias y

Punto de
partida
I
Caracterizacion Aprendizajes
|
| T l
Caso Investigadora ) ) Importancia de Barreras y
(Jara, 2018) vinculacién trabajo en equipo: la valoracidn ajustes
familiar: (C. (BJ\anco, 2’006; pedagogica: razonables
Simdn, C. Giné y G. Lopez- Velez (Boothy (verdugo et
Echeita ,2016; 2018;Booth 2006; Ainscow 2004) al,, 2018a)
Rol docente Calvo et al. 2016 Escudero 2006) Apoyos
- orientador Aguadoetal,, (Muntaner
2008p.83) 2002)

aprendizajes,
habilidades basicas,
situaciones en las que

requiere apayo

Nota: elaboracion propia.

7.1.1. Caracterizacion del caso de discapacidad intelectual

Los datos que aportaron para la caracterizacion del caso de discapacidad intelectual fueron

obtenidos a través de la aplicacion de la ficha de caracterizacion pedagdgica, aplicada en varios

encuentros presenciales y de forma individual pues debido a la situacién de pandemia de

COVID-19 no se pudo hacer desde la normalidad en el aula de clase. Este instrumento propone

una ruta a manera de guia para la observacién de los dispositivos y habilidades basicas para el

aprendizaje que guiaron el proceso de caracterizacion; asi mismo, la ficha permite registrar las
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anotaciones pertinentes que respondan a cada uno de los items. La informacion obtenida facilitd
realizar la caracterizacion pedagdgica descrita en el anexo 2 del PIAR vy se cita a continuacion:

El caso descrito corresponde a una estudiante del grado quinto, caracterizada en el Sistema
Integrado de Matricula (SIMAT) con discapacidad, tiene 11 afos, vive con su madre y hermana
en un barrio periférico del municipio de Garzén. Los demas datos obtenidos desde el contexto
familiar, personal y transiciones educativas no son socializadas dado el caracter personal de la
informacion.

Descripcion general con énfasis en cualidades, gustos, intereses y capacidades, aspectos que
le desagradan y se le dificultan: le gusta participar de actividades que impliquen juego y
movimiento y trabajar con material que se pueda manipular, asi como también de actividades
audio visuales como videos sobre cuentos y canciones; en las actividades que tienen que ver con
situaciones de su cotidianidad se desenvuelve con facilidad y se muestra segura, se motiva ante
actividades donde se resaltan sus aptitudes, donde se le refuerce que puede lograrlo. Frente a sus
intereses en las actividades familiares o escolares es muy importante el reconocimiento tanto de
sus pares y su familia y en cuanto al ejercicio pedagdgico le gusta que le sea revisado y
calificado. Muestra desagrado ante el desarrollo de un ejercicio que tenga cierto grado de
complejidad y espera siempre la aprobacion o indicacion de la maestra para poder terminarlo de
lo contrario muestra cansancio, se distrae y tiende a abandonar.

Se conecta facilmente y de forma adecuada con las emociones y sentimientos de las demas
personas, manifestando respeto, siendo solidaria y cooperadora cuando alguien lo necesita. En
las actividades que tienen que ver con situaciones de su cotidianidad se desenvuelve con
facilidad y se muestra segura, aunque en su auto concepto ve su discapacidad como una limitante

y un defecto. Cuenta con estrategias adecuadas cuando debe adaptarse a un contexto nuevo, pero
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se le dificulta establecer estrategias de afrontamiento en situaciones emocionales dificiles como
el conflicto, pues se enoja y se aisla. En cuanto a la norma y los patrones de autoridad reacciona
de forma positiva, atendiendo y siguiendo las indicaciones que se dan, tiene claro que cada
accion tiene una consecuencia y asume compromisos cuando no ha actuado de forma correcta.
Aprendizajes con los que cuenta para el grado en el que fue matriculado, lo que puede hacer, lo
que hace y en lo que requiere apoyo: retiene informacion sobre momentos especificos de tiempo
y espacio sobre hechos de su cotidianidad (memoria episddica), muestra facilidad al contar
informacion de tipo autobiografico, recuerda hechos concretos o sucesos de su vida y de su
contexto familiar: cuenta sobre su discapacidad, sobre la muerte de su pap4, de las relaciones de
pareja que ha tenido su mama, sobre sus amigos del lugar donde viven, se refiere también
claramente sobre las necesidades econdmicas de la familia. Habla de sus abuelos, tios y primos;
comenta con naturalidad el origen de su discapacidad con sus palabras: “cuando estaba en el
vientre de mi madre me paso algo que me quemo la mitad de mi cerebro, esto me explico el
doctor ”. Ahora no me dan ataques... “Mi papd murié cuando yo tenia 2 afios” ... Expresa de
manera coherente sus necesidades, las actividades que realiza, se enfoca mucho en su
discapacidad, la considera como un defecto que le impide hacer ciertas cosas.

El trabajo pedagdgico debe contener estrategias que permitan al estudiante organizar lo que va
a hacer y como lo va a hacer, asi como realizar varias veces la misma actividad para que logre
retener y no olvidar. Para recordar los conocimientos aprendidos es importante partir de las
iméagenes, tanto de dibujos, palabras, que sean manipulables, de esta forma, asimila mas los
conceptos pues presenta dificultad en su memoria de trabajo; en los ejercicios presentados para

trabajar la memoria a corto plazo se evidencio que responde mejor a estimulos audio visuales
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que solo a estimulos auditivos, logrando retener mas informacion. El vocabulario que utiliza esta
cefiido a sus experiencias personales, sus relaciones familiares, su entorno y de su cotidianidad.

En los procesos de razonamiento, el planteamiento de hipotesis frente a determinados
fendmenos o situaciones que se exponen en clase se le dificulta, aunque se parta de material real
o0 de experiencias fabricadas en clase no puede hacer deducciones facilmente, se le debe repetir
varias veces la situacion e ir induciendo a las respuestas porque por si sola no puede hacerlo.
Muchas veces plantea explicaciones que no son coherentes al tema que se esté tratando, o lo
relaciona con situaciones cotidianas pero que no son pertinentes al tema, por lo tanto, se le
dificulta hacer uso de conocimientos previos, solo si es un problema de su cotidianidad de su
vida familiar o personal, puede hacer reflexiones acertadas y plantear argumentos sencillos.

Por lo general, para poder resolver situaciones problemaéticas se le deben explicar las
estrategias con las que puede resolverlas, se le debe hacer caer en cuenta en donde ha cometido
un error, para que pueda redireccionar el proceso, para que pueda identificar conceptos,
relacionarlos y establecer semejanzas se deben utilizar ayudas visuales que los especifiquen,
hacer repeticiones de estos y preguntarle muchas veces.

En la escritura se encuentra en la etapa alfabética, reconoce las vocales por su nombre y sonido,
reconoce por su nombre las letras P, C, D, L, M, S, T, pero no reconoce su sonido, solo puede
escribir las palabras papa, mama y con algunas palabras reconocen el sonido inicial de la L y
luego mezcla otras letras o vocales. Por lo tanto, actividades como: reconocer en cada palabra los
fonemas y grafemas, completar palabras con letras omitidas, escribir palabras que correspondan
a la imagen propuesta, armar palabras con grafemas presentados, organizar palabras para
elaborar una oracién con sentido, son actividades que no puede realizar. Aungue no ha adquirido

el proceso lecto escritor, en la comprension de textos audiovisuales puede entender el contenido,
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responder preguntas a cerca de él, hacer reflexiones e inferencias, pero de forma oral. Una
limitante que presenta la estudiante para que pueda realizar este proceso es su dificultad visual,
ella necesita apoyo de lentes pues tiene baja vision en su 0jo izquierdo.

Logra clasificar objetos de acuerdo con una caracteristica dada como tamafio, color, forma,
funcidn, pero lo hace a través de materiales reales, cuando pasamos a lo abstracto se le dificulta
hacerlo y requiere acompafiamiento. Se ubica espacialmente algunas veces se le dificulta
reconocer izquierda, derecha, pero no es tan marcada esa dificultad, puede hacer correspondencia
del simbolo y la cantidad numérica hasta 50. Comprende el concepto de suma, pero se equivoca
al aplicar el proceso y realiza conteo con sus dedos, reconoce el circulo y el tridngulo, no
reconoce facilmente el cuadrado, rombo, rectangulo, no reconoce los sélidos, se le explico la
forma de realizar series, pero no pudo realizarlas, no reconoce los conceptos ascendente y
descendente, par e impar, ni el valor posicional de las cifras de un nimero.

Se comunica por via oral utilizando un tono de voz ajustado a lo que dice, en sus
conversaciones mantiene un dialogo fluido y se hace entender frente a lo que quiere y necesita.
Da cuenta de las situaciones que vive al interior del hogar de forma coherente y responde con
naturalidad, cuando habla con otras personas responde a lo que se pregunta, no se inhibe. Sus
palabras las acomparia con gestos y emociones, ella utiliza en algunas ocasiones el doble sentido
y hace bromas, de acuerdo con lo que este expresando lo hace con picardia.

En las habilidades motrices es de destacar que le gusta mucho la actividad fisica, disfruta de
actividades como correr, bailar, hacer ejercicios aerébicos, futbol, aunque presenta dificultad
motriz en las extremidades superiores e inferiores del lado izquierdo, lo que impide realizarlas
con coordinacion y equilibrio tanto a nivel grupal como individual. En actividades como la

marcha su brazo izquierdo permanece siempre doblado a la altura de la cintura, puede
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desplazarse dando saltos solo con el pie derecho, lanza la pelota con su mano derecha, pero la
recibe con ambas manos, en su lateralidad reconoce derecha — izquierda, en los giros se le
dificulta mantener el ritmo y equilibrio, su postura al trabajar no es adecuada siempre se le debe
estar corrigiendo. En su motricidad fina le falta mas precision y uniformidad.

En las funciones ejecutivas, la planificacion es una actividad que se debe reforzar para que sea
incorporada en sus actividades cotidianas, puede ser a través de la elaboracion de rutinas en casa,
en clase, 0 una lista de instrucciones pues a la hora de organizar sus actividades y cumplir con lo
planeado depende de las indicaciones y seguimiento de la mama o de un adulto. En la
flexibilidad se adapta de acuerdo con los cambios que se presenten, no muestra desagrado y
mantiene la atencidn. En la toma de decisiones para resolver una tarea ella opta por la opcion que
ella piensa es mas facil para resolverla, asi no sea la adecuada y cuando no la puede resolver
prefiere abandonar la actividad. No cuenta con estrategias de monitoreo o seguimiento que le
permitan establecer que la tarea que esta realizando la esta haciendo bien, siempre espera la
respuesta o indicacion del maestro, se le deben indicar las estrategias para que la realice bien y
luego ella las trata de implementar, pero siempre espera la aprobacion.

De acuerdo con lo anterior se pueden determinar las siguientes barreras: i) actitudinales:
Desconocimiento de estrategias pedagogicas para apoyar al estudiante segln su discapacidad
intelectual, apoyo colaborativo de sus compafieros y pares, poca tolerancia a flexibilizar tiempos
de respuesta que pueden tener los estudiantes. ii) comunicativas: No se han utilizado las
estrategias adecuadas para el avance del estudiante en su proceso lecto- escritor, brindar muchas
instrucciones a la vez, sin dejar apoyos concretos para retomarlas y cumplirlas, utilizar pocos
recursos graficos como apoyo a las explicaciones verbales, no emplear elementos graficos e

interactivos para el manejo de las rutinas del dia o las secuencias de actividades, asi como el
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manejo de normas o transiciones. iii) Barreras fisicas: realizar un uso excesivo de texto, tanto en
materiales de clase como en instrumentos utilizados para la evaluacion, no ofrecer material
concreto, manipulable, multisensorial, para la comprension de los temas que son explicados,
dejar de estructurar la secuencia de las actividades, con el fin de que todos puedan reconocer el
“paso a paso”, los tiempos requeridos, y los recursos necesarios para alcanzar los logros de cada
ejercicio, no realizar evaluaciones con diversas posibilidades de eleccion frente a la forma de
expresar el aprendizaje, y considerar un Unico plazo de entrega, utilizar, de forma predominante,
explicaciones apoyadas por escritura sobre el tablero (la pizarra).

7.1.2. Caracterizacion de la docente investigadora

El docente investigador sistematizador de esta experiencia cumple en la Institucién Educativa
Luis Calixto Leiva desde hace diez afios el rol de docente — orientador, dentro de su ejercicio
laboral busca contribuir al fortalecimiento del clima escolar basado en la armonia y el respeto
mutuo. Una de las principales motivaciones para realizar esta sistematizacion partio del interés
por aprender de la experiencia, tal como lo expresa Jara (2018), debemos motivarnos a aprender
de lo que hacemos y a valorar la experiencia como fuente de aprendizaje, haciéndole preguntas a
nuestras practicas, lo que permite transformarlas y mejorar procesos a nivel institucional.

El participar como investigadora, protagonista en el proceso de sistematizacion de disefio e
implementacién del PIAR para un caso de discapacidad en la institucion, exigio retos a nivel
personal como la necesidad de auto formacion en la temética pertinente que permitiera cualificar
los aprendizajes necesarios para desarrollar la tarea propuesta y a nivel laboral en el ejercicio del

liderazgo de acciones positivas para la atencion de estudiantes con discapacidad.
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7.1.3. Aprendizajes: dialogo con los autores

En torno a la construccion de los resultados de este primer momento de la sistematizacion se
lograron obtener los siguientes aprendizajes:

Para avanzar en el proceso de caracterizacion pedagogica se debe tener en cuenta la
participacion de varios actores: “La vinculacion de la familia es un factor esencial que
contribuye al desarrollo de este proceso” FRA 4. pues como afirman C. Simon, C. Giné y G.
Echeita (2016), disponen de informacion y recursos que son de gran utilidad, para optimizar el
aprendizaje y favorecer la participacion del estudiante, por lo tanto, se debe procurar por una
relacion activa y positiva que permita pensar juntos que tipo de educacion se quiere (Calvo et al.,
2016). Los encuentros o espacios generados para el dialogo con la familia, permite profundizar,
conocer y orientar los mecanismos posibilitadores del proceso educativo, en este sentido “Es
necesario el acercamiento familiar para conocer las expectativas con respecto al proceso de
formacion del estudiante” FRA 1; por consiguiente la participacion de la familia permite
comprender otras formas de apoyo “Las expectativas de los padres respecto a sus hijos y la
escuela son fundamentales, ya que condicionan el tipo de apoyo que las familias dan a sus hijos”
(Aguado et al., 2008 p.83). Las acciones planeadas en cuanto a conocer desde la realidad
familiar y los cuidadores de la estudiante en la familia, permite ampliar el panorama institucional
desde lo que desarrolla y observa un docente, es decir, la familia desde su experiencia constituye
el marco de apoyo central para conocer sobre la situacion de discapacidad, las formas de
desarrollar acciones de participacion y comprender las expectativas del proceso educativo.

La caracterizacion desde la accion docente, permite la comprension de los elementos
necesarios para el desarrollo efectivo, es decir, que la caracterizacion debe presentar un

propdsito, planeacion y apoyo para su ejecucion efectiva, por tanto, “Si la secuencia didactica es
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aplicada por el docente de aula, es recomendable que otro docente haga el registro de las
observaciones” FRAZ2; la atencion a la diversidad requiere de un trabajo colaborativo entre los
docentes, que aporten desde su perspectiva promoviendo cambios que optimicen el aprendizaje
y la participacion (Blanco, 2006). Por tanto, no es suficiente la planeacion sin la observacion de
los docentes que hacen parte del proceso pedagogico del estudiante con discapacidad, pues el
desarrollo de las acciones no se concentra en un solo espacio institucional o sin la participacion
de los otros; asi mismo, el apoyo entre docentes es clave para que se puedan llevar a cabo
transformaciones tanto en el aula, como en la institucion y que estas sean sostenibles en el
tiempo (L6pez- Vélez, 2018).

La valoracion pedagogica segun el Decreto 1421 de 2017, debe estar liderada por el docente de
aula, y la participacién del docente de apoyo o del docente orientador y de otros profesionales
que se encuentren en la institucion educativa, deberan aportar desde su experiencia y
conocimiento los elementos necesarios que faciliten el proceso educativo para el estudiante con
discapacidad, asi mismo lo indica Booth (2006); Escudero (2006) como se cit6 en Echeita y
Ainscow, (2011).

La sistematizacion de la experiencia, desde la caracterizacion de los participantes, permite
determinar el punto de partida en los procesos de educacion inclusiva, el ejercicio de
caracterizacion para la valoracion pedagdgica del estudiante con discapacidad, a partir de este
proceso, se involucra a todos los profesionales que trabajan alrededor de la tarea educativa, en
todos los niveles, ampliando su capacidad de reflexionar e imaginar lo que podria ser alcanzado,
asi como aumentando su sentido ético y la responsabilidad en el logro de tal fin. Ese tipo de
valoraciones facilita la disposicion desde lo institucional de los ajustes requeridos en el contexto,

pues de acuerdo con el modelo social, las barreras para el aprendizaje y la participacion surgen
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de la interaccion entre los estudiantes y sus contextos (Booth y Ainscow 2002). La valoracion
pedagogica y su comprension desde el Anexo 2 del PIAR, permite enlazar las necesidades con
las barreras del sistema educativo, asi lo confirma al indicar “es importante realizar un buen
ejercicio de caracterizacion para tener insumos necesarios que permitan identificar las barreras
y establecer los ajustes razonables que el estudiante necesita” FRA 4;-asi mismo se precisa “en
el desarrollo de aplicacion de la ficha de caracterizacion , se van identificando estrategias que
facilitan el proceso de aprendizaje del estudiante y que se deben tener en cuenta al momento de
establecer los ajustes razonables en el PIAR” FRA3. Lo anterior, involucra los aspectos
logrados desde la secuencia didactica planeada para la observacion de los dispositivos basicos de
aprendizaje, las habilidades y procesos de razonamiento, posteriormente descritos en lo que hace,
puede hacer, gustos, intereses, motivaciones como elementos necesarios para visualizar en la
planeacion de los ajustes, es decir, planearlos en funcion de sus necesidades y se les deben
prestar medidas de apoyos personalizadas y efectivas (Verdugo et al., 2018b).

Los apoyos planeados en los ajustes razonables, indicados en el Anexo 2 del PIAR, deben
constituirse en el resultado del proceso de observacién y trabajo pedagdgico con el estudiante
con discapacidad “Los ajustes razonables se realizan en las areas que se requieren de acuerdo
con las caracteristicas, gustos y habilidades del estudiante” FRAL, asi segin Muntaner (2014),
los apoyos se sitlan para su aplicacion entre las capacidades del individuo y las exigencias del
entorno, estos brindan méas autonomia en el desenvolvimiento del estudiante, se promueven mas
oportunidades de formacion. El proceso de caracterizacion debe obedecer a un ejercicio riguroso
de observacion, por lo tanto, se requiere: “i) La elaboracion de una secuencia didactica y la
disposicion de unos recursos materiales que permitan la observacion de cada una de las

habilidades y dispositivos descritos en la ficha de caracterizacion. ii) Hay habilidades y
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dispositivos de aprendizaje como atencion, memoria, procesos de razonamiento, funciones

ejecutivas que es necesario observarlos en distintas oportunidades para tener una mirada

objetiva y asi poder elaborar la conclusion” FRA3.

La caracterizacion finaliza con un perfil del estudiante en el que se resaltan sus fortalezas,

sus limitaciones y sus necesidades de apoyo. Dicho perfil es un insumo esencial para la

construccion del plan individual de ajustes razonables (PIAR), cuya finalidad es

determinar los apoyos pedagdgicos que precisa cada estudiante, en funcién de las

necesidades educativas que han surgido a través de la caracterizacion. (Marulanda et

al.,2017 p.57)

7.2 Formular un plan de sistematizacion

Figura 5

Formular del plan de sistematizacion para determinar el eje investigativo.

Formular un plan de
Sistematizacion (Jara,
plokk:)]

fundamentar las acciones
afirmativas que sustenten la
construccion de una Politica
de inclusion, que garantice
cambios permanentes en la
vida institucional, con el fin
de asegurar que la inclusion
sea el centro de desarrollo

en la institucion (Booth y

Ainscow, 2011; Loaizay
Aarango 2019; Escudero,
2006;

Revision Documental :
Marco general del PEI

EJE DE
SISTEMATIZACION

Nota: elaboracion propia a partir del proceso metodologico.

Areas de gestién escolar:
directiva, administrativa y
financiera, academica y
comunitaria

HALLAZGOS:

*Todas las areas obtuvieron
un bajo porcentaje: gestion
administrativa y financiera
37%, gestion a la
comunidad 20%, gestion
académica 18 % y gestion
directiva 17%,
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El segundo momento propuesto en la sistematizacion de experiencias hace referencia a la
formulacién del plan de sistematizacion (Jara, 2018), que guia toda la experiencia por tanto
responde a cinco preguntas fundamentales: ¢Para qué queremos sistematizar? (Definir el
objetivo) ¢ Qué experiencia queremos sistematizar? (Delimitar el objeto) ¢ Qué aspectos centrales
nos interesan mas? (Precisar un eje de sistematizacion) ¢Qué fuentes de informacion tenemos y
cudles necesitamos? ¢ Qué procedimiento concreto vamos a seguir y en qué tiempo?

Derivado de lo anterior, para facilitar la recoleccion de la informacién y la identificacion del eje
de sistematizacion se emple0 la técnica de revision documental; este analisis permitid desde la
lectura del Proyecto Educativo Institucional (PEI) establecer puntuaciones asignadas en la ficha
respectiva que se le aplicé a las areas de gestion escolar, propuestas en la GUIA 34 del MEN
(2008).

La Gestion Directiva se refiere a como es dirigida la institucion, esta area se centra en el
direccionamiento estratégico, la cultura institucional, el clima y el gobierno escolar, ademas de
las relaciones con el entorno (MEN 2008a).

Figura 6

Area Gestion Directiva

Gestion estratégica

Clima escolar Gobierno escolar

Cultura instituciona
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Nota: la Figura 6 muestra los resultados obtenidos en los procesos evaluados en la gestion
correspondiente.

Como lo muestra la Figura 6, el proceso gobierno escolar obtuvo un 0% correspondiendo al
porcentaje mas bajo, aqui se reviso los diferentes 6rganos de participacion institucional para la
toma de decisiones en los temas de inclusion; seguido, se ubica de la gestion estratégica con el
10%, donde se reviso la articulacion de todas las acciones institucionales en torno al tema de
interés de la presente investigacion. Segun lo observado, en el PEI se encuentran incorporadas
La mision, la vision pero no estan articulados al proceso de educacion inclusiva, en concordancia
las metas institucionales no pueden responder a acciones afirmativas para los proceso de
educacidn inclusiva; aunque se encuentra escrita “politica de inclusion”, no estd basada en
enfoque de derechos y no esta actualizada de acuerdo a la normatividad vigente, no responde a
una estrategia institucional articulada y conocida por todos los estamentos de la comunidad
educativa. Es necesario que se encuentren definidos los criterios para la coordinacion y liderazgo
de las acciones afirmativas para la inclusion y deben ser construidos de forma participativa, los
planes y/o proyectos institucionales deben estar estan articulados a la politica de inclusion. En
cuanto al gobierno escolar los 6rganos de participacion estan bien definidos, pero se evidencia

que no toman aspectos de la educacién inclusiva.
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Figura7

Area Gestiéon Académica

Disefio pedagogico
{curricular)

10%

Segu n ertc-go% 10% Préct.css
académico pedagodgicas

20%
Gestién de aula

Nota: la figura muestra los resultados obtenidos en los procesos evaluados en la gestion
correspondiente.

En el &rea de gestion académica se revisaron los procesos: disefio pedagogico, practicas
pedagogicas, gestion de aula y seguimiento académico. Corresponde a un 10% disefio curricular
y las practicas pedagogicas, aqui el plan de estudios descrito en el PEI no evidencia la
incorporacion de criterios concretos para la realizacion de ajustes razonables a estudiantes con
discapacidad; aunque en la préctica se desarrollen metodologias que incorporan la
implementacién de PIAR esto no es generalizado y no se encuentra descrito en el marco general,
ni se especifica sobre el proceso de evaluacién a estudiantes con discapacidad, aunque se
encuentra ajustado en el SIEE. De igual forma, no se encuentra descrito o especificado si la
institucion cuenta con recursos y materiales pertinentes a las necesidades individuales para el
aprendizaje de estudiantes con discapacidad. La gestion de aula, precisa el 20%, no se evidencia
si los comités de area coordinan la planeacion para el apoyo de los procesos de ensefianza y

aprendizaje de estudiantes con discapacidad, si la planeacion de aula es coordinada con el Plan
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Individual de ajustes razonables o la estrategia pedagdgica incorpora multiples formas
privilegiando las necesidades de estos estudiantes.

La Gestion administrativa y financiera “da soporte al trabajo institucional desarrolla los
procesos de apoyo a la gestion académica, la administracion de la planta fisica, los recursos y los
servicios, el manejo del talento humano, y el apoyo financiero y contable” (MEN, 2008b,p.27).
Figura 8

Area de Gestion Administrativa y Financiera

Administracién de planta
fisica y recursos

40%

30% Apovo a la eestio
Talento Humano 40% e get >
ac a

Nota: la figura muestra los resultados obtenidos en los procesos evaluados en la gestién
correspondiente.

El porcentaje méas bajo se obtuvo en el apoyo a la gestion académica 30%, esta consiste en dar
el apoyo necesario a los procesos de matricula, registros valorativos, boletines y carpetas de los
estudiantes para lograr un buen funcionamiento de la institucion (MEN 2008c), para el caso de
los estudiantes con discapacidad no se registra aspectos de claridad en los procesos descritos en
el marco general del PEI; no se evidencia que se utilice el PIAR como un insumo importante
para el mejoramiento de los procesos que hacen parte de esta gestion; en cuanto al uso y

administracion de la planta fisica, se implementan acciones de optimizacion y se tiene un plan de
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adquisiciones, pero este no permite identificar las barreras y ajustes reportados en el PIAR, este
documento no se vincula al archivo académico e historia escolar del estudiante. En cuanto al
talento humano en la préctica se da el plan de formacion docente vinculado a la temética de
inclusion y se hace induccién en PIAR, pero no aparece descrito en el documento.

Figura 9
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Nota: la figura muestra los resultados obtenidos en los procesos evaluados en la gestion
correspondiente.

En esta &rea de gestion se tomd en cuenta los procesos de proyeccion a la comunidad,
accesibilidad, participacion y convivencia y prevencion de riesgos; en el PEI no se encuentra
descrita, por lo tanto, se debi6 buscar evidencia en varios apartes del documento. El aspecto de
proyeccion a la comunidad obtuvo un 10% aqui se evalud los servicios que ofrece la institucién a
la poblacion con discapacidad para apoyar su bienestar y permanencia. En cuanto a accesibilidad
se alcanzd 20%, la institucion propicia politicas de inclusion para el fortalecimiento pedagogico
en la atencién de estudiantes con discapacidad pero desconoce las necesidades del entorno y de

los estudiantes con discapacidad no se muestra en el documento las expectativas de las familias
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de estudiantes con discapacidad ni de acciones que fortalecen los proyectos de vida de los
estudiantes con discapacidad, por lo tanto la participacién y convivencia con un puntaje de 20%,
indica la participacion de estudiantes con discapacidad y sus familias desde el enfoque
diferencial.

A continuacion, se presenta la Figura correspondiente al area de gestion institucional, a partir
de los resultados obtenidos en la revision documental:
Figura 10

Areas de Gestion Institucional

GESTION DIRECTIVA

GESTION DE LA

COMUNIDAD

18% GESTION ACADEMICA

Nota: la figura muestra los resultados obtenidos en cada una de las gestiones evaluadas a nivel
institucional.

Como se puede observar todas las gestiones obtuvieron un bajo porcentaje: gestion
administrativa y financiera 37%, gestion a la comunidad 20%, gestion académica 18 % y gestion
directiva 17%, y por lo descrito anteriormente en cada una de la gestiones, se destaca la
importancia de centrar la sistematizacion de esta experiencia en fundamentar las acciones
afirmativas que sustenten la construccion de una Politica de inclusion, que garantice cambios

permanentes en la vida institucional, con el fin de asegurar que la inclusion sea el centro de
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desarrollo en la institucion, que propicien y refuercen la participacion de estudiantes y
profesorado (Booth y Ainscow, 2015), en otras palabras dirigir la institucién hacia un enfoque
mas inclusivo, que le permita transformar en este mismo sentido su cultura y practica
pedagogica; como lo plantean Loaiza y Arango (2019) :

Las politicas institucionales se definirdn como el conjunto de normas que orientan la

institucion educativa en su contexto operacional de su propuesta educativa, los valores y

principios que la rigen, con el fin de establecer politicas que les permitan a los actores

planear estrategias en comun para llevar a una calidad de la educacion en la diversidad,
teniendo en cuenta la normativa vigente sobre la cual se debe basar para la construccion

de su Proyecto Educativo Institucional. (p. 40)

Las politicas inclusivas son lineamientos y orientaciones de la gestion educativa,
directrices que orientan la mision y vision institucional, construidas de forma participativa con el
fin de fortalecer las condiciones institucionales que promueven el aprendizaje, la participacion y
la convivencia con inclusion y equidad. Segun la Unesco (2017), la incorporacién de los
principios de equidad e inclusion en la politica educativa implica:

i) Valorar la presencia, la participaciéon y los logros de todos los estudiantes,

independientemente de sus contextos y caracteristicas personales. ii) Reconocer los

beneficios de la diversidad de los y las estudiantes y cdmo vivir con las diferencias y

aprender de ellas. iii) Recopilar, cotejar y evaluar evidencias sobre las barreras al acceso

de los nifios y de las nifias a la educacion, a la participacion y a los logros, prestando
especial atencion a los y las estudiantes que pueden estar mas expuestos al fracaso, la
marginacion o la exclusion. iv) Alcanzar un entendimiento comun de que los sistemas

educativos mas incluyentes y equitativos tienen el potencial de promover la igualdad de
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género, reducir las desigualdades, desarrollar las capacidades de los docentes y del
sistema y fomentar los entornos de aprendizaje de apoyo. Estos diversos esfuerzos, a su
vez, contribuiran a una mejora general en la calidad de la educacion. v) Movilizar a los
principales actores claves del sistema educativo y de la comunidad para propiciar las
condiciones para un aprendizaje inclusivo y una comprension mas amplia de los
principios de inclusion y equidad. vi)Aplicar cambios de forma eficaz y supervisar su
impacto, reconociendo que el logro de la inclusion y de la equidad en la educacion es un
proceso continuo, méas que un esfuerzo tnico. (p.13)

Para avanzar progresivamente hacia una educacion inclusiva es necesario el ajuste y la
implementacién de politicas institucionales que garanticen el acceso, permanencia y promocion
con calidad de todos los estudiantes, estas se deben formular en concordancia con lo establecido
a nivel nacional, pero ajustadas a las caracteristicas del contexto institucional (Escudero, 2006) y
deben permear todas las instancias educativas. Es asi como las politicas de inclusidn desde lo
institucional hacen efectiva la participacion y el aprendizaje de todos los estudiantes, ademas se
convierten en las bases que posibilitan un proceso continuo de transformaciones en las practicas
pedagogicas y cultura de las instituciones educativas. Para el mejoramiento de la implementacion
de las politicas de inclusion Benet — Gil (2020); Buitrago et al., (2020); Carrillo y Meza (2017);
Loaiza y Arango (2019) y Velasquez (2007), plantean algunas estrategias o lineas de accién
producto de investigaciones realizadas sobre la evaluacion de distintas politicas de inclusion
implementadas en instituciones educativas: i) Hacer visible el tema de inclusion y fomentar una
actitud positiva en el contexto escolar. ii) la formacion docente para la atencion a la diversidad.
iii) PEI como herramienta fundamental iv) implementar un curriculo flexible. v) liderazgo

democratico, entre otras; ademas Buitrago et al. (2020) enfatiza que los planes institucionales
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deben contemplar desde su mision y visién un principio en la elaboracién de lineamientos
destinados a hacerle seguimiento a las politicas de inclusion, en concordancia a lo anterior Cruz
(2019), recomienda que esta accion debe ser revisada con la auto- evaluacion, el indice de
inclusion, para establecer avances y estancamientos que permitan orientar los planes de

mejoramiento institucional.

7.3 Recuperacion del Proceso Vivido: El trayecto recorrido

Siguiendo la metodologia expuesta por Jara (2018), se enfatiza en el ejercicio de la
sistematizacion de la experiencia propiamente dicha, que segun este estudio corresponde a
construir el devenir historico de la experiencia disefio e implementacion de un PIAR para un
caso de discapacidad intelectual en la I.E. Luis Calixto Leiva. En el desarrollo de este momento
se hace una reconstruccion historica del proceso a través del ordenamiento de los distintos
elementos que tuvieron lugar en él, lo cual permite tener una vision global de la experiencia.

De acuerdo con lo expuesto en el apartado anterior, esta sistematizacion se realiza con el
objetivo de fundamentar las acciones afirmativas que sustenten la construccion de una Politica de
Inclusién Institucional que contribuya al fortalecimiento de una cultura y practica pedagogica
inclusiva, permitiendo de la misma forma, garantizar cambios permanentes en la vida
institucional y conducir a asegurar que la inclusién sea el centro de desarrollo en la institucion.

La recuperacion del proceso vivido en la sistematizacion de la experiencia, hizo uso de los
registros con gue se cuenta como fuente principal de informacién, obtenida en primera instancia
del estudiante del caso de discapacidad, su familia, docente de aula, docentes y directivos de la
institucién de primaria y secundaria, documentos institucionales como hoja de matricula, registro
valorativo, diagnostico clinico y carpeta escolar del estudiante, marco general del PEI, SIIE,

Manual de Convivencia, de igual forma se acudieron a fuentes externas que permitieran la
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autoformacion en el proceso de disefio del PIAR como el Observatorio Nacional de la Calidad
Educativa (ONCE) donde el investigador participé de seminarios y webinars. Un instrumento
que facilito el desarrollo de la reconstruccion de la historia de la experiencia fue la matriz de
ordenamiento propuesta por Jara (2018), donde se registraron de forma ordenada cada una de las
actividades correspondientes a las etapas de disefio inicia en agosto de 2020 y finaliza en el mes
de agosto del afio 2021 y la implementacion desde el mes de septiembre, octubre y noviembre
del afio 2021.

Antes de comenzar con la etapa de disefio del PIAR, se hizo una revision del Sistema Integrado
de Matricula (SIMAT) de la institucion para hacer el reconocimiento de los estudiantes que estan
registrados con discapacidad; de alli se decide trabajar el caso de discapacidad en el grado 501 de
la jornada de la tarde; posteriormente se realiza un dialogo con la docente de aula para dar a
conocer el tema de investigacion y contar los beneficios que puede traer el trabajo desarrollado
para otros estudiantes, como también empezar a conocer las caracteristicas generales del
estudiante que hace parte del caso de discapacidad escogido; posteriormente fue necesario hacer
un reconocimiento del instrumento PIAR con la ayuda de la formacion recibida por las tutoras
del macroproyecto, cabe mencionar que esta asesoria se mantuvo durante los afios 2020 y 2021
y que ademas se participd en procesos de formacidn ofrecida por otras instituciones.

La fase mencionada inicia en agosto de 2020 haciendo una revisién a la hoja de matricula de la
estudiante, como también a la carpeta escolar para desarrollar el Anexo 1 del PIAR, dado que
algunos datos que se solicitan en este anexo no se encuentran en estos documentos se hace un
primer acercamiento con la madre de familia iniciando el afio 2021 para completarlos; debido
que a nivel mundial se continuaba con aislamiento a causa de la pandemia COVID-19, en la

institucion se da la orientacion de elaborar guias de aprendizaje para que sean desarrolladas en
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casa por los estudiantes; es asi como se hace un encuentro con la docente de aula durante el mes
de enero y se asesora para la elaboracién de la guia, esto con el objetivo de fomentar un espacio
de colaboracion y apoyo a esta docente.

Para desarrollar el anexo 2 se necesita de la caracterizacion pedagdgica del estudiante, es asi
como se procede a hacer la planeacion de las actividades condensadas en una secuencia
didactica que permite obtener la informacion de los procesos alli descritos; esta aplicacion se
decide hacer de forma presencial previa autorizacion de la rectora de la institucion y permiso
concedido por la madre de familia, durante los dias : 12,14,16,19, 21,y 27 del mes de abril de
2021 durante el transcurso de esta se realizaban las observaciones en un diario de campo y
posteriormente se elaboraba la ficha de recuperacion de aprendizajes. Después de tener la
caracterizacion pedagdgica, se procede a la redaccion del anexo 2 del PIAR con el
acompafamiento y asesoria de las tutoras del macroproyecto, culminando en el mes de julio con
el desarrollo de este; posteriormente, en el mes de agosto se realizan encuentros con la docente
de aula en donde se socializa la caracterizacion, se identifican las barreras y se procede a realizar
los ajustes razonables en el aspecto curricular, metodoldgico y de evaluacion en la areas basicas,
de acuerdo a los objetivos propuestos para el grado correspondiente, de la misma manera se llega
a un acuerdo en la elaboracion del material didactico a utilizar.

Cuando se inicia en la institucion la presencialidad la estudiante no regreso por dificultades
familiares, lo cual retraso el proceso de implementacion, que se realizé durante el Gltimo periodo
escolar; la primera actividad que se realiza en esta etapa es la socializacion del PIAR a la madre
de familia e igualmente la firma del acta de acuerdo en el mes de septiembre del afio 2021,
después se concreta con la madre la asistencia de la nifia a la institucion a partir del 29 de

septiembre y durante el mes de octubre se hace la aplicacion de los ajustes de acuerdo a las
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caracteristicas del estudiante, durante este proceso se brinda acompafiamiento en el aula para
hacer observaciones en el diario de campo y elaborar las fichas de recuperacion de aprendizaje,
en el transcurso de las observaciones en el aula de los ajustes implementados, se les pudo evaluar
diariamente y anotando en el PIAR lo encontrado: las fortalezas y debilidades como también los
aspectos que se deben fortalecer. Posteriormente en el mes de noviembre se define en conjunto
con la maestra de aula, cuales han sido los alcances obtenidos y se describen en el informe anual
de competencias.
7.3.1. interpretacion de la reconstruccion

Con el propo6sito de poder contrastar la informacidn recogida en la sistematizacion frente a lo
que piensan los docentes sobre el disefio y la implementacion del PIAR se utilizo la técnica del
taller, del cual participaron 40 docentes, que posteriormente se dividieron en 5 grupos para
trabajar por estaciones; en cada una de ellas el grupo realizaba una actividad correspondiente al
disefio y la implementacion del PIAR luego elaboraron un cartel donde colocaban las actividades

que ellos pensaban se deben desarrollar en cada etapa:



Figura 11

Disefio e Implementacion del PIAR
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Nota: La figura muestra el trabajo elaborado de cada grupo, corresponidente a las etapas de

disefio e implementacion del PIAR.

Posteriormente los grupos socializaban esta Gltima actividad donde se fueron recogiendo

recomendaciones, observaciones para finalmente elaborar un mapeo con los aportes de todos los

participantes.

Durante el desarrollo del taller ninguno de los grupos refirié el instrumento PIAR como valioso

o de gran ayuda para los estudiantes que se enfrentan a barreras para el aprendizaje, toman la

implementacién como el resultado de una politica educativa a la que debe responder la

institucion: “Es muy necesario que el docente implemente estrategias que atiendan a la

poblacién diversa, pero inicialmente, debe darse la voluntad y disposicion para aprender nuevas



87

estrategias, nuevas ideas, ya que, aungue no sea nuestra intencion, podemos llegar a ser
excluyentes en el aula”G1; “Existen algunas barreras actitudinales relacionadas a las politicas
educativas que se han implementado de manera rapida y sin todas las herramientas "G3; “Para
que hayan resultados exitosos, es necesario que los gobiernos se tomen en serio la inclusion
educativa y no solo descarguen en los docentes el reto ” G5. De acuerdo con lo demandado a
nivel internacional y la normatividad nacional en torno a la atencion educativa de las personas
con discapacidad; existe una ruptura entre la normay lo implementado en las instituciones
educativas, se carece en muchas ocasiones de una articulacion entre las politicas nacionales y lo
concebido en el PEI, aqui no existen politicas claras que deban ser desarrolladas por la
institucion y ajustadas al contexto escolar. Serrano y Camargo (2011), afirman que la educacién
inclusiva se ha incorporado a las agendas politicas de orden gubernamental e institucional; no
obstante, se presentan barreras para la implementacion de dichas politicas, las cuales estan
mediadas en las instituciones educativas por falta de estrategias de apoyo, escasa asignacion
presupuestal, insuficiente dotacion de recursos didacticos especializados, escaza formacion
docente e inadecuadas instalaciones fisicas, actitudes negativas de algunos miembros de la
comunidad educativa entre otras; Segun las reflexiones anteriores, se trata no solo de permitir el
ingreso a las instituciones educativas, muchas veces a entornos improvisados, sin recursos y
medios para su desarrollo, sino segun Barton (como se cit6 en Villamil et al., 2018) la inclusion
se relaciona, con los procesos de incrementar y mantener la participacion de todos los actores de
la sociedad, buscando los principios de justicia social, equidad e igualdad de oportunidades, en
concordancia con Blanco (2006), se trata de una educacion donde todas las personas puedan

desarrollar al médximo sus talentos y capacidades.
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Los docentes consideran que la formacion en temas de educacion inclusiva debe ser un proceso
constante, sobre todo en como atender las distintas discapacidades: “seguir con méas
capacitaciones, empaparnos méas sobre este tema de la inclusién y mirar que se puede aplicar de
todo esto en beneficio de mis alumnos sin sobresaturar al maestro ”"G4; “Evitar retomar esta
actividad como algo que ya dio y considerar que estamos listos para aplicar educacion
inclusiva”’G5; “Que los entes encargados de la educacion brinden material y herramienta para
mejorar el proceso ensefianza aprendizaje. Mayor capacitacion en esta temética” G3; “Se
requiere mas capacitacion y personal de apoyo permanente” G1. La formacidn del profesorado
es una estrategia de cambio y un factor clave si la institucién va a transitar hacia una educacion
inclusiva (Murillo, 2003); Celemin et al., (2016) también se muestran de acuerdo con la
afirmacion anterior y ademas refieren que los imaginarios sobre la homogeneidad del grupo, el
tipo de nifios que deben asistir al aula y las acciones que se deben desarrollar, entre otros, son
factores que perpetuan las dificultades para desarrollar una Educacion Inclusiva. “Que tenga en
cuenta numero de nifios para cada grado si hay un nifio con discapacidad” G4; “Por cada
estudiante con discapacidad que se tenga en el aula, mermar de 3 a 5 estudiantes en el sal6n de
clase” G3; “Disminuir la cantidad de estudiantes y mucha capacitacion” G2.

En todo proceso de inclusion se debe contemplar la formacién docente, donde se cualifique su
quehacer a partir de que se potencien de sus capacidades y habilidades, pues una de las
resistencias que se genera, es precisamente que el docente no se siente capacitado para afrontar el
reto que implica la atencion a la diversidad y al cual se enfrenta cada dia en el aula, por lo tanto,
se debe contar con docentes competentes y comprometidos, (Escallén et al., 2013) hay un

consenso general en gque esta es una necesidad urgente a la que hay que prestar atencion.
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Los centros educativos deben garantizar las condiciones que motiven al equipo educativo
a implicarse en procesos de aprendizaje que les haga cuestionarse sus practicas de
enseflanza para que, de esta manera, puedan mejorar el aprendizaje del alumnado. Los
programas de desarrollo profesional deben, por ello, realizarse dentro del centro y tener
como objetivo acompafar a los y las educadoras en el desarrollo de sus practicas en base
al analisis que hacen sobre el aprendizaje de sus estudiantes. Esta es la (inica manera de
lograr la mejora de la calidad del centro educativo. (L6pez- Vélez, 2018, p.81)
Consideran que la institucion debe designar recursos financieros para material didactico y
adecuacion de planta fisica apropiada para estudiantes con discapacidad: “en este proceso es
indispensable que el colegio facilite materiales, instrumentos tecnoldgicos, adecuacion de
salones y planta fisica” G1; “Que se nos den méas herramientas de trabajo, mas ayudas, sin
éstas es casi imposible ayudar a que se den los procesos de inclusion” G3; “Se debe mejorar la
infraestructura para que sea acorde para el proceso de inclusién” G2; estas necesidades que
evidencian los docentes deben ser contempladas en el PIAR; alli se generan recomendaciones
importantes sobre las adecuaciones de infraestructura, procesos de sensibilizacion de la
comunidad educativa, formacién docente, trabajo con familias etc., que sea necesario realizar
para favorecer el proceso educativo de las personas con discapacidad. Por esta razon, “el PIAR
se convierte en un insumo para la autoevaluacion institucional” (MEN, 2018, p.28) en esta
medida se le debe dar la importancia y viabilidad a este instrumento que no quede como un

requisito por cumplir y en realidad no hace parte de la vida institucional.

Manifestaron que es importante comprometer y sensibilizar a toda la comunidad educativa y
también realizar ajustes a nivel institucional: “Necesariamente tenemos que flexibilizar el

curriculo”™ G1; “Sensibilizar a toda la comunidad Educativa frente a este proceso, contar con
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material didactico para el desarrollo de estrategias pedagogicas” G5; “Que en el PEI quede
plasmado de manera clara la forma de valoracion pedagdgica y promocion que se les haga a
ésta poblacion con discapacidad ” G3; “Hacer un diagnostico de que cuenta de lo que necesita
la institucion para ofrecer un servicio educativo inclusivo a esta poblacion” G2. Los docentes
reconocen la importancia de hacer participe a toda la comunidad educativa a través de la
sensibilizacion de las dinamicas que se presentan en la institucion en torno a la inclusion, para
asi poder generar cambios que partan de los intereses de estos y que puedan generar
transformaciones permanentes, “Para que un cambio en un centro educativo llegue a producirse y
sea satisfactorio es necesario que el impulso, la coordinacion y el seguimiento surjan del propio
centro” (Murillo, 2003,péarr.3) desde esta perspectiva se debe considerar que cuando se generan
movilizaciones en los imaginarios de los miembros de la comunidad educativa en torno a la
inclusion se promueve el sentido de pertenencia que sirve como base para su cohesion, es el
primer paso hacia sociedades acogedoras que busquen luchar seriamente contra la exclusién
(Echeita et al., 2002) la participacion de ésta se traduce en el motor de cambio, donde en el
contexto se asumen y desarrollan propuestas innovadoras como una filosofia propia.

También vincularon a este proceso actividades como consolidacion de alianzas y formacion de
redes de apoyo entre familias, vinculacion oportuna de la docente de apoyo, tener el diagnéstico
médico; se mostraron motivados a la realizacion de las actividades, se obtuvo una participacion
comprometida de los docentes, “Necesariamente tenemos que cambiar nuestra mirada hacia
estas personas con discapacidad, asumir este reto y convertirnos en facilitadores” G3; “El
taller del dia de hoy ha sido de vital importancia para nuestro trabajo, nos ensefia la
importancia de la inclusion al sistema escolar de los nifios con necesidades educativas

especiales, nos invita a investigar, a demostrar nuestra calidad humana y a invitar a toda la
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comunidad escolar a vincularse en este proceso” G5; “Es importante para que los logros y
metas se lleven a cabo que todos nos involucremos como el departamento, alcaldias, rectores,
directivos , docentes y padres de familia y poder contar con los recursos didacticos y que
éstos nifios no lleguen a la institucion s6lo a ocupar un espacio sino que avancen y sean Util
en la sociedad”" G2 segln Echeita et al.(2002):
La funcion educadora de la escuela debe ser compartida con otras instituciones, porque
éstas configuran los apoyos més importantes para que la escuela pueda atender a las
necesidades integrales de los alumnos (fisicas, afectivas, sociales...). Desde este nivel se
puede afirmar que la calidad de la educacion vendré gracias a la calidad de las relaciones
con otras entidades y organismos configurando una red social que podra responder con
mayor eficacia a los problemas escolares» actuales. (p.43)

Es significativa la importancia que tiene el continuar realizando con los docentes y hacerlas
extensivas a los padres de familia, estudiantes este tipo de reflexiones, que permitan construir y
repensar el papel que juega la diversidad y la diferencia, para no hacer de ella un obstaculo sino
una oportunidad para avanzar hacia una educacion mas inclusiva de calidad.

Los docentes participantes del taller describieron algunos ajustes que ellos consideran
necesarios y debe implementar la institucién, en ese sentido Casanova (1998) sefiala una serie de
exigencias organizativas necesarias para hacer posible una educacién en y para la diversidad en
el marco de la educacion inclusiva:

Con relacion al centro: i) Seré necesario establecer un proyecto educativo y curricular que
asuma la atencion a la diversidad como principio de funcionamiento, que genere los
cambios necesarios en el aula y tiempos comunes para la coordinacion del profesorado

ii)Distribucion de los espacios en funcion de los objetivos del centro. iii) Agrupamientos



flexibles del alumnado dentro de los ciclos, responsabilidad del profesorado en funcién
de los agrupamientos realizados y utilizacion eficaz y creativa de los recursos
disponibles. (p.50)
A continuacion, se presenta el mapeo producto del trabajo grupal de todos los docentes
participantes:

Figura 12

Mapeo sobre disefio e implementacion del PIAR

o PIAR cuando DUA no
lfﬂi DISENO | -
7 es suficiente rahit
//" YT - Espatio X o
S Asesoria [ Espacio l (CKlnstim:iuna\ }, — T ‘\\
L - Insttucional ./ S f Gestorar )
. f'_> (j-; ( recursospas
1;:;: M:t B - (™ material dicéctico }-/
instrumento i -
4 Haboracion ANBXQ2. | | - entcadon de barreras 0
DOFA A . planeadidn ajustes . 0 - —
ingtitucional — razonables
3 VALORACION ) / .Elleilhlllz_a‘rcurn:ullul
P—— PEDAGOGICA //// . Flabaracidn materia
~ I'd
S 5. ACTA DE ACUERDOS ;
— Director de grupo, YSOCALZACION PAR | ————»| IMPLEMENTACION 0
ANEXD 1) dacente orientador, 5 0470
/ \ docente de apoyo 0~0 |
\ |
".
/ \ @ |
¥ Y
Fichade matricula | \ 1.5eguimiento de implementacicn de Comunicacion
.,:' ajustes constfantﬁlcan la
o amilia
Entrevista docente - 00
orientador y familia | r'd
- 2 |dentificar avances y
___,.-—-.,':-"--x‘- dificultades en la aplicacion
o ™ | 3 Retroalimentarel || * 00T
~~ Diagnastico medico A PIAR observaciones n el
\ [gestionzr ™/ boletin cada
—~— periodo
PMI '
5. Elaboracion informe anual de competendias

Nota: Elaboracién propia



93

7.4 Reflexiones de fondo

En esta fase se construyen interpretaciones criticas sobre lo vivido desde la riqueza de la propia
experiencia (Jara, 2018), a través de procesos de andlisis y sintesis, ello permite develar,
explicitar y formular aprendizajes. Aqui se aplicé como técnica los grupos de discusion y las
fichas de recuperacion de aprendizajes del disefio e implementacion del PIAR para poder
desarrollar este momento y dar respuesta al cuarto objetivo de esta investigacion. A partir de lo
encontrado se emergen tres cuestiones fundamentales que se presentan a continuacion:
7.4.1 Los ajustes razonables

En cuanto a los ajustes razonables y los apoyos se identificaron varios aspectos que adquirieron
importancia tanto en la etapa del disefio del PIAR como en su implementacion: “e/ docente
desconoce los tipos de ajuste que se pueden aplicar para favorecer el aprendizaje del estudiante
con discapacidad ” FRA5; Ramirez et al. (2020) consideran que “el maestro debe estar
familiarizado con los apoyos pedagdgicos, con respecto a su existencia y uso en las diferentes
competencias educativas para facilitar la implementacion del PIAR” (p.59) recomiendan la
formacion en la atencidn a estudiantes con discapacidad para que se rompan paradigmas y el
miedo a la diversidad. Muntaner (2014) plantea que un reto del docente al enfrentarse a la
diversidad en el aula requiere pensar estratégicamente y trabajar cooperativamente para aumentar
la motivacion de sus alumnos, potencializando sus posibilidades de mejorar los resultados de
todos y para ello es muy importante contar con los apoyos necesarios, que participen y ayuden a
la consecucion del objetivo propuesto. Durante todo el desarrollo del proceso se evidencid que
los docentes siempre refieren a la capacitacion y acompafiamiento, como un aspecto que les
impide brindar una atencion adecuada al estudiante con discapacidad, llegando a convertirse en

un factor de resistencia que puede vulnerar el derecho de educacion de esta poblacion. “Que
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haya capacitacion permanente para poder asumir este reto, que no es nada facil” G1; Con el
desarrollo de actividades y talleres que nos permitan brindarle al estudiante un proceso de
formacion idoneo, con el apoyo de la orientadora escolar” G4; “Que la institucion destine
espacios para la realizacion y evaluacion del PIAR” G3. La institucién debe contemplar la
necesidad de disponer tanto de tiempo como de espacio para realizar reuniones entre docentes y
docente de apoyo, para planificar el proceso de ensefianza — aprendizaje y reflexionar sobre su
propia practica. La flexibilidad didactica y metodolégica impone cambios y novedades en la
organizacion que le permitan aprovechar todos los recursos disponibles con el fin de facilitar y
posibilitar el aprendizaje de todos los alumnos (Muntaner, 2014). En este mismo sentido el MEN
y la Fundacion Saldarriaga y concha (2020) plantea que, para hacer los ajustes y la adecuacién
de materiales, espacios y servicios con base en los PIAR, debe existir un trabajo articulado entre
todos los actores de la comunidad educativa. Esto permite que las acciones propuestas queden en
el Plan de Mejoramiento Institucional y no como iniciativas sueltas de docentes, puesto que la
institucion puede “hacer un analisis sobre los PIAR que han generado sus docentes,
reconociendo los principales apoyos identificados por ellos, en términos directivos,
administrativos, académicos y de gestion con la comunidad” (p.36).

Otro factor relevante para tener en cuenta aqui es “la evaluacion y seguimiento constante a los
ajustes que se planean para el estudiante ” FRA5; “es necesario elaborar un plan para la
evaluacion de los ajustes razonables (apoyos y estrategias) , definiendo la periodicidad en que
esta actividad se hara, pues ya en el trabajo de aula con el estudiante puede suceder que se deba
optar por otro, ya que le resulta muy complejo al estudiante, aqui cabe preguntar si los ajustes:
didacticos son apropiados para el estudiante, los metodoldgicos que se plantean estan

permitiendo que el estudiante realmente acceda al aprendizaje, las formas propuestas para la
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evaluacion de los aprendizajes son apropiadas, el estudiante realmente alcanza el ajuste
curricular que se propuso? “Cuando los objetivos que los alumnos deben alcanzar no han sido
establecidos teniendo en cuenta sus habilidades individuales y quedan fuera de su alcance, los
alumnos pueden adoptar una actitud apética hacia el trabajo escolar...” (Arnaiz, 1999, p.12)
FRAS; “Durante la implementacion podemos reconocer que los ajustes metodoldgicos se
pueden aplicar en todas las &reas en las que se haya previsto la necesidad de establecer el
PIAR” FRA5; “Es importante que el resultado de la evaluacion de la implementacion de los
ajustes razonables se vaya escribiendo en la columna correspondiente y debe corresponder a un
proceso riguroso y constante” FRA 5. Segtn el MEN (2018):
Cuando en el PIAR se resalten distintos ajustes para favorecer el desarrollo, aprendizaje y
participacion de estudiante, estos deben visibilizarse en la planeacion pedagogica del aula
y en el seguimiento de las actividades implementadas planeadas desde el Disefio
Universal. Por ejemplo; ajustes en los tiempos de desarrollo de una actividad, apoyos
para favorecer su escritura, para acceder a la informacion, para favorecer su
comunicacion entre otros. Cuando se evidencie que un ajuste ya no es pertinente de
acuerdo con su progreso, desarrollos y aprendizajes, o que no es pertinente, se haran las
correspondientes actualizaciones del PIAR. (p.27)
7.4.2 Trabajo en el aula
En la etapa de implementacion, se identificaron las caracteristicas relevantes del trabajo en el
aula: “aunque se requiere de la asesoria del maestro, se deben generar estrategias que permitan
llevar al estudiante a cierto nivel de autonomia e independencia y no depender siempre de este ”

FRATY; segun Echeita (2020a)
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Lo habitual de un aula inclusiva es: la existencia de alumnos auténomos, que han
aprendido y consiguen ser responsables de su propio aprendizaje y progreso y que eligen
y toman decisiones informadas (y analizan las consecuencias de estas, sean positivas o
negativas), sobre lo que quieren aprender, hasta donde y con quién donde, como y
cuéndo, sin que ello signifique ser ajeno a las necesidades y sentimientos de sus
comparieros y comparieras. (p.68)

Este resultado se da cuando el maestro en su aula de clase planifica sobre la base de los
principios de la educacion inclusiva; otro aspecto que emergid : “Identificar las estrategias que
permiten mantener al estudiante activo durante las explicaciones grupales ademas es importante
hacer una retroalimentacion individual para determinar si ha comprendido ” FRA7, aqui se
pone de manifiesto la necesidad de implementar el DUA , como marco metodoldgico muy bien
sustentado en torno a las potencialidades que ofrece a nivel pedagogico y didactico, y uno de sus
principios tiene que ver precisamente con despertar esa motivacion en los estudiantes; para que
se inicie cualquier proceso de aprendizaje efectivo es necesario captar y despertar el interés del
estudiante para que se implique capte la informacion y la procese (Pastor,2019a)

En este sentido también es importante utilizar estrategias y metodologias que promuevan
que los estudiantes identifiquen la relevancia de las actividades, se sientan responsables
por el trabajo que estan realizando, reciban mensajes positivos y de apoyo que refuercen
su autoconcepto y la confianza en su trabajo y les permita desarrollar un sentimiento de
pertenencia a un grupo o comunidad de aprendizaje. (p.60)
“Fomentar el trabajo colaborativo en el aula y el compafierismo entre pares” FRA7 este tipo
de experiencias permite establecer un clima de confianza para aprender, en el que el error y la

reflexion pueda formar parte del aprendizaje, son estrategias que han demostrado ser valiosas en
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la atencion a la diversidad en los contextos educativos, (Pastor, 2019b, Arnaiz, 1999) en este
mismo sentido Echeita (2020 b) cuando se refiere al aula inclusiva: alli se deben generar o
espacios y oportunidades para que puedan aprender unos de otros de forma cooperativa basando
su agrupacion en multiples criterios, segun la ocasion (intereses, amistades, confianza, o
fortalezas percibidas o refuerzo de la interdependencia positiva).
“El docente debe tener claridad sobre la forma de evaluar y valorar los aprendizajes al
estudiante ” FRA7. Al implementar los principios del Disefio Universal para el Aprendizaje
(DUA) en el momento de evaluar, se ofrece la oportunidad al estudiante a través de multiples
formas de expresion de la informacion la posibilidad de expresar de distintas formas lo aprendido
segun sus habilidades y caracteristicas. Segun Florido, (2018):

Bajo este principio, un curriculo integrado debe velar porque se tengan en cuenta todas

las formas posibles de evaluar aquello que los estudiantes aprenden desde dos

perspectivas: las vias de demostracion que los estudiantes hacen de haber aprendido a

partir de las experiencias significativas y también el nivel de desempefio, pues el

aprendizaje no puede concebirse como lineal y absoluto, sino complejo y gradual. (p.105)
7.4.3 Corresponsabilidad familiar

“Todos los nifios y nifias que tengan una discapacidad tienen derecho a la inclusion
educativa; pero para cumplir esta meta debemos contar con el apoyo tanto del padre de
familia” G5; “Asumiendo una postura de empatia hacia estos nifios y al mismo tiempo
comprometiendo al padre de familia en los procesos de formacion y corresponsabilidad en los
avances educativos de sus hijos. Los docentes solo no podemos y por lo general el nifio que no
avanza es porque le dejan toda la responsabilidad al docente” G3; “Exigir a los demas entes,

Familia, Gobierno, instituciones el respaldo oportuno y no sentirnos solos” G4; “Que tengamos
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mas capacitaciones para poder mejorar la calidad de vida de estos nifios, Capacitar a los
padres de familia inculcandoles los deberes y derechos que tienen frente a los nifios que tienen
alguna discapacidad” G2; las familias son corresponsables del proceso de formacién integral de
sus hijos, la tarea que asume la escuela debe ser apoyada por los padres de familia y asumir un
rol activo por lo tanto en el disefio y la implementacién del PIAR la institucion debe:
1) Es necesario vincular a las familias desde el momento de bienvenida y acogida al
proceso educativo de los estudiantes con discapacidad. EI PIAR es el primer proceso que
se construye teniendo en cuenta los saberes y conocimientos de las familias y el
estudiante y esta alianza inicial favorece un proceso educativo exitoso, puesto que
permite el desarrollo de acciones coordinadas que van a impactar en el desarrollo y
aprendizaje del estudiante con discapacidad. ii)Es importante brindarle recomendaciones
a las familias de los ajustes que deben realizar en el hogar para favorecer la autonomia,
independencia y en general el proceso de desarrollo y aprendizaje del estudiante con
discapacidad. iii)Como el proceso de trabajo articulado con la familia debe realizarse
durante todo el afio, es necesario que se promuevan experiencias y actividades que
incentiven su vinculacion al proceso pedagdgico y educativo. iv)Las familias hacen parte
de la comunidad educativa y por tanto son actores claves en la promocion de una
educacidn inclusiva para las personas con discapacidad. v)Las familias de los estudiantes
con discapacidad deben participar y ser convocados a los mismos espacios que defina el
establecimiento educativo para todas las familias de los estudiantes y no generar procesos

de segregacion. (MEN 2018, p.30)
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7.5 Puntos de llegada

Este momento es el Gltimo tiempo de la propuesta metodolégica donde se formulan las
conclusiones y se comunican los aprendizajes, pero ahora enriquecidos con el ordenamiento, la
reconstruccion historica, el analisis, sintesis e interpretacion critica de la experiencia
sistematizada. En este apartado se describen las formulaciones de conclusiones tanto tedricas
como précticas, asi como los aprendizajes obtenidos a partir de la descripcion critica y que se
devuelven a la comunidad, “con el fin de alimentar, enriquecer y potenciar su practica con
sentido transformador” (Jara, 2018, p.158).

Es importante precisar que el ejercicio de sistematizacion de esta experiencia se centrd en
fundamentar las acciones afirmativas que sustenten la construccion de una Politica de Inclusién
Institucional, que garantice cambios permanentes en la vida institucional, con el fin de asegurar
que la inclusion sea el centro de desarrollo en la institucion, que propicien y refuercen la
participacion de estudiantes y profesorado (Booth y Ainscow, 2015), en otras palabras, dirigir la
institucion hacia un enfoque mas inclusivo, que le permita transformar en este mismo sentido su
cultura y practica pedagdgica. El punto de partida dentro de este proceso fue la caracterizacion
de los actores que participaron de la experiencia, con el desarrollo de este momento se evidencio
la importancia de implementar procesos que permitan conocer la diversidad presente en los
estudiantes de la institucion, “en este sentido, la caracterizacién es una alternativa para conocer
cudles son las particularidades de las personas y las realidades socio-culturales de los estudiantes
que hacen parte de la comunidad educativa” (Celemin et al., 2016a, p.24) es necesario hacer
visibles las necesidades de los estudiantes que en determinado momento se enfrentan a barreras
para el aprendizaje y la participacion, tal como es el caso de los estudiantes con discapacidad,

con el fin de establecer las estrategias y apoyos que le garanticen una educacion de calidad. De
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acuerdo con lo anterior es relevante conocer el imaginario que sobre inclusion y diversidad tiene
la comunidad educativa ademas contar con una auto — evaluacion objetiva que fije un panorama
global sobre el estado en que se encuentra el proceso de inclusion el proceso de inclusién en la
institucion, “Realizar la matriz DOFA de que cuenta, de que necesita la institucion para ofrecer
un servicio educativo inclusivo a esta poblacion” M16, “Conocer las fortalezas y debilidades de
la institucion ante este reto” M40; en este caso el index (indice de inclusion) es una
herramienta Util para para desarrollar procesos que ayuden a concretar y llevar a la accion planes
de mejoramiento institucional, para la eliminacion de barreras presentes en las practicas, cultura
y politicas institucionales. Buitrago et al. (2020) enfatiza que los planes institucionales deben
contemplar desde su mision y vision un principio en la elaboracion de lineamientos destinados a
hacerle seguimiento a las politicas de inclusién, en concordancia a lo anterior Cruz (2019),
recomienda que esta accion debe ser revisada con la auto- evaluacion, el indice de inclusion, para
establecer avances y estancamientos que permitan orientar los planes de mejoramiento
institucional. Segtin Celemin et al. (2016):

Se sugiere la aplicacion del indice de inclusion, herramienta creada y presentada por el
Ministerio de Educacion Nacional, a partir de la Guia 34 para el mejoramiento
institucional. Este instrumento permite que la institucion o el centro se autoevalte de
acuerdo con la organizacién del sistema educativo en Colombia, desde las cuatro areas de
gestion: directiva, administrativa, académica y comunidad. Este indice esta articulado a la
gestion escolar y fue disefiado con referencia en los indicadores de calidad planteados
para las instituciones educativas, lo cual resulta favorable en tanto la inclusion es una

caracteristica de la gestion escolar y no un apéndice de esta. (p.25)
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Con el desarrollo del proceso de aplicacion del index en las instituciones educativas, se puede
tener un diagndstico desde las voces de toda la comunidad educativa sobre como se va
avanzando hacia una educacién inclusiva y de calidad; en esta auto evaluacién se hacen visibles
las barreras, los elementos a fortalecer y a través de planes de mejoramiento continuo se pueden
determinar los apoyos, las estrategias y recursos a implementar. Las siguientes afirmaciones de
los docentes ponen de manifiesto la claridad sobre como empezar la construccion y formulacion
de una politica de inclusion institucional: “Sensibilizar a toda la comunidad Educativa frente a
este proceso "M2, “ Todos como docentes, padres de familia y sociedad, tenemos un compromiso
con la poblacion con necesidades especiales M4 “Necesariamente tenemos que cambiar
nuestra mirada hacia estas personas con discapacidad, asumir este reto y convertirnos en
facilitadores” M6; “Trabajo de equipo "M24; “Sensibilizar a los estudiantes en el respeto por la
diferencia y potenciar la aceptacion personal y de grupo "M27; aqui surge el primer aspecto a
tener en cuenta para la formulacion de politicas de inclusién como lo sustentan en sus
investigaciones Carvajal (2015); MEN del Gobierno de Chile, (2017); Loaiza y Arango, (2019)
su formulacion debe constituirse desde las voces de las personas integrantes de dicha comunidad,
dentro de los criterios que se establecen para adelantar este proceso esta la participacion de todos
y su interaccion para comunicar y articular los diferente puntos de vista, es a través de un
diagnostico participativo donde se les permite reflexionar con los actores, sobre los factores de
incidencia evidenciados en torno al tema, y asi poder articular los mecanismos y estrategias
propuestas por la comunidad en una politica institucional. La participacion activa puede permitir
la cohesion institucional, en torno a la reflexion y analisis del proceso de inclusion adelantado en
la institucion y como esta afecta todo el &mbito escolar, siendo asi, el establecimiento de

politicas inclusivas desde lo institucional es un eje transversal que influye en todo el contexto
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escolar por lo tanto permean la cultura y las practicas. Aqui es importante anotar que debe ser un
proceso de formacidn y construccion permanente, pues uno de los elementos que dificulta la
implementacion de una politica inclusiva desde lo institucional son las resistencias
paradigmaticas de los actores, Carrillo et al., (2017) concluye que resulta necesario seguir
implementando encuentros participativos con la comunidad educativa con el objetivo de poder
construir acciones que favorezcan la inclusion. “Proponer estrategias concretas para llevar a la
practica el proceso de inclusion ”M22, es a partir de lo construido colectivamente en funcion de
esta, que se deben establecer las lineas de accion en cada una de las areas de gestion escolar,
sobre las cuales se orientard la politica, con el fin de mitigar las barreras existentes en el contexto
institucional y que se pueda garantizar una educacién de calidad para todos.

Para el mejoramiento de la implementacion de las politicas de inclusion Benet — Gil (2020);
Buitrago et al., (2020); Carrillo y Meza (2017); Loaiza y Arango (2019) y Velasquez (2007),
plantean algunas estrategias o lineas de accién producto de investigaciones realizadas sobre la
evaluacion de distintas politicas de inclusion implementadas en instituciones educativas: i) Hacer
visible el tema de inclusién y fomentar una actitud positiva en el contexto escolar. ii) la
formacion docente para la atencion a la diversidad. iii) PEl como herramienta fundamental iv)
implementar un curriculo flexible. v) liderazgo democrético, entre otras; por lo tanto, siguiendo
los postulados de Booth y Ainscow (2015) referente a la dimension establecimiento de politicas
inclusivas, se consideran dos aspectos de relevancia: “desarrollando un centro escolar para todos
y organizando el apoyo a la diversidad” (p.18) de esta forma se exponen las lineas de accion
resultantes del ejercicio de investigacion en la institucion educativa Luis Calixto Leiva desde la

aplicacion del disefio y la implementacion del PIAR:
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En la construccion del Anexo 1 se resalta la necesidad de tener establecido institucionalmente
un protocolo de atencion para el ingreso y matricula de los estudiantes con discapacidad, donde
se definan los procesos y responsables de cada accién, que sea conocido y compartido por todos
los miembros de la comunidad educativa.

La valoracion pedagogica y su comprension desde el Anexo 2 del PIAR, permite enlazar las
necesidades con las barreras del sistema educativo, por lo tanto, surgen de alli los siguientes
aprendizajes: ese tipo de valoraciones facilita la disposicion desde lo institucional de los ajustes
requeridos en el contexto, pues de acuerdo con el modelo social, las barreras para el aprendizaje
y la participacién surgen de la interaccion entre los estudiantes y sus contextos (Booth y
Ainscow 2002). “Para la elaboracion del PIAR se debe tener un diagnostico del estudiante ”
M35; “ Tengo claridad en que es mas relevante la valoracién que yo pueda hacer en el aula,
para poder elaborar los ajustes” M18; “ siempre pensé que las barreras estaban en el
estudiante ” M15; El tener claridad sobre las caracteristicas y necesidades de los estudiantes con
discapacidad, le permitira al maestro comprender a su estudiante e identificar los diversos apoyos
que se pueden implementar para potenciar su aprendizaje.

Debe existir una ruta interna que permita vincular los procesos de caracterizacion
pedagogica de los estudiantes, con el establecimiento de sus necesidades y el disefio de
los apoyos a que haya lugar en cada caso, estos apoyos cubren las metodologias propias
de las asignaturas, los sistemas de evaluacion y promocién de estudiantes, asi como todas
aquellas acciones para que todos los estudiantes (en particular, los que presenten alguna
discapacidad) puedan disfrutar y formar parte de los diversos espacios escolares

...(MEN, 2017, p.28)
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Durante todo el desarrollo del proceso se evidencié que los docentes siempre refieren a la
capacitacion y acompafiamiento, como un aspecto que les impide brindar una atencién adecuada
al estudiante con discapacidad, llegando a convertirse en un factor de resistencia que puede
vulnerar el derecho de educacion de esta poblacion “Se nos capacite con mas regularidad ” M23;
“Realizar més talleres que nos lleven a mejorar nuestra labor docentes con los estudiantes con
necesidades educativas especiales” M37; La formacion del profesorado es una estrategia de
cambio y un factor clave si la institucion va a transitar hacia una educacion inclusiva (Murillo,
2003); Celemin et al., (2016) también se muestran de acuerdo con la afirmacion anterior y
ademas refieren que “ los imaginarios sobre la homogeneidad del grupo, el tipo de nifios que
deben asistir al aula y las acciones que se deben desarrollar, entre otros, son factores que
perpetdan las dificultades para desarrollar una Educacion Inclusiva” (p. 34) “Compartir
aprendizajes experiencias para comprender y aprender y adoptar ’"M1; participando en
procesos de formacion, trabajando en equipo, disefiando estrategias "M8; la institucién debe
contemplar la necesidad de disponer tanto de tiempo como de espacio para realizar reuniones
entre docentes y docente de apoyo, para planificar el proceso de ensefianza — aprendizaje y
reflexionar sobre su propia practica. La flexibilidad didactica y metodol6gica impone cambios y
novedades en la organizacion que le permitan aprovechar todos los recursos disponibles con el
fin de facilitar y posibilitar el aprendizaje de todos los alumnos (Muntaner, 2014).

Incorporacion de los principios bésicos del Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA) en la
practica de aula. “Capacitacion en curriculo especifico, en las diferentes areas ejemplos claros y
prdcticos "M15 “Primero conocer y aprender del tema y buscar luego la estrategia en el plan de
darea”.M23"; “hacer ajustes al curriculo ”"M29; “Aplicando estrategias que involucren a todos

los estudiantes en el aula y en la temética que se desarrollen ”"M26. EI DUA como herramienta
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educativa que puede contribuir a los procesos de educacion inclusiva Manrique et al. (2019);
Espada et al. (2019); Conrado (2015); Fernadndez (2014); Marulanda y Otalvaro, (2020) debe ser
pensado desde politicas institucionales Almario y Pacheco (2019); que fomenten la implicacion
y compromiso de la comunidad educativa donde la institucion puede responder positivamente a
la atencion educativa con calidad y pertinencia; Alan (2019); Bou (2011); Celis y Zea (2018);
Restrepo (2018); Tobdn y Cuesta (2020) especifican que la aplicacion del DUA facilita la
eliminacién de barreras significativas para el aprendizaje y participacion, que no solo limitan el
progreso de los estudiantes con discapacidad, sino también de todos demas los estudiantes. El
Disefio Universal para el aprendizaje es la puerta de entrada para una verdadera educacién
inclusiva, que es en esencia una educacion para todos. Brinda una oportunidad para tener aulas
diferentes, para responder a la diversidad desde lo concreto, ofrece herramientas a nivel
pedagogico y didactico, tiene que ver con el curriculo y la forma en que se disefia la planeacién
en el aula. Arenas (2013), Echeverry (2016) y Gomez (2011) refieren que un curriculo flexible
disminuye las barreras y por lo tanto permite la participacion de todos, tanto que ajusta
metodologias, recursos, estilos, ritmos de aprendizaje, logros y objetivos, para poder garantizar
que estos procesos que favorecen la eliminacion de barreras al momento de aprender y participar
sean permanentes y adoptados por toda la comunidad educativa se deben plasmar en politicas
institucionales, asi lo afirman Beltran (2016), Benavidez et al. (2019), Cortés y Sdnchez (2004).
Revision permanente de documentos estratégicos, que orientan la dindmica institucional para el
mejoramiento continuo: articulacion entre el PEI, PMI, Manual de Convivencia y SIEE, estos
reflejan los marcos de accion delimitados por las politicas institucionales, lo cual permite

permear todas las practicas institucionales.
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Se busca que se pueda dar un cambio en los documentos estratégicos, tales como el PEI,
lo que se traduce en una reelaboracién del horizonte institucional y la incorporacion de un
lenguaje inclusivo. En esta misma linea, se busca que haya avances en el plan de
estudios, en el SIE desde el modelo de educacion inclusiva, el Manual de Convivencia;
del cual se espera que los ajustes estén orientados al fomento de una cultura institucional
de reconocimiento de la diversidad y respeto a la diferencia. (Celemin et al., 2016, p.17)
El desarrollo del Anexo 3 permitio establecer los aspectos claves referente a la participacion de
la familia en el proceso de disefio e implementacion del PIAR, “Todos los nifios y nifias que
tengan una discapacidad tienen derecho a la inclusion educativa; pero para cumplir esta meta
debemos contar con el apoyo tanto del padre de familia como de los recursos necesarios para
poder brindarles el conocimiento "M10; “Necesitamos del apoyo familiar, en el proceso ”"M5;
segun Manjarrés et al. (2015) el acercamiento entre la familia y la institucion, favorece el
quehacer del profesorado puesto que facilita su funcion en la escuela, permitiendo de esta forma
conocer mejor a sus estudiantes con discapacidad y sus contextos, de manera que puedan
flexibilizar los aprendizajes a sus necesidades y caracteristicas; plantean ciertas condiciones que
demanda la escuela a las familias y estan centradas principalmente en el apoyo familiar a los
procesos educativos, la aceptacion de la discapacidad por parte de la familia, lo cual permite
tener un marco de accion frente a los requerimientos de apoyo en el proceso escolar; la
capacitacion tanto a la institucion educativa como a la familia en los procesos particulares de
desarrollo y aprendizaje; la escuela solicita a la familia afianzar la basqueda de posibilidades y
programas de desarrollo complementarios y potenciadores de los procesos educativos, frente a lo
cual la familia le pide a la escuela que sea el puente para el establecimiento de estas redes que les

permitan ser garantes de los derechos de sus hijos(as); ambos contextos reclaman interaccion
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bajo el marco del respeto, la confianza, el didlogo y el reconocimiento mutuo de las

potencialidades y habilidades que aportan al proceso educativo.
La aplicacion del DUA y la construccion de los PIAR permiten, de manera paulatina, la
transformacion de las practicas pedagogicas con perspectiva de inclusion, ademas de
fortalecer la alianza con la familia, pues mejora los canales de comunicacion y promueve
el trabajo conjunto para la eliminacion de las barreras administrativas, actitudinales,
pedagogicas, metodoldgicas, sociales, culturales, para el acceso, la movilidad y la
comunicacion, a las que se ha enfrentado histéricamente la poblacion con

discapacidad.(Fundacién Saldarriaga y Concha, 2020, p.40)
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8. Conclusiones

Las siguientes son acciones afirmativas que le permitiran a la Institucion Educativa Luis
Calixto Leiva sustentar la construccion de una politica de inclusion, se abordan desde cada una
de las areas de gestion institucional: directiva, académica, administrativa y financiera y gestion

de la comunidad:

8.1 En cuanto a la Gestion directiva
1. En el Proceso direccionamiento estratégico y horizonte institucional la institucion construye y
comparte la vision que tiene la comunidad educativa del concepto de diversidad a través de
procesos de participacidn activa que generen cohesién institucional, desde este imaginario
compartido formula su misién, vision, principios, metas institucionales que direccionan el
Proyecto Educativo Institucional por lo tanto todos los documentos que hacen parte del marco
general, estan ajustados de acuerdo a estos lineamientos. Asi mismo a formulacion de una
politica de inclusion desde lo institucional se construye desde las voces de las personas
integrantes de dicha comunidad, dentro de los criterios que se establecen para adelantar este
proceso esta la participacion de todos y su interaccién para comunicar y articular los diferente
puntos de vista, es a través de un diagndstico participativo donde se les permite reflexionar con
los actores, sobre los factores de incidencia evidenciados en torno al tema, y asi poder articular
los mecanismos y estrategias propuestas por la comunidad en una politica institucional.
Frente a procesos de formulacion y construccion de politicas de inclusion la participacion activa
en la constante reflexion del proceso de inclusion facilita que esta se convierta en eje transversal
que influye en todo el contexto escolar, por lo tanto, permean la cultura y las practicas .

2. Proceso gerencia estratégica:
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. En Liderazgo y gobierno escolar se deben definir los criterios para la coordinacion y
las acciones afirmativas en el proceso de inclusion, por lo tanto se debe responder a unas
directrices claras desde el PEI ; en este proceso debe involucrar a la comunidad educativa en
la evaluacion y el disefio de propuestas para cualificar el aprendizaje, la participacion, la
convivencia y el respeto por la diferencia; para favorecer la participacion y la toma de
decisiones se establecen diversas instancias a nivel institucional:

i) consejo directivo, define las politicas para la atencion a la diversidad y responde por su
divulgacion y cumplimento, escribe y vigila las formas en que debe hacerse la atencion
educativa para todos sus estudiantes; ii) Consejo académico, orienta la implementacion
de modelos educativos, didacticas flexibles y opciones de comunicacion que permitan el
acceso al curriculo de todos los estudiantes; iii) Comité de evaluacion y promocion,
asesora a los docentes en el proceso de evaluacién y promocion flexible, para dar
respuesta a las caracteristicas personales, intereses, ritmos y estilos de aprendizaje de
cada estudiante; iv) Comité de convivencia, asesora a la comunidad educativa en la
implementacién de estrategias y mecanismos para promover el respeto por la
diversidad. (MEN, 2008)

. En la Estrategia pedagdgica las instituciones deben garantizar los espacios de reflexion en
donde estén visualizados todos los actores tanto docentes como personal de apoyo y demas
actores inscritos en los procesos de estrategias para que permitan posibilitar el aprendizaje de
todos los alumnos. La respuesta frente a la atencion de la poblacién con discapacidad debe darse
en términos de calidad y satisfacer todas las necesidades de aprendizaje de los estudiantes, es asi
como la institucion debe contemplar la necesidad de disponer tanto de tiempo como de espacio

para realizar reuniones entre docentes y docente de apoyo, docente — orientador para planificar el
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proceso de ensefianza — aprendizaje y reflexionar sobre su propia préctica. La flexibilidad
didactica y metodoldgica impone cambios y novedades en la organizacion que le permitan
aprovechar todos los recursos disponibles con el fin de facilitar y posibilitar el aprendizaje de
todos los alumnos (Muntaner, 2014).

. En el seguimiento y evaluacion se hace la revision periddica de las acciones para la
inclusion definidas en el plan de mejoramiento analizando los resultados; como se ha expuesto
anteriormente, el PIAR es un insumo importante para el desarrollo de este. Para hacer los ajustes
y la adecuacion de materiales, espacios y servicios con base en los PIAR, debe existir un trabajo
articulado entre todos los actores de la comunidad educativa. Esto permite que las acciones
propuestas queden en el Plan de Mejoramiento Institucional y no como iniciativas sueltas de
docentes, pues al hacer un analisis de los PIAR se identifican los apoyos que se deben
implementar desde cada una de las gestiones.

3. Proceso cultura institucional:

. Trabajo en equipo facilita el aprendizaje, la participacion y la convivencia de todos;
desde el momento de la realizacion de la caracterizacion del estudiante a través de la valoracion
pedagogica se evidencio entre otros puntos de interés, que la atencion a la diversidad requiere de
un trabajo colaborativo entre los docentes, que aporten desde su perspectiva promoviendo
cambios que optimicen el aprendizaje y la participacion, el apoyo entre docentes es clave para
que se puedan llevar a cabo transformaciones tanto en el aula, como en la institucion y que estas
sean sostenibles en el tiempo.

4. Proceso clima escolar:

. Pertenencia y participacion: En las familias y los estudiase promueve el respeto y la

valoracion por la diversidad, Los encuentros o espacios generados para el dialogo con la familia,
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permite profundizar, conocer y orientar los mecanismos posibilitadores del proceso educativo, tal
es el caso de la elaboracion del PIAR a partir de la participacion y compromiso de esta.

. Induccion a nuevos estudiantes: En el primer abordaje que se hace para el disefio del
PIAR se realiza a traves del Anexo 1, es importante tener establecido institucionalmente un
protocolo de atencién para el ingreso y matricula de los estudiantes con discapacidad, donde se
definan los procesos y responsables de cada accién, que sea conocido y compartido por todos los
miembros de la comunidad educativa.

. Motivacion hacia el aprendizaje: EI DUA ofrece oportunidades a nivel pedagdgico y
didactico para favorecer el aprendizaje y uno de sus principios tiene que ver precisamente con
despertar esa motivacion en los estudiantes, el marco del Disefio Universal para el Aprendizaje
(DUA) invita a la creacion de disefios flexibles que permiten superar las necesidades particulares
de los estudiantes y de esta manera permite el progreso desde donde ellos estan y no desde
donde se imagina que ellos se encuentren, las maneras de lograrlo son variadas y suficientemente

cimentadas para generar una instruccion asertiva para todos (Manrique et al, 2019)

8.2 En cuanto a la Gestion académica
1. Proceso disefio pedagogico (curricular):
. El plan de estudios contempla criterios concretos para la realizacion de ajustes razonable
para estudiantes con discapacidad.
. La practica pedagdgica desarrolla metodologias que incorporan la implementacién de
ajustes razonables, implementar DUA.
. En La institucidn se cuenta con recursos y materiales pertinentes a las necesidades

individuales para el aprendizaje del estudiante con discapacidad.
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. La Jornada escolar se flexibiliza ante los ajustes incorporados para la atencion de
estudiantes con discapacidad.
. El proceso de evaluacion responde al Plan Individual de ajustes razonables de cada

estudiante con discapacidad.

8.3 En cuanto a la Gestion administrativa y financiera
1. Proceso administracion de planta fisica y recursos, tiene en cuenta la destinacion de recurso
financieros para material didactico y adecuacion de planta fisica apropiada para estudiantes con
discapacidad. En el apartado 3 del Anexo 2 del PIAR, se plantean unas recomendaciones para el
Plan de Mejoramiento Institucional en donde interviene la familia, docentes directivos,
administrativos y estudiante; las necesidades previstas deben generar en acciones y estrategias
que deben ser planeadas y ejecutadas. Alli se generan recomendaciones importantes sobre las
adecuaciones de infraestructura, procesos de sensibilizacion de la comunidad educativa,
formacion docente, trabajo con familias etc., que favorecen el proceso educativo de las personas
con discapacidad. Por esta razon, el PIAR se convierte en un insumo para la autoevaluacién
institucional en esta medida se le debe dar la importancia y viabilidad a este instrumento que no

quede como un requisito por cumplir y en realidad no hace parte de la vida institucional.

Se deben incluir acciones como:

La institucién debe contar con un plan de adecuaciones que permita identificar las

barreras y ajustes reportados.

El mantenimiento de la planta fisica debe vincular las barreras identificadas en el PIAR.

La institucion revisa y evalua periddicamente su proceso de adquisicion y suministro de

insumos en funcion de los ajustes para los estudiantes con discapacidad.
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2. Proceso apoyo a la gestion académica:

En el proceso de matricula se deben proporcionar los datos basicos correspondientes al

Anexo 1 del PIAR, se debe elaborar un protocolo de atencion.

La carpeta escolar del escolar del estudiante debe contener: los documentos relacionados

con su discapacidad y los Planes Individuales de Ajustes Razonables.

Los boletines de calificaciones detallan los ajustes curriculares establecidos en los Planes

Individuales de Ajustes Razonables.

3. Proceso talento humano:

La institucién estructura y pone en marcha la induccién frente al proceso de inclusion de

estudiantes con discapacidad en cuanto el disefio e implementacion del PIAR.

La Institucion cuenta con un programa de formacion en inclusion a docentes.

El docente recibe estimulos frente a la innovacién pedagdgica para estudiantes con

discapacidad.

8.4 En cuanto a la Gestion de la comunidad
1. el proceso accesibilidad contempla una ruta de atencion y acogida a los estudiantes con
discapacidad que garantice su acceso y permanencia, es relevante anotar en este proceso la
caracterizacion del estudiante a través de la valoracion pedagdgica y su comprension desde el
Anexo 2 del PIAR, permite enlazar las necesidades con las barreras del sistema educativo. Ese
tipo de valoraciones facilita la disposicion desde lo institucional de los ajustes requeridos en el
contexto, pues de acuerdo con el modelo social, las barreras para el aprendizaje y la participacion

surgen de la interaccion entre los estudiantes y sus contextos.
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2. Proceso proyeccion a la comunidad: la participacion e involucramiento parental son factores
de éxito para garantizar transiciones efectivas, es necesario incluir dentro de la escuela para

padres espacios de formacion en temas de inclusion y derechos.



115

9. Recomendaciones

Para futuras investigaciones se hace importante continuar abordando el tema de politicas de
inclusion en instituciones de educacion bésica, que permitan visualizar todo el proceso desde la
formulacién, puesta en marcha y evaluacion de la misma.

Desde los actores participantes de la experiencia:

Para la Institucién Educativa:

o Disefar la estrategia de acogida y bienestar para estudiantes con discapacidad y su
familia.

o Actualizar Proyecto Educativo Institucional (PEI) y Manual de Convivencia desde la
perspectiva de educacién inclusiva

o Implementar Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA).

o Adecuar el Plan de Mejoramiento Institucional de acuerdo con los ajustes establecidos en
el PIAR.

o Proveer las condiciones para que se Garantice el cumplimiento de los PIAR a través de
acciones de formacidn a docentes, acompafiamiento y seguimiento, desde el establecimiento de
espacios institucionales para tal fin.

o Mantener actualizada la carpeta escolar de los estudiantes con discapacidad, con la
valoracion pedagdgica, PIAR e Informe anual de competencias.

o Adecuar los boletines de calificacion de los estudiantes con discapacidad de acuerdo a los

ajustes establecidos en el PIAR.

Para los docentes:
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o Transformar la practica pedagogica, tomando como referencia los principios del Disefio
Universal (DUA)

o En la préactica pedagogica desarrollar metodologias que incorporen la implementacion de
los Planes Individuales de Ajustes Razonables.

o Articular el Disefio Universal para el Aprendizaje con un modelo de evaluacion flexible

o Utilizar didacticas flexibles y accesibles

o Participar en la elaboracion del PIAR y valoracion pedagdgica

o Hacer seguimiento periodico con base en el PIAR, los apoyos identificados y el avance
del estudiante.

o Incorporan en el Plan de estudios, criterios concretos para la realizacion de ajustes
razonables para estudiantes con discapacidad.

o Vincular como estrategia el trabajo colaborativo para el acompafiamiento escolar de los
estudiantes con discapacidad.

o El docente de apoyo debe participar activamente junto al docente de aula, en la
elaboracion de la valoracion pedagdgica y el PIAR
Para la familia:

o Apoyar el proceso de valoracién pedagdgica y participar de manera activa en la
construccion del disefio del PIAR.

o Cumplir los acuerdos pactados en el PIAR

o Fortalecimiento en casa de los procesos desarrollados en el colegio; apoyando las
actividades académicas del estudiante.

o Participar en la Escuela para padres, madres y cuidadores.

° Establecer mecanismos de comunicacion con los docentes del estudiante.
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o Conocer los procesos de aprendizaje de sus hijos y sus trayectorias de desarrollo.
Para los estudiantes:

o Conocer al personal de la institucion educativa.

o Propender por un clima favorable de convivencia escolar.

o Participar de las actividades institucionales
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