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La evaluacion, como valoracion o juicio razonado sobre las cosas y las personas, es un
proceso natural del lenguaje y la comunicacion; sin embargo, en los contextos educativos
se tiende hacia visiones peyorativas de la evaluacion, porque la cultura ha inculcado la
imagen del examen y las calificaciones como una demanda obligatoria en la escuela y en
el trabajo. Desde la evaluacibn como proceso de didlogo permanente frente al
conocimiento, la cultura, la ciudadania y los proyectos de vida, este estudio muestra, con
acento cualitativo y etnografico, los roles y las percepciones de los docentes del grado
primero en una Institucion Educativa publica del Huila. La investigacion se propuso
analizar los procedimientos y efectos del SIEE en las practicas evaluativas del grado
primero, a través de la observacion, la conversacion/entrevista, la identificacion de grupos
focales y el analisis de documentos como el institucional (PEI) y los que circulan en las
aulas, sean presenciales o virtuales. Se pudo identificar el desconocimiento de la
legislacién sobre evaluacion, la ausencia de la autoformacion para comprender el sentido
social de la evaluacion formativa, pero también la decision de transformar las visiones y las
practicas, pedagogicas y evaluativas, a medida que fue avanzando esta investigacion. El
trabajo con rubricas en la pedagogia por proyectos es el horizonte y el reto para garantizar
la cohesion del Sistema Institucional de Evaluacion de los Aprendizajes de los Estudiantes.
Esta tesis es un soporte para lograrlo.
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ABSTRACT: (Mdaximo 250 palabras)

Even though evaluation as assessment or reasoned judgment on issues and people is a
natural process of language and communication, it takes a pejorative vision in educational
contexts because tests and grades are culturally presented as a compulsory demand at
school and work. From a perspective of evaluation as a process of permanent dialogue
concerning knowledge, culture, citizenship and life projects, this qualitative ethnographic
study shows the roles and perceptions of first-grade teachers from a public school in Huila.
This research sought to analyze the procedures and effects of the SIEE on first-grade
assessment practices through observation, conversation/interviews, focus groups, and
analysis of documents such as the institutional educational project (PEI) and those used
either in virtual or face-to-face classroom environments. The results showed teachers’ lack
of knowledge about the evaluation legislation, the absence of self-training to understand
the social meaning of formative assessment, and teachers’ decisions to transform the
pedagogical and assessment visions and practices. The work with rubrics in project-based
pedagogy is the horizon and the challenge to guarantee the cohesion of the Institutional
System for the Evaluation of Student Learning. This thesis is a support to achieve it.
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Con un saludo:

Presento el concepto aprobatorio de la tesis de la estudiante Andrea Carolina Buendia,
titulada “El sistema institucional de evaluacién estudiantil (SIEE): efectos en los procesos
de evaluacion del grado primero, de la L.LE. La Merced del Agrado, Huila, Sede José Maria
Rojas Garrido”. Se trata de una tesis que aborda los contrastes entre el discurso declarativo
de la legislacion en evaluacidn, el sistema institucional de evaluacién del colegio y las
practicas de aula en primer grado, mostrando las distancias y la falta de convergencia. La
autora describe y explica las disonancias en primer grado en relaciéon con los modos como
se aborda el aprendizaje de la lectura y la escritura y la debilidad de la evaluacion, en
contravia con el enfoque comunicativo que se invoca en los lineamientos curriculares
(MEN, 1998) y el decreto 1290. Los avances de esta investigacion fueron sustentados en la
institucion educativo con la presencia de gran parte del profesorado, padres de familia,
rectoria y consejo directivo. Se espera que la tesis sea un referente para la formacion de
los docentes del municipio y para ajustar las relaciones entre la evaluacion formativa que

la legislacion reivindica y las practicas pedagogicas.
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Presentacion

La evaluacion, como valoracion o juicio razonado sobre las cosas y las personas, es
un proceso natural del lenguaje y la comunicacion. La evaluacion es determinante en la toma
de decisiones y puede ir desde la seleccidn de los alimentos cada dia, hasta la seleccion entre
varias ofertas de trabajo o de negocios posibles de acuerdo con el contexto, los recursos, las
expectativas y las habilidades de los sujetos. Sin embargo, en los contextos educativos se
tiende hacia visiones peyorativas de la evaluacion, porque la cultura ha inculcado la imagen
del examen y las calificaciones como una demanda obligatoria en la escuela y en el trabajo.
Dicha cultura modela escalas valorativas que jerarquizan a los personas a partir de criterios
regulados, enmarcados en lo que se denomina “rendimiento académico” o “buen
aprovechamiento” y “buena conducta”. Paralelamente muchos docentes nos resistimos a
evaluar con la consistencia que se requiere, ensimismando la evaluacion en préacticas
sumativas de calificacion para una certificacion o promocion, que no siempre explicitan los
aprendizajes o habilidades de los estudiantes.

De otro lado, el inicio del proceso escolar en el sistema de educacion publica
colombiano, tiene como punto de partida el grado cero, llamado Transicion; la evaluacién en
este grado se sustenta en una descripcién individual de progresos, sin que esto influya en el
“paso arménico” a la educacion bésica primaria. Sin embargo, el nifio de primer grado se
enfrenta a un sistema de evaluacidn, segun las orientaciones del decreto 1290 de 2009, con
ciertos criterios, escalas y metodologias, a diferencia de lo que vivido en Transicion,
entorpeciendo su transito armaénico al grado siguiente e incluso reteniéndolo en el mismo
grado al no mostrar unos supuestos dominios, como saber leer, escribir y saber contar, dado

que se cree que en Transicion debid aprender estas habilidades.



A continuacion, se muestra un trabajo de investigacion que indagé sobre el por qué, a
pesar de que una Institucion educativa del departamento del Huila tenga un SIEE coherente
con el decreto 1290, los docentes de primer grado no consideran las practicas de evaluacion
formativa, cualitativa y por procesos, y, al contrario, desencadenan altos porcentajes de
reprobacion, repitencia y, por ende, abandono escolar. Es decir, se quiso saber qué pasaba
con la legislacion en evaluacion, explorar si su filosofia es comprensible o desconocida vy si
realmente se trata de la evaluacion con enfoque holistico, incluyente y dialogante, invocada
en el decreto 1290 (MEN, 2009), reconocida en el PEI y en el sistema institucional de
evaluacion de la Institucion Educativa en el que se hizo el estudio.

La evaluaciébn, como comunicacién, es una herramienta poderosa cuya
implementacion depende del compromiso y la motivacion, en mayor o menor medida, de los
estudiantes, los padres de familia o cuidadores y los docentes que hacen parte del proceso
pedagogico, porque todos participan en la evaluacién. Para los nifios, las calificaciones y las
observaciones restrictivas no les dicen nada en cuanto a algun progreso escolar ni les indican
coémo superar las dificultades; tampoco se sienten acompafiados para afrontar dichas
dificultades, ni en la escuela ni en la casa, pues en la casa el rezago escolar de los padres de
familia o los cuidadores es también notorio y esto influye en los obstaculos que
analizaremos.

Cuando los nifios ingresan a las instituciones educativas ya tienen los dominios del
lenguaje oral, construyen significados y distinguen entre los dibujos y el universo de la
escritura. Los nifios aspiran a seguir aprendiendo en la escuela el sistema convencional de
las palabras, segun sus sociolectos cotidianos y quieren leer y escribir. Pero las practicas
escolares priorizan el uso de imagenes estereotipadas, como las que traen las cartillas,

totalmente ajenas a sus entornos socio-culturales. Los dominios comunicativos-orales se



desvanecen frente a un compacto conjunto de sonidos para repetir y memorizar,
subestimando el potencial inteligente en la construccion de hipdtesis relacionadas con la
comprension de los signos de la escritura. (Ferreiro y Teberosky , 2003).

Los altos indices de reprobacion en primer grado no muestran la apropiacion
filosofica y pedagdgica de lo que en teoria se llama evaluacion formativa, porque antes que
adjudicar un puntaje o valoracion numérica a un producto referido a una mera transcripcion
de representaciones graficas de fonemas, interesa analizar estilos de trabajo y avances en el
proceso (Atorresi, 2005). Es decir, procesos en los que el nifio progresivamente hace
conciencia de un conocimiento que de manera natural y en las interacciones ha ido
aprendiendo (Ferreiro y Teberosky, 2003)

Datos recientes dados por la Secretaria de Educacion Departamental (septiembre de
2019) determinan que 11 mil nifios huilenses reprobaron el afio escolar en 2018. La I.E. La
Merced, ubicada en el municipio del Agrado, al sur del departamento del Huila, no es ajena
a la problematica educativa departamental de la “repitencia”, agudizada con el
confinamiento escolar debido a la pandemia en 2020, pues tiene los porcentajes de no
aprobacién mas altos en los dltimos afios en el grado primero: 2017 (30.5%), 2018 (26%),
2019 (37%) y 2020 (18.5%). Esto se confirma en el “Libro de actas de comisiones de
Evaluacion y promocion LE. la Merced. El fenomeno ha sido abordado con “planes de
nivelacion” y actividades de lectura en familia que finalmente no muestran un efecto
positivo. Al contrario, son notorios los impactos negativos en la autoestima y la
autoconfianza de los nifios y las nifias al tener que repetir el afio escolar con los prejuicios
que conlleva (sensacion de no poder, no ser inteligente, ser disperso, dificultad para
comprender...). En efecto, los nifios y las nifias imaginan que el problema esta en ellos y no

en la escuela, siendo esta Gltima la que los abandona al no brindar pedagogias que respondan



a sus necesidades y sus contextos, ademas de obligarlos a presenciar durante todo un afio los
mismos errores, sin destacar los progresos u oportunidades en sus aprendizajes.

Por lo anterior, resultd pertinente revisar percepciones y visiones sobre el SIEE por
parte de los maestros del grado primero, los efectos del mismo en los procesos de evaluacion
de los nifios y las nifias que cursan dicho grado, asi como el nivel de participacion de los
estudiantes en su proceso evaluativo y el rol del maestro y la familia, para identificar
insumos en la indagacion que aqui se propone, sobre todo en un periodo tan critico como el
de la educacion en casa. En consecuencia, se consideraron los siguientes interrogantes:

¢ Cudles son las percepciones y visiones de los docentes del grado primero sobre
el SIEE y sobre los aprendizajes fundamentales?

¢De qué modo implementan el SIEE los docentes del grado primero, en los
procesos de evaluacion en el aula?

¢Cual es el rol del docente y de la comunidad educativa del grado primero
frente al SIEE en el aula?

¢ Qué tipo relacion se establece entre los procesos de evaluacion formativa del
decreto 1290 y lo que se declara en el SIEE, especificamente en la evaluacién en el
grado Primero?

Interrogantes, que convergen en una pregunta nuclear que constituyo el horizonte del
estudio en referencia: ¢Si el SIEE se sustenta en el decreto 1290, por qué los docentes de
primer grado no logramos implementar préacticas de evaluacion formativa, cualitativa
Y por procesos?

Para dar respuesta a esta pregunta se planted un objetivo general: Analizar los
procedimientos y los efectos educativos que tiene el SIEE en las practicas de evaluacion del
grado primero, en la sede José Maria Rojas Garrido, de la I.LE. La Merced, del cual, se

desprendieron los siguientes objetivos especificos:



1. Identificar las percepciones que sobre el decreto 1290 tenemos los docentes
del grado primero de la sede José Maria Rojas Garrido, en la I.E. La Merced.

2. Examinar las relaciones entre el decreto 1290 y el SIEE y su proyeccion en las
practicas evaluativas en el aula, del grado primero, de la sede José Maria Rojas
Garrido, en la I.E. La Merced.

3. Explorar sobre el rol innovador del docente en los procesos de evaluacion
formativa y la implementacion del SIEE, en el grado primero, de la sede José Maria
Rojas Garrido de la I.E. La Merced

Ello requiri6 del apoyo en un marco legal, dado que, en Colombia, desde finales del
siglo XX y la primera década del XXI, se han registrado tres documentos en torno a las
practicas evaluativas en el aula: el decreto 1860 de 1994; el decreto 230 de 2002 y el decreto
1290 de 2009. EIl primero, reorienta la vision cuantitativa de la evaluacion, dominante hasta
ese momento, es decir, hacia una evaluacion cualitativa y descriptiva en el marco de
proyectos pedagdgicos, y la integracion, apuntando a una evaluacion por procesos, que
responda a las necesidades de la comunidad y cuyos resultados permitan retroalimentar y
hacer balances.

En 2002 el MEN promulgé el decreto 230 con el &nimo de disminuir el indice de
reprobacion, garantizar el derecho a la educacion y continuar con el fortalecimiento de la
calidad educativa; para tal fin se introdujo la promocion automatica, estableciendo como
margen maximo de repitencia el 5% y determinando criterios en torno a los periodos
académicos, lo que atento contra la autonomia educativa inspirada en la ley 115 y propicio la
activacion de los movimientos sindicales de los docentes en oposicion a dicho decreto.

Progresivamente con el animo de restablecer el marco de autonomia Institucional en
los planteles educativos y continuar en la busqueda de la calidad educativa, el MEN

introduce en el 2009 el decreto 1290, donde se plantea la necesidad de fundar con la
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comunidad educativa el Sistema Institucional de Evaluacion de los Aprendizajes de los
Estudiantes, conocido como el SIEE y entendido como “la guia del proceso regulativo
acordado por los miembros de la comunidad educativa, en la perspectiva de valorar los
aprendizajes de los estudiantes y las acciones internas de la institucion educativa. “(Jurado y
otros, 2012, p. 24). Es decir, se dio el salto de nuevo hacia la autonomia plena de las
instituciones educativas. Pero cabe preguntarse por la comprension de sus fines
pedagogicos, su insercion en el PEI y su viabilidad préactica.

Es latente la preocupacion del ministerio por introducir reglamentaciones acerca de
la evaluacion; asi, por ejemplo, para la educacion superior se introdujo el decreto 1075 en
torno a la reglamentacion de la Ley 1740, de 2014 (destinada a la “inspeccion y vigilancia”
del “servicio publico de la educacion superior”); en efecto, este decreto recoge el 1290 pero
esta concentrado en la educacion superior y no atafie a la educacién fundamental.

De otra parte, es de aclarar el enfoque conceptual dado para este estudio, en cuanto
a que la evaluacion es planteada como un proceso de didlogo permanente frente al
conocimiento, la cultura, la ciudadania y los proyectos de vida; y como toda conversacion
[leva consigo unos modos implicitos de valorar lo que es dicho; de ahi la importancia de dar
la voz a los nifios sobre sus percepciones del ser-estar en la escuela para a partir de alli
acompanarlos en los aprendizajes. Sin embargo, “la mayoria de los docentes preferiria
ensefiar y no tener que evaluar”, como plantea Pedro Ravela (2017); el autor afirma que son
innumerables los sentimientos negativos que experimentan los docentes frente a la
evaluacion: la frustracion, el estrés y la angustia frente a un ejercicio desagradecido y
desvalorado, a pesar del tiempo dedicado en la revision de los productos académicos, para
quienes lo hacen responsablemente.

Los docentes asumen la evaluacion desde la experiencia observada y sentida cuando

cursaron la escuela; los planes de formacién en evaluacion cualitativa son practicamente
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inexistentes en las escuelas; al evaluar distan del contexto de los estudiantes v,
especialmente, en el primer grado de escolaridad, desconocen las etapas evolutivas y
sicogenéticas en el aprendizaje de la lecto-escritura y los nimeros, &mbitos que son objeto
de las evaluaciones; prevalece la calificacién por encima de la evaluacién; se califican
practicas repetitivas que son ajenas a la evaluacion social; se reitera la evaluacion
“diagnostica”, del mismo modo que se habla de la evaluacion formativa o sumativa como si
significaran lo mismo; es decir, no se observa el dominio conceptual de los enfoques y
précticas de la evaluacion.

La evaluacion formativa, como ya lo insinuamos, es un proceso de valoracion de los
avances o progresos de los aprendizajes, que devienen de la retroalimentacion seguin el
saber-hacer del estudiante, quien comprende en donde esta o0 por donde va en su proceso de
aprendizaje (Ravela, 2017). La préctica evaluativa entonces, es un conjunto de tipos de
valoracion en los que no necesariamente unos son prerrequisitos de los otros; asi, la
evaluacion para la caracterizacion, al inicio del afio escolar, se articula con la evaluacién
formativa porque se asume que los estudiantes algo saben sobre los conocimientos escolares
(de alli la caracterizacion: ¢qué es lo que saben?); dicha caracterizacion es un insumo para
adaptar curriculos, metodologias y perspectivas pedagdgicas de comudn acuerdo con las
familias.

Con el animo de unificar criterios evaluativos al interior de las instituciones
educativas y sus aulas, y aminorar las brechas que se presentan de uno a otro docente, en
relacién con para qué, como, qué, con qué y al cuando evaluar se han definido en Colombia
sistemas institucionales de evaluacion enfocados hacia los procesos pedagdgicos, las
expectativas y las necesidades contextuales de los estudiantes. Pese a lo anterior, se
observan resquicios en las practicas de aula frente a la evaluacion y sus propositos, lo que

dista de la evaluacion propiamente formativa. Dichos sistemas de evaluacién institucional



12

(SIEE) fueron construidos en respuesta al decreto 1290 de 2009, emanado por el MEN, en el
que se establece como primer proposito identificar las caracteristicas, intereses, ritmos y
estilos de aprendizaje del estudiante para valorar sus avances integralmente: los aspectos
academicos, personales y sociales.

Es importante sefialar que la evaluacion con enfoque social (Jurado, 2012) garantiza
procesos de valoracién integrales, formativos, cualitativos, continuos y dialogantes, bajo la
perspectiva del mejoramiento continuo cuyo fin ultimo es el progreso académico e
intelectual y la transformacion de los contextos de aprendizaje y de los sujetos mismos. Al
respecto es fundamental considerar que la evaluacion no es ajena a las visiones politicas
sobre la profesion docente, la funcion social de la escuela, de la lectura, la escritura, de las
ciencias y las tecnologias.

Los procesos educativos se dan gracias a la interaccion de sujetos sociales y de las
practicas evaluativas determinadas por la cultura. Pero las visiones unilaterales de la
evaluacion en la institucionalidad educativa neutralizan su caracter social (colectivo o entre
pares); se trata de las talanqueras que obstaculizan la transformacién, dado que tanto
docentes, padres de familia, cuidadores y estudiantes comparten unos guiones (Ravela,
2017) previamente establecidos que pasan de una generacion a otra. En contraste, los
procesos de evaluacion formativa presuponen acciones responsables y reflexivas del
estudiante frente a su progreso cognitivo; a su vez, el docente, sus pares o quienes hacen
parte de su entorno social, contribuyen de manera directa o indirecta en los desarrollos de los
aprendizajes. Asi, si bien un proceso de evaluacién implica identificar lo aprendido, la
realidad compartida sobre objetivos de aprendizajes por parte del docente y el estudiante,
propicia que sean sujetos sociales activos de la evaluacion y, por tanto, de la autoevaluacion.
Al respecto, Shepard (2006) se pregunta “;Como sabran el maestro y el estudiante que se

ha entendido un concepto? ¢Como se evaluara la capacidad del estudiante para defender
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un argumento?” (p. 19). Y responde que la evaluaciéon permanece en el transcurso del
proceso de aprendizaje y no al final.

Para que el docente pueda cumplir con la finalidad de orientar, acompafiar y apoyar
los procesos, es indispensable que el estudiante se reconozca como sujeto que pregunta y
que puede responder cuando le preguntan. Sin embargo, determinadas visiones de los
docentes frente a lo que han de aprender los estudiantes resulta contradictorio con las
singularidades de la evaluacion formativa. Procesos como la retroalimentacion y la
autoevaluacion son précticas fundamentales para fortalecer el aprendizaje de los estudiantes,
pues participan en la evaluacion a través de la reflexion auténoma sobre lo que han
aprendido, lo que estan aprendiendo y lo que necesitan aprender -es la metacognicion-
(Shepard 2006).

De acuerdo con lo anterior, la retroalimentacion no se puede sesgar hacia una simple
indicacion de la respuesta esperada por el docente; la retroalimentacion tiene que ser
interlocutiva. Esta actividad dialégica se da a la luz de una rdbrica (conjunto de criterios
construidos y comprendidos por docentes y estudiantes) para reflexionar y valorar
desempefios frente a unos parametros, al tiempo que proporciona una guia de como mejorar
los aprendizajes en una relacidn entre pares (coevaluacién), en donde ambos identifican los
logros alcanzados y las debilidades.

Las rubricas son entonces herramientas fundamentales en los procesos de evaluacion
y su proposito es identificar los desempefios esperados, segin una escala de valoracion con
la cual se establecen aproximaciones a los niveles de calidad, validez y confiabilidad de la
valoracion. Su disefio responde a los dominios o habilidades que se esperan alcanzar a través
de la autoevaluacion y, en consecuencia, de la metacognicion; es pues un medio para ajustar
los procesos de aprendizaje de manera progresiva. Las rabricas, segun Wiggins (1998),

pueden ser holisticas o analiticas de acuerdo a los descriptores, y especificas 0 genéricas
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para una tarea o longitudinales o de desarrollo si se pretende identificar el progreso de un
dominio a lo largo del tiempo. Reiteramos pues la importancia de la retroalimentacion
continua al proceso de aprendizaje junto con la autoevaluacibn como momentos
determinantes de la evaluacion formativa; la evaluacion formativa promueve la autenticidad
en los modos de aprender con una vision de comunidad participante, entre estudiantes,
docentes y familias.

El estudio acogié una metodologia de investigacion cualitativa, con enfoque
epistemoldgico hermenéutico, de corte etnogréafico, que busco estudiar fendmenos en su
entorno natural, mediante la observacién y el didlogo, intentando dar sentido e interpretando
los fendmenos en términos de significados comprendidos por la audiencia focal (cuatro
docentes del grado primero de la Institucién Educativa); para poder develar lo que estaba
ocurriendo al interior de la triada: précticas evaluativas docentes, legislacion emanada por el
MEN y el SIEE. Dentro de los instrumentos utilizados para la recoleccion de informacion
se tuvo en cuenta:

o El diario de reflexion o bitacora: consignacion de apuntes a partir de
las voces de las maestras, de los nifios y de los padres de familia.

o Observacion de campo: sobre los entornos familiares (informes
parciales de docentes a padres de familia) y los recursos digitales o las modalidades
de trabajo de las docentes.

o Entrevista semi estructurada: a las docentes de primer grado (anexo
7.2).

o Grabacién de clases: en la educacion remota o en la alternancia
presencial, bajo una pauta de observacion (anexo 7.3).

o Revision de artefactos o documentos: analisis de cuadernos,

examenes, tareas, guias, boletines, documento del SIEE (7.5).
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o Grupo focal: sesiones de didlogo con las docentes a partir de
enunciados Y ejercicios de elaboracion de rubricas, alrededor de las relaciones entre
el SIEE y los casos seleccionados tomados del aula, que permitié conocer
percepciones y proyeccion de las practicas evaluativas de cada docente (anexo 7.4).
En consecuencia, luego de finalizada la investigacion, sintetizamos en esta tabla las

correspondencias entre los objetivos especificos y los instrumentos con los que se acopio la
informacion:

Correspondencia entre Objetivos y Fuentes de informacion

OBJETIVOS ESPECIFICOS FUENTE 1 FUENTE 2 FUENTE 3
Identificar las percepciones que | Diario de Entrevista Semi - Grupo focal
sobre el decreto 1290 tienen los | Reflexion
docentes del grado primero de la | semanal Estructurada
sede José Maria Rojas Garrido, en la
I.LE. La Merced
Examinar las relaciones entre el | Diario de Observacion de clase Revision de
decreto 1290 y el SIEE y su | Reflexion virtual grabada y documentos y
proyeccion en las  préacticas | semanal reconstruccion con el
evaluativas en el aula, del grado guién de acuerdo a las grupo focal
primero, de la sede José Maria Rojas circunstancias que
Garrido, en la I.E. La Merced impone la pandemia
Explorar el rol del docente en los | Diario de Observacién de clase Entrevista semi
procesos de evaluacion formativa y | reflexion virtual y caracterizacion | estructuraday
la implementacion del SIEE, en el | semanal de instrumentos de
grado primero de la sede José Maria evaluacion (de acuerdo grupo focal
Rojas Garrido de la I.E. La Merced a la emergencia

sanitaria del COVID-
19)

Tabla 1. Disefio propio.

La poblacion focalizada esta representada en las docentes y los estudiantes del grado
Primero, de la sede José Maria Rojas Garrido, I.E. La Merced del Agrado, en el grado
primero, donde trabaja también la autora de este proyecto como coordinadora. Fueron cuatro

participantes docentes de género femenino cuyos nombres seran omitidos por efectos de
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confidencialidad; sin embargo, se les asigndé un nombre ficticio, para entender cada caso y

para que el lector pueda acceder de forma més agil a su historia:

Participante 1 Ester

Participante 2 Nur

Participante 3 Olivia

Participante 4 Julia

Las edades de la audiencia focal oscilan entre los 33 y 62 afios; todas tienen el titulo
de Normalista superior y con nombramiento de planta por la secretaria de educacion; tres de
ellas estan reguladas en sus desempefios por el decreto 1278 (Nur, Olivia y Julia) y una
(Ester) por el decreto 2277. Ester, Nur y Olivia estudiaron a distancia su licenciatura, en la
Fundacion Universitaria Monserrate, Corporacion Universitaria Minuto de Dios y la
Universidad Francisco de Paula Santander, respectivamente. Julia curso su licenciatura de
manera presencial en la Universidad Sur colombiana. Ester, Nur y Olivia tienen
Especializacion, cursada a Distancia, y Julia espera su grado de Maestria, cursada de manera
presencial. Ester cuenta con una experiencia de 39 afios en primaria, de los cuales cinco afios
son en el grado primero; Nur tiene una experiencia de 18 afios, de los cuales 15 afios son en
el grado Primero. Olivia tiene 14 afios de experiencia de los cuales 2 afios son en el grado
primero y Julia tiene 8 afios de experiencia en el grado primero.

La metodologia se desarrolld durante 26 semanas, distribuidas en 4 fases: una fase
cero, de consolidacién y sustentacién de la propuesta a la audiencia focal; una fase inicial de
10 semanas, donde se inici6 con el diario de reflexion, se realizaron las entrevistas y se
comenzd con la revision y analisis de documentos. Una fase Intermedia de 10 semanas de

trabajo con la bitacora de reflexion, con las descripciones y grabaciones de clase, ademas de
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la caracterizacion y aproximacion analitica de los diarios e instrumentos aplicados;
finalmente una fase de 6 semanas, con las sesiones de grupo focal, alrededor de la
elaboracion de rubricas y una aproximacion a la construccion de la guia integrada para el
trabajo en casa, como ejercicio demostrativo de la pedagogia por proyectos y las practicas
evaluativas.

Para el andlisis de la informacion se recolectaron los datos, se clasificaron, se
consolidaron y se identificaron las unidades descriptivas. Igualmente, se hizo una
triangulacion y codificacion de unidades en un primer nivel y se recurrié a la estadistica
descriptiva para la identificacion de frecuencias u ocurrencias de dichos codigos, con el
apoyo del software NViVo. Por Ultimo, se conceptualizd, explicd y se organizaron los
resultados en tres capitulos: Capitulo 1. Coherencia del SIEE y el decreto 1290 del 2009;
Capitulo 2. Aspectos del SIEE en las practicas evaluativas de aula en el grado primero y

Capitulo 3. Experiencias del docente del grado primero, como se muestra a continuacion.
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Capitulo 1

¢ Coherencia entre El SIEE y el Decreto 1290 de 2009?

Investigar sobre las practicas evaluativas en una institucion educativa implica
considerar si hay o no consistencia entre el discurso de la legislacion sobre la evaluacion vy el
discurso del Sistema Institucional de Evaluacién (SIEE) de dicho centro educativo. En
evaluacion se tiende a enunciar lo politicamente correcto, sin comprender el por qué y el
para qué se evalla; se requiere estudiar la legislacion a la luz del contexto, apropiarse de los
fines de la educacion, asi como del valor del conocimiento y del curriculo para fundamentar

la evaluacion en el aula.

1.1.  Aspectos del decreto 1290 en el SIEE

En la L.LE. la Merced, el SIEE declara que la evaluacion es “formativa, motivadora y
orientadora” (Articulo 5, SIEE IE La Merced, 2017); son algunos criterios, entre otros, sobre
los acuerdos en torno a la evaluacion, congruente con los propdsitos del decreto 1290, del
MEN (2009). El SIEE en el marco de la contingencia del COVID-19, en 2020, mantiene
dentro de sus aspectos evaluativos los propoésitos de la valoracion de los aprendizajes dando
prioridad a la identificacion de caracteristicas, intereses, ritmos y estilos en el modo de
aprender de los estudiantes, asi como la importancia de proporcionar informacién
relacionada con el desarrollo integral. Estos criterios provienen en gran parte del decreto
1290 que, en el articulo 4 registra 11 aspectos fundamentales a considerar en el SIEE:

1. Los criterios de evaluacién y promocion.
2. La escala de valoracién institucional y su respectiva equivalencia con la escala
nacional.

3. Las estrategias de valoracion integral de los desempefios de los estudiantes.
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4. Las acciones de seguimiento para el mejoramiento de los desempefios de los

estudiantes durante el afio escolar.
5. Los procesos de autoevaluacion de los estudiantes.

6. Las estrategias de apoyo necesarias para resolver situaciones pedagdgicas
pendientes de los estudiantes.

7. Las acciones para garantizar que los directivos docentes y docentes del
establecimiento educativo cumplan con los procesos evaluativos estipulados en el

sistema institucional de evaluacion.
8. La periodicidad de entrega de informes a los padres de familia.

9. La estructura de los informes de los estudiantes, para que sean claros,

comprensibles y den informacion integral del avance en la formacion.

10.Las instancias, procedimientos y mecanismos de atencion y resolucion de

reclamaciones de padres de familia y estudiantes sobre la evaluacion y promocion.

11. Los mecanismos de participacion de la comunidad educativa en la construccion

del sistema institucional de evaluacion de los estudiantes. (MEN, 2009)

Sin embargo, el SIEE de la I.E. La Merced no incorpora ningin aspecto relacionado

con los mecanismos de participacion, los derechos y los deberes de cada uno de los

integrantes de la comunidad educativa, pese a que el decreto es propicio para alcanzar

niveles de mayor compromiso entre los padres de familia y los acudientes.

En el articulo 8 del SIEE de la I.E. La Merced, se define la escala de valoracion de

acuerdo con el decreto 1290, pero considerando una escala numérica y no la escala

cualitativa. El decreto 1290, en el articulo 6, introduce en efecto una escala nacional de

caracter cualitativo:

Desempefio Superior
Desempefio Alto

Desempefio Basico
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Desempefio Bajo

En el sistema institucional de evaluacion del centro educativo estudiado se lee, en el

articulo 8:
Escala de Valoracion Institucional del SIEE I.E. La Merced
SUPERIOR 46a 5.0
ALTO 40a 4.5
BASICO 3.0a 39
BAJO 20a 2.9

Es decir, no hay cambios profundos respecto al modo como se calificaba,
cuantitativamente, antes del decreto 1290, si bien cada institucion, de acuerdo a dicho
decreto, tiene la autonomia de adoptar su propia escala de valoracién, en el marco de los
acuerdos establecidos entre los miembros de la comunidad educativa. Pero cualquier escala
de valoracion, sea con numeros, letras o frases, son aproximaciones convencionales al
proceso de aprendizaje escolar:

en todos los casos se trata de representaciones convencionales con las cuales se

establecen aproximaciones a la caracterizacion de los niveles de aprendizaje

alcanzados por los estudiantes. Y seran siempre aproximaciones, pues no es posible
una relacion de equivalencia exacta entre la representacion convencional y la

realidad (la realidad de lo aprendido por los estudiantes) (Jurado, et. al. 2012, p.

19).

La I.E. La Merced mantuvo la visidn cuantitativa y sumativa, al argumentar que la
nota definitiva de cada semestre se obtendra de la sumatoria de todas las notas y se dividira
por la cantidad de notas existentes. Por eso, no se asignaran distintos porcentajes en las notas

correspondientes a la estructura de la planilla borrador del docente.
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Paragrafo 2: La nota definitiva de cada area se obtendra promediando los dos

semestres. (SIEE, 2020, p. 19)

Dentro de las definiciones para la escala de valoracion, el MEN establece como

punto de referencia el enunciado del Articulo 5 del decreto1290

La denominacion del desempefio basico se entiende como superacion de los
desempefios necesarios en relacion con las areas obligatorias y fundamentales,
teniendo como referente los estandares basicos, las orientaciones y lineamientos
expedidos por el ministerio de educacion Nacional y lo establecido en el proyecto
educativo institucional. EI desempefio bajo se entiende como la no superacion de los

mismos. (MEN, 2009)

Es decir, se subordina la evaluacion como proceso social al omitir descriptores
contextualizados en torno “al qué, al como se aprende, al qué y cOmo se trabaja” (Jurado, et.
al. 2012, p. 12). El SIEE describe cada desempefio sin considerar el desarrollo personal y
social expuesto en el articulo 9 del mismo documento, sobre estrategias de valoracion
Integral; se presume que los docentes y la comunidad educativa lo definiran, pero es uno de
los aspectos que este proyecto busca indagar. El articulo 8 del SIEE, describe:

Desempefio bajo: Cuando el estudiante no supera los desempefios bésicos

necesarios en relaciéon con las areas obligatorias y fundamentales, teniendo como

referente los estandares basicos, las orientaciones y lineamientos expedidos por el

MEN en el marco de la contingencia del Covid-19 y lo establecido en el PEI.

Presenta total desinterés por su desarrollo personal y social.

Desempefio basico: Se entiende como la superacion de los desempefios necesarios

en relacion con las areas obligatorias y fundamentales, teniendo como referente los
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estdndares basicos, las orientaciones y lineamientos expedidos por el MEN en el

marco de la contingencia del Covid-19 y lo establecido en el PEI.

Desempefio alto: Se entiende como la superacion de la totalidad de los desempefios

previstos en la programacion de las diferentes areas del plan de estudios teniendo

como referente los estdndares basicos, las orientaciones y lineamientos expedidos
por el MEN en el marco de la contingencia del Covid-19 y lo establecido en el PEI.

Desempefio superior: Cuando ha logrado en forma excepcional todos los

desempefios de las &reas contempladas en el plan de estudios e incluso los no

previstos en los estandares curriculares y el PEI, evidenciando un total dominio en

todos los procesos cognitivos y comportamentales.” (SIEE, 2020, p.19)

Se declara de forma generalizada la congruencia con los lineamientos “expedidos por
el MEN en el marco de la contingencia”, y se evade la valoracion de los recursos y las
condiciones particulares de los educandos, la autoevaluacion y la motivacion frente a la
continuidad de la formulacién o el fortalecimiento de los proyectos de vida (MEN, Guia de
Flexibilizacion, trabajo en casa, junio 2020).

Respecto a la promocion escolar, regular y anticipada, asi como los registros
escolares se referencia un plan de nivelacién para los estudiantes que no alcanzan sus
desempefios académicos en cada grado, definido como el “conjunto de medidas establecidas
por la institucion para el seguimiento y apoyo a los estudiantes que se encuentran con
dificultades académicas en pro de nivelar las asignaturas reprobadas tras cada periodo”
(SIEE, 2020, p. 8). Estas medidas se enmarcan en un proceso cuantificable, ejecutado al afio
siguiente, durante la primera semana de desarrollo institucional, en compafiia del docente y
consta de las siguientes fases:

o Al culminar el afio lectivo el padre de familia firma el acta donde

queda estipulado la entrega y fecha de sustentacion del plan de nivelacion de cada
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una de las areas reprobadas, para que en sus semanas de descanso realice

actividades de estudio de tal manera que al regresar al siguiente afio demuestre los

desempefios pendientes.

o Los trabajos y temas corresponden a los desempefios reprobados por
semestre, el estudiante debe nivelar el 100% de los desempefios pendientes.

o Si el estudiante incumple el compromiso adquirido, debe continuar en
el grado en el que se matriculo.

o La comision de evaluacion y promocién legalizard la promocion de
los estudiantes que superan el proceso de nivelacion, entre la segunda y tercera
semana una vez iniciadas las actividades escolares, previa verificacion de las
evidencias aportadas. (SIEE, 2020, p. 24)

Pero cabe preguntarse: ¢Lograra un docente acompafiar a todos los estudiantes que
no han alcanzado los desempefios propuestos en un lapso tan corto? ¢Podran los estudiantes
desarrollar procesos de autoformacion durante las semanas de receso y afrontar los vacios
cognitivos inherentes a las habilidades previstas? ¢Los planes de “nivelacion” estaran
ajustados a las condiciones, ritmos y contexto de cada estudiante? ¢La informacion arrojada
por los planes de “nivelacion” serd atil al estudiante para desarrollar procesos
metacognitivos y autoajustar sus procesos de aprendizaje? Son interrogantes para
contrastarlo con la evaluacién formativa declarada en el SIEE, con los planes de
“nivelacion” propuestos en este mismo documento a fin de garantizar el paso de un grado a
otro.

Frente al tiempo otorgado en el SIEE de la I.E. La Merced para acompaiiar y valorar
los planes de nivelacion se observa una no alineacién con directivas ministeriales como la
No 29 del 2010, que declara: “un estudiante que reprobd un grado, puede ser promovido

anticipadamente al grado siguiente, durante el primer periodo del nuevo afio lectivo una vez
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haya superado sus debilidades”. Pero los procesos de evaluacion no son un simple acto de
examinar, de medir e informar, o proponer medidas, pues mas bien se trata de la
“construccion del didlogo entre el educando y el educador y entre estos y los padres de
familia en la perspectiva de un proyecto de educacion” (Jurado, et. al. 2012, p. 12), proceso
que resulta dificil de enmarcar en un mismo tiempo para un grupo heterogéneo de

estudiantes en contextos diferentes.

1.2. Criterios y procedimientos particulares del SIEE sobre las practicas evaluativas no

contempladas en el decreto 1290

El Lema “En la vida y para la vida”, de la institucion Educativa la Merced, confiere
un aire institucional loable de particularidades y procesos para el desarrollo académico,
personal y social de los estudiantes con la mirada de valores como el respeto y la
responsabilidad. Asi, por ejemplo, en el grado preescolar los nifios y las nifias no reprueban,
avanzan segun la evaluacion cualitativa, en congruencia con los principios ministeriales. Sin
embargo, en el grado primero se estipula la escala numérica de 1 a 5 y su respectiva
equivalencia con la escala nacional del decreto 1290, y en el contexto de la pandemia, como
medida de flexibilizacion la escala de valoracion numérica, del SIEE, fue reformada (de 2 a
5), aboliendo el uno (1.0), asignado al estudiante cuya asistencia era irregular, presentaba un
comportamiento no acorde a los criterios dados en el manual de convivencia y no cumplia
con sus responsabilidades escolares (llevar sus cuadernos al dia, obtener buenos resultados
en sus evaluaciones, participar en clase entre otros); entendiendo que el 73.8% de los
estudiantes (Encuesta realizada por la Institucion, el 11 de mayo del 2020), durante el
aislamiento no contaban con servicio de internet ni un celular de alta gama, que le permitiera
mantener una comunicacion sincronica con los docentes, por lo anterior y para evitar un
posible aumento de reprobacion; el consejo académico sugiere tener una escala de

valoracion mas corta, que intente acotar las brechas la desviacion estandar en los promedios
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académicos. De tal manera que el estudiante que presentara sus talleres para elaborar en
casa, en algin momento del afio lectivo, independientemente de si estaban completos o
contaba con asertividad las respuestas, seria acreedor al desempefio basico (3.0). Y quien no
presentara trabajos o con quien se perdiera comunicacion, se asumiria esta en casa con
dificultades y se le asignaria un desempefio bajo (2.0), en la espera de “alguna sefial de vida”
y la llegada de sus talleres por algin medio (Fisico 0 magnético).

La presentacion y el marco conceptual del SIEE exalta la evaluacién como proceso
dinamico permanente cuyo propdésito es valorar los avances para promocionar a los
estudiantes de un grado a otro y consolidar informacién descriptiva y util, referente a los
aprendizajes, a su desempefio y a las dificultades desde las cuales se fundamentan estrategias
de mejoramiento institucional. Asimismo, se define el seguimiento como el
acompafiamiento del docente al estudiante para monitorear los criterios de evaluacion de los
aprendizajes, previamente concertados entre docentes, estudiantes y padres de familia, al
tiempo que se fortalece la autoestima y la motivacion.

El SIEE de la I.E. La Merced asume la calidad en el marco de las habilidades para
convivir socialmente y ser productivo. Al respecto Lilia Toranzos (1996) define la calidad
desde tres &mbitos (relevancia, procesos y eficacia) y al referirse a la eficacia destaca que los
estudiantes aprenden lo que se supone deben aprender y esta establecido en los planes
curriculares.

Igualmente, el marco conceptual del SIEE asume la autoevaluacion y el plan de
“nivelacion” como préacticas esenciales en los aprendizajes de los estudiantes; se concibe la
autoevaluacion como un proceso autocritico, reflexivo y formativo, cuyo objetivo posibilita
practicas de autovaloracion y autorespeto:

Es una estrategia particular de evaluacion que permite de manera objetiva el

reconocimiento de las debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas propias, en
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los procesos y resultados del aprendizaje sobre la base de la honestidad, la justiciay

la autoestima siendo un proceso autocritico, reflexivo y formativo que hace que su

aplicacion permanente contribuya a la formacién de hébitos de autovaloracion y

auto respeto. (SIEE, 2020, p. 6)

Pese a las reformas transitorias por la contingencia —COVID 19- las pautas para
realizar el proceso de autoevaluacion buscan aplicar técnicas de autocorreccion de trabajos,
inculcar en los educandos el valor del trabajo académico con criterios de honradez,
sinceridad y responsabilidad; busca propiciar climas de confianza e identificar capacidades y
desaciertos, asi como la valoracion de situaciones segun criterios acordados para recuperar
la subjetividad:

1. Cada docente da los criterios a tener en cuenta en el proceso de

autoevaluacion.

2. De manera semestral, durante la Contingencia —-COVID 19- o

periédicamente de manera regular, el estudiante reflexiona, y da una nota numérica

frente a su desarrollo personal y social.

3. Los docentes compartiran un formato donde el estudiante registra sus

fortalezas, debilidades y compromisos, justificando su valoracion. (SIEE, 2020, p.

22)

El formato es una simbiosis entre la descripcion y la valoracion numérica de la
autorreflexion, identificando limitaciones y logros, con el registro en la escala de 2.0 - 5.0,
cuya aprobacion es 3.0 y el 2.0, se relaciona con la falta de honestidad, responsabilidad y
respeto, en tanto tener 5 es sinénimo del “buen ejemplo”. Sin embargo, estos criterios son
los mismos que se implementaba antes del decreto 1290, lo cual indica que casi nada

cambid.
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Es fundamental considerar que la autoevaluacion es un proceso de meditacion y
autoajuste que vincula al estudiante con su aprendizaje y sirve como guia de los procesos de
valoracion desde la perspectiva social (Jurado, 2012), por lo cual resulta pertinente asumir la
autoevaluacion como el didlogo horizontal entre educandos, educadores y familias en pro
del desarrollo de proyectos de vida que respondan a la solucion de problemas del contexto,
sin perder de vista a los entes gubernamentales y sus politicas educativas.

Precisamente la evaluacion formativa apunta hacia el desarrollo de la autoevaluacion
en los estudiantes, en la perspectiva de la metacognicién, es decir, la reflexion sobre lo que
se ha aprendido, cdmo se estd aprendiendo y lo que se necesita aprender. Parafraseando a
Ravela, la evaluacion formativa presupone:

1. Claridad, comprension y manejo de criterios a nivel de metas de
aprendizaje a nivel institucional por parte de todos los sujetos sociales que hacen
parte del proceso educativo

2. Disefio y ejecucion de actividades y tareas que evidencien el progreso de
los aprendizajes de los estudiantes
3. Retroalimentacién enfocada en el avance del aprendizaje deseado

4. Motivar a los estudiantes como sujetos responsables de su propio
aprendizaje y como fuente de aprendizaje para sus comparieros. (2017. p. 158),

Se busca que los estudiantes y sus familias identifiquen los aprendizajes alcanzados,
los que estan en desarrollo y los que todavia no incorporan en sus esquemas de pensamiento.
En consecuencia, es pertinente al interior de esta investigacion contrastar dicho propdsito
con el proceso declarado en el SIEE de la I.E. La Merced, para determinar su alineacion y
coherencia.

Para unificar criterios, la I.LE. La Merced plantea el siguiente formato como guia del

proceso de autoevaluacion:
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AUTOEVALUACION 2020 CONTINGENCIA COVID-19

NOMBRE DEL ESTUDIANTE GRADO ASIGNATURA

La autoevaluacion tiene como referencia los valores de la responsabilidad y el respeto; los
estudiantes la deben desarrollar especificando las fortalezas y debilidades de su desempefio en cada

asignatura, definiendo su valoracién de 2.0 a 5.0

Desarrollo de acuerdo al desempefio de cada
Criterio
estudiante.
1.
Fortalezas 2.
3.
1.
Debilidades 2.
3.
Nota
COMPROMISO:

FIRMA DEL ESTUDIANTE:

Tabla 1: Formato de Autoevaluacién SIEE I.E. La Merced, 2017.

Como se observa, se trata del esquema DOFA, muy recurrente en las dos décadas
anteriores para las valoraciones de los planes de desarrollo empresarial. La funcionalidad de

este esquema no ha sido evaluada y carece de la definicion o criterio para orientar la
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pretension institucional cuando el estudiante redacta y valora una fortaleza o debilidad,
términos que comunmente se asocian con enfoques misticos; de un lado, la “fortaleza como
una de las virtudes cardinales junto con la prudencia, justicia y templanza asegurando esa
constancia en la busqueda del bien, sacrificando hasta su propia vida, de requerirse. De otra
parte, la “debilidad” en el entendido de la confianza en un ser Superior, para superar esa
falta de energia o fuerza en cierta cualidad.
Ante la ausencia de una definicion y con el enfoque de la pedagogia activa en el
SIEE a nivel institucional, surge el interrogante sobre ¢Cudl es el enfoque de estos términos
para guiar el proceso de autoevaluacion? ;Hay claridad y unificacién conceptual en quienes
hacen uso de este instrumento? ¢Permiten estos criterios identificar avances, supervisar
procesos y generar autoajustes, por parte de los estudiantes? ¢Los estudiantes del grado
primero comprenden el significado de “fortaleza” y “debilidad”? Veamos al respecto
algunos registros tomados en las entrevistas:
Uno evalua lo que sabe, el comportamiento, lo social, los valores, la participacion,
todo, pero lo que si se les dificulta es la autoevaluacion; uno les explica el cuadro,
pero ellos no tienen esa conciencia, si uno les pregunta cuanto le ponemos a
fulanito, ellos dicen: péngale dos (2) profe, él nunca hace tareas; pero si es un nifio
que trabaja y casi no habla, y les digo: a “este nifio le ponemos 4", ellos no saben
qué decir. (Docente Nur, Entrevista 17 de febrero, 2021)
Referente a la autoevaluacion, pues tanto en la presencialidad como en la
virtualidad, ha sido un proceso un poco complicado con los nifios del grado
primero; lo hablo por mis grados. Uno les habla a los nifios qué es la
autoevaluacion, qué criterios se deben de tener para darse esta valoracion; algunos
lo hacen muy conscientemente otros dicen una nota, ahi por decir. (Docente Nur,

Grupo focal, 9 de junio, 2021)
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Pues alli estda como que todo dicho, pues igual si comparto lo que dicen las
compafieras, la realidad es que si, es un poquito complejo eso de la autoevaluacion, lo que
decia también la profe Nur: algunos nifios, que como que no les gusta trabajar; el mas
inquieto, se coloca la nota mas alta, entonces ahi es donde hay que ayudar u orientar al
nifio y explicarle bien en qué consiste este proceso; si, yo si considero que ha sido un
poquito dificil (titubeante), en ese sentido, porque los nifios a veces en la autoevaluacion se
la dan en la medida en que él hizo el trabajo bonito; l16gico hay que valorar esa parte, pero
entonces se deja un poquito de lado la parte de lo que es la lectura, como la comprension,
como toda esa parte, €l como que no analiza esa partecita. (Docente Olivia, Grupo focal, 9
de junio, 2021).

En este documento no se esboza la autoevaluacién por procesos, bajo la mirada de la
rabrica como herramienta para constatar habilidades esperadas y favorecer procesos de
metacognicion en los estudiantes, de tal modo que los motive a asumir responsabilidades
frente al seguimiento de sus aprendizajes; ademas, adolece de criterios con significado para
los nifios y las nifias que inician su proceso educativo y que ain no leen ni escriben, como
ocurre en Transicion y el grado primero.

Fuera de la autoevaluacion, los criterios de evaluacion del SIEE establecen dos
grandes grupos: los cognitivos (desarrollo académico) y el desarrollo personal y social,
enmarcado en 5 aspectos: la puntualidad, la permanencia en el salén, la presentacién
personal, el comportamiento/disciplina y el aseo/conservacion del medio ambiente, con una
escala de valoracion de 1 a 5. No obstante, como medida transitoria, por la emergencia
sanitaria COVID-19, el desarrollo personal y social se valora considerando tres aspectos:
responsabilidad, respeto y autoevaluacion en una escala de 2 a 5. Es necesario considerar
que de acuerdo con el MEN (2020), este proceso de valoracion frente al desarrollo personal,

social y la autoevaluacion son acciones que deberian ir de la mano con estrategias para
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comprender los criterios de evaluacidn desde la meta de aprendizaje y el progreso obtenido,
con el objetivo de orientar procesos metacognitivos, que estén por encima de una simple
asignacion de nota.
Pero el SIEE de la I. E. La Merced lo enuncia desde la valoracion numérica de la
siguiente manera:
o La valoracion serd de 4.0 a 5.0 para los estudiantes que cumplan
todos los criterios definidos.
o La valoracion sera de 3.0 a 3.9 para los estudiantes que cumplan
parcialmente con los criterios definidos.
o La valoracion sera de 2.0 para los estudiantes que no cumplan con los
criterios definidos, a pesar de los medios facilitados y el apoyo institucional.
o La valoracion sera de 1.5 para los estudiantes que incurran en casos
comprobados de fraude, copia o plagio.
(SIEE, 2020, p. 9)
Segln la docente Olivia, al solicitar su opinion frente al SIEE y los criterios de

evaluacién que recuerda, manifiesta:

Yo pienso que, como todo, en lo escrito todo es mejor, pero cuando uno va a la
practica, es diferente. Y a veces si hay criterios, pero cuando va a la practica y llega
al final de afio uno tiene que salvar a muchos, y aunque si hay criterios, estos como

que no se cumplen (Olivia, Entrevista del 16 de febrero, 2021).

Los estudiantes que aprueban el afio han cumplido con los criterios de desarrollo
personal y social; el interrogante es si han logrado alcanzar las metas de los aprendizajes en
cada area o si ¢el hecho de ser respetuoso y responsable en la entrega de talleres es un
indicador suficiente para el avance cognitivo de un estudiante? O si ¢existird una

coincidencia entre los altos desempefios académicos de los estudiantes con los criterios de
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desarrollo social y personal? O si ¢quienes tienen bajos desempefios académicos tienen buen
desarrollo personal y social?, o acaso ¢todos los docentes manejan el mismo discurso en la
definicién y aplicacién de criterios de desarrollo personal y social al asignar una valoracion?
Es observable una proporcionalidad entre alto desempefio académico y desarrollo personal y
social, sin embargo, no es clara su relacion cuando de “bajo rendimiento” académico se
trata.

Particularmente el SIEE establece un criterio especial de evaluacion para el area de
ética, con el animo de fortalecer el desarrollo social de los estudiantes: se asocia con el
comportamiento, de tal manera que el 50% de la valoracion numérica de dicha area depende
de la cantidad de registros sobre faltas al Manual de Convivencia, y el otro 50% al
desempefio académico como tal. Pese a lo anterior, como medida transitoria, por la
contingencia de la pandemia, ante la no supervision por parte del docente y la falta de
aplicabilidad del Manual de Convivencia en casa, se asoci0 Unicamente con el fraude, el
plagio o la copia y la falta de respeto a través de redes sociales o deméas medios tecnoldgicos
como Unicas faltas que afectan directamente la nota de dicha area. De nuevo el dilema:
¢como correlaciona el desempefio académico con estas faltas? Y ;coémo detectan el plagio y
el fraude en el confinamiento?

Fuera de lo anterior, se encuentran los criterios de promocién encaminados hacia el
nivel basico (3.0) en todas las areas, para la aprobacion de los desempefios en cada grado
desde primero a undécimo; en los grados primero, segundo, cuarto, sexto, séptimo, octavo y
décimo, se promocionan los estudiantes con un area perdida, independientemente de las
asignaturas que hagan parte de ella. Es de aclarar que todas las areas estan subdivididas en
asignaturas para las cuales existen unos porcentajes establecidos de acuerdo con la
intensidad horaria de cada una de ellas y los niveles. Los criterios particulares para la

promocion de los estudiantes segln el modelo de escuela nueva y la valoracion del progreso



33

de los estudiantes con necesidades educativas especiales, son establecidos por los docentes
de aula multigrado y docentes de apoyo respectivamente (de acuerdo al PIAR -Plan
Individual de Ajustes Razonables).

La comisién de evaluacién y promocion, aunque no estdn enunciadas en el decreto
1290, resultan ser el Gnico mecanismo de participacion para los padres y una estrategia que
posibilita la ejecucion de planes de mejora o estrategias de apoyo que aseguren la promocion
estudiantil; la comision esta constituida por docentes directores de grupo, directivos y padres
de familia, pero solo funciona al finalizar el afio lectivo y, al revisar las actas de la comision
de evaluacion de los Ultimos tres afios, no se registra asistencia alguna de los padres de
familia, situacion que converge en interrogantes como: ¢Habra perdido credibilidad este
mecanismo de participacion para los padres de familia? ¢Resulta pertinente revitalizar esta
comision con la participacion de estudiantes? Pensando en la evaluacion por procesos ¢seréa
insuficiente solo una reunién de las comisiones para analizar los procesos evaluativos de los
estudiantes de todo un afio escolar? Pese a lo anterior, el SIEE de la I.E. Educativa La
Merced, mantiene la definicion de la comision de evaluacion como equipo conformado por
el rector(a) de la institucion o representante directivo asignado, docentes directores de
grado y un representante de los padres de familia por cada grado, con el fin de revisar los
informes académicos para verificar y definir el total de estudiantes reprobados al finalizar
el afio escolar. Dar a conocer las acciones de mejoramiento previamente disefiadas por los
docentes para aquellos estudiantes que quedan con areas pendientes de nivelar, la cual se
desarrollara los dias jueves y viernes de la primera semana de desarrollo institucional.
(SIEE, 2020, p. 18)

Los estudiantes, segun las comisiones, desde el grado primero hasta undécimo,
identificados como No promocionados, por el no alcance del desempefio basico previsto en

los diferentes grados de los tres niveles educativos, tienen como Gnico momento para ser
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promocionados dos dias de la primera semana del desarrollo institucional en el afio
siguiente; de quedar con dos &reas reprobadas y aprobar una de ellas, tendra derecho a una
segunda nivelacion en la primera semana de desarrollo académico.

Asimismo, los nifios que reprueban el afio pierden su derecho frente a la posibilidad
de una promocion anticipada, enunciado que no solo refuerza la estigmatizacion de un
comportamiento o desempefio transitorio sino que ademas estd en yuxtaposicion con la
circular ministerial 29 de 2010, segun la cual “un estudiante que repruebe un grado, pueda
ser promovido anticipadamente al grado siguiente durante el primer periodo del nuevo afio
lectivo, una vez haya superado sus debilidades”, sin excepciones o limitacion de dias para
este proceso.

En cuanto a estrategias de valoracion integral el SIEE enuncia que deben ser
aplicadas de manera permanente, con evaluacion cualitativa y cuantitativa, asi como la
heteroevaluacion y la autoevaluacion. En referencia a las estrategias enuncia, entre otros, el
control de lectura, el trabajo en familia, los juegos de roles y rondas, pero en ningln
momento las rubricas. Se especifica la valoracion del desarrollo personal y social y el
registro de su valoracion en una planilla de registro:

En el transcurso de la semana revisar, corregir evidencias de los talleres fase 1y 2,

dar sus respectivas valoraciones y registrar en la planilla borrador. (Docente Ester,

semana 7. Diario de reflexidn, 2021)

Dentro de las acciones de seguimiento para el mejoramiento de desempefios solo se
contempla la informacién al padre de familia sobre el proceso académico, el informe parcial
a mitad de cada periodo para involucrar a los padres en el proceso de mejoramiento y la
remision al docente orientador en caso de desmotivacion o dificultades de comunicacion
entre docentes, estudiantes, padres de familia o cuidadores. Igualmente, la Unica estrategia

planteada como apoyo es el plan de nivelacién para los estudiantes que reprueban el afio:
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El viernes, informe parcial enviado a coordinacion y comunicacion con padres de
familia y algunas video llamadas para dar el informe parcial. (Docente Ester,
semana 18, Diario de reflexion, 2021)

Imagen 1.

Formato plan de Mejoramiento

Carpeta de Registro Refuerzo y Nivelacion de Estudiantes. Docente Julia, 2020.

Ademas de lo anterior, el SIEE destaca la periodicidad de los informes por periodo
(cada 10 semanas), extensivo por el COVID-19, semestralmente, estableciendo su estructura

en el articulo 15:

INSTITUCION EDUCATIVA LA MERCED

BOLETIN
Estudiante Céd.: Semestre: 1
T.1. Grado: An0:2020
BIOLOGIA

PROMEDIO ESCALA NAL.
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DESARROLLO PERSONAL Y SOCIAL

Concepto:

Imagen 2
Boletin 2020
Informe académico, estudiante de grado primero, 2020.

Al contrastar la estructura con el informe académico 2020 de un estudiante del grado
primero, esta ausente el concepto relacionado con el desarrollo personal y social, asi como lo

sugerido por el MEN en las orientaciones para el fortalecimiento del SIEE:
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Los informes periddicos de desempefio deben, al menos, presentar en su estructura

las siguientes caracteristicas: Las valoraciones o los valores de la escala

acompafiados de una descripcion cualitativa del desempefio del estudiante. (MEN,

2018, p. 22)

En consecuencia, dista lo enunciado por el SIEE vy el informe que reciben los padres
de familia o los cuidadores. En su articulo décimo sexto, el SIEE sefiala las instancias y
procedimientos en caso de reclamos frente a la evaluacion y la promocion:

Cuando haya reclamaciones durante el transcurso del afio, el estudiante o acudiente

recurrird a las siguientes instancias:

. Docente de area

. Director de grupo

. Coordinadora del area
. Rectoria

Consejo Directivo.

Mecanismos:

. Solicitud verbal.

. Solicitud escrita.

. Segundo evaluador.
. Respuesta verbal.

. Respuesta escrita

(SIEE, 2020, Articulo 16, p. 26)
En el paragrafo se destaca la atencién a las reclamaciones al finalizar el afio, por
parte de la comision de evaluacidn y promocidn; pero se obvian las orientaciones del MEN,
segun el decreto 1075 de 2015, Articulo 2.3.3.3.3.11. Responsabilidades del establecimiento

educativo (Inciso 7): en caso de surgir discrepancias en materia de evaluacion o
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promocion, los padres de familia, acudientes o estudiantes elevaran la reclamacién y sera el
consejo directivo la instancia competente para resolverla; regularmente se genera discordia

entre lo politicamente correcto y lo enunciado en el SIEE.

1.3. Tipos de evaluacion en el SIEE

El SIEE de la I.LE. La Merced, en su articulo quinto, enuncia como criterio de
evaluacion la vision formativa, motivadora y orientadora y, en su articulo noveno, dentro de
las estrategias de valoracion integral de los desempefios, contempla la evaluacion de tipo
cualitativo, cuantitativo, la autoevaluacion y la heteroevaluacion como parte del proceso de
valoracion permanente. Pese a lo anterior, se infiere una definicion de evaluacion
“formativa” sesgada y asociada a la formacion en valores (Ravela, 2017) y no en la
informacidn uatil que puede brindar este proceso para la toma de decisiones, autoajustes y

aseguramiento de los aprendizajes.

1.4. Percepcion de los docentes sobre el decreto 1290 y el SIEE

El decreto 1290 propone valorar integralmente al estudiante desde la autonomia
institucional y la coherencia con el Proyecto Educativo Institucional (PEI) buscando el
mejoramiento y la toma de decisiones asertivas; le confia a cada Institucion educativa la
elaboracion de un sistema evaluativo en el que participan todos los miembros de la
comunidad educativa (directivos, docentes, padres de familia y estudiantes).

Las docentes del grado primero de la I. E. La Merced, perciben que el decreto es
coherente con sus précticas de aula y estd acorde con sus necesidades, resaltando la
autonomia institucional; pero hay casos, como el de la docente Ester, que no conocen la
esencia del decreto: “No opino porgue tendria que conocerlo totalmente” (Docente Ester, 15

de febrero, 2021). Es delicado no conocer lo que plantea el decreto, pues es una oportunidad
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de concertacion para la valoracion integral de los estudiantes e invita a reconocer el contexto
en el marco de una sana convivencia, como declaran las docentes:

Es bueno el decreto, porque ahi habla de parte cualitativa, cuantitativa, porque

cuando hablamos de la parte cualitativa se esta hablando de lo personal y social que

es como més la parte de los valores, formar al nifio para que sea integral, para que
pueda convivir sanamente en el ambiente de él, yo creo que estamos bien y pues la
escala que tenemos a mi me parece es buena para evaluar. (Docente Nur. Entrevista

del 17 de febrero de 2021)

En ocasiones el “evaluar hasta los suspiros”, segun Ravela (2017), convierte la
integralidad en criterios de comportamiento esperados por el docente, que conduce a dar una
etiqueta al nifio ya sea con un juicio, nota o promedio, de tal manera que no se conoce
exactamente si el estudiante fue certificado al afio siguiente por “comportarse bien” (callado,
respetuoso, puntual, bien presentado entre otros), segun la maestra, o por los aprendizajes
que se supone asimild, esto ultimo dificil de corroborar. Segun Ravela (2017), las
calificaciones globales no proporcionan informacion puntual de qué estd aprendiendo un
nifio y como puede mejorar, ademas de que el evaluar “integralmente” o tener una “buena
escala”, no garantiza que el docente logre corroborar que lo que se pretendia ensefiar fue
realmente lo que aprendié el estudiante.

Frente a lo anterior encontramos otros relatos:

Hay cositas que me agradan de él; me gusta que de acuerdo a ese decreto las

instituciones deben hacer unos ajustes en sus planes de mejoramiento que permita

asi reorientar ese proceso educativo formativo integral del estudiante. (Docente

Julia, Entrevista el 17 de febrero de 2021)

Pero entonces ¢Qué diferencia encuentran las docentes entre Formacién integral y

evaluacion integral?, a lo que se encuentran respuestas como:
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...Formar integralmente es darle al nifio la parte de la lectura, la escritura, los

nameros, problemitas, pero también la parte en valores, porque de nada sirve que

sepa mucho si no se comporta bien, o no es buen ser humano ... y pues yo le evalto

todo, y ahora més, le valoro el esfuerzo. (Ester, junio 9, 2021. Grupo Focal)

Continta siendo la integralidad una asociacién directamente proporcional a los
valores y comportamientos correctos, posibles bajo la mirada del docente en tanto se percibe
una evaluacion integral desde una mirada de un “todo” que a veces se ve unificada segun el
esfuerzo del estudiante; un esfuerzo que segin Ravela (2017), puede significar solo un
comportamiento simulado para complacer al docente.

Las docentes apoyan la valoracién numérica y la cualitativa, pero no distinguen los
matices, entre la evaluacion cualitativa y cuantitativa:

Y pues el decreto 1290 evalla la parte cualitativa y cuantitativa que no es solamente

lo numérico sino la parte personal del nifio y la parte social. (Docente Nur.

Entrevista del 17 de febrero, 2021)

Desde 1994, con el decreto 1860 se ha resaltado la evaluacion como un proceso
formativo, holistico y cualitativo, favorecedor del didlogo (Jurado, 2020), en el entendido de
una formacion integral, en donde es el docente quien busca y establece enlaces entre saberes,
para seducir y avivar la exploracién, la indagacion y la produccién en grupo, evitando
asumir la integralidad como un simple conglomerado de temas, en muchos casos dificiles de
“ensefiar”. Asi entonces, la evaluacion cualitativa esta referida a un mecanismo de
orientacion y formacion sobre la informacion de avance del proceso de aprendizaje, la cual
suele ser mucho mas verbal que cuantitativa, por lo que surge una pregunta ¢ Tendran claro
las docentes los puntos de divergencia y convergencia entre la evaluacion cualitativa y la

cuantitativa?
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Se infiere que como no han estudiado el decreto responden segun lo politicamente
correcto. De otro lado, con el &nimo de reestablecer la autonomia institucional y propiciar
una evaluacion por procesos autorregulada, el decreto 1290 plantea la constitucion del SIEE
como el pacto entre los miembros de la comunidad educativa, en la perspectiva de valorar
los aprendizajes de los estudiantes y las dindmicas del establecimiento (Jurado, et. al. 2012),
vision compartida por algunas docentes del grado primero cuando declaran, de manera muy
generalizada, sin haber leido el decreto 1290 y el SIEE:

El SIEE institucional como todos sabemos es un sistema de evaluacion, y son unas

reglas que se concretan con la comunidad educativa para dar un seguimiento y una

valoracion del proceso de ensefianza-aprendizaje en el aula (Docente Julia,

entrevista del 20 de febrero, 2021)

El SIEE pues en lo que he leido y conozco yo pienso que esta bien fundamentado,

porque por ejemplo cuando hablamos dice que la evaluacion debe ser formativa,

orientada y motivadora, son tres palabras que uno dice, si yo formo, motivo y

oriento; voy a llegar a un buen desarrollo del nifio, en lo que de pronto uno dice que

se le dificulta o no hace, es lo de la autoevaluacion y la coevaluacion porque la
heteroevaluacion es la que uno hace (Docente Nur, entrevista del 17 de febrero,

2021)

Sin embargo, no existe una vision unificada frente al SIEE de la IE La Merced, dado
que el decreto en mencién no ha sido estudiado en profundidad. Es notoria la contradiccién
entre lo que dicen y lo que hacen:

Maestra 1: La verdad para poder opinar tendria que apropiarme de él .(Docente
Ester, entrevista del 15 de Febrero, 2021)
Maestra 2: Yo pienso que, como todo, en lo escrito todo es mejor, pero cuando uno

va a la préctica, es diferente. Y a veces si hay criterios, pero cuando va a la
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practica y llega al fin de afio uno tiene que salvar a muchos, y si hay criterios, pero
como que no se cumplen. (Docente Olivia, entrevista del 16 de Febrero, 2021).

Son insuficientes tanto los espacios como las estrategias para la socializacion y
apropiacion del decreto 1290; este decreto aparece integrado en el decreto 1075 de 2015, y
no ha sido objeto de reflexion y andlisis por parte de los docentes de la audiencia focalizada,
parafraseando lo manifestado por las docentes quienes relatan desconocer y no haber
escuchado este decreto (Grupo Focal, 9 de junio, 2021). Otros registros reveladores del
desconocimiento de la propuesta ministerial para la evaluacion, a partir de 2009, son:

Algo que recuerdo es que la rectora nos dio a conocer el decreto, y fue dificil pues

en ese tiempo estaba el decreto... uyy... no recuerdo, yo no soy buena para las

leyes... (El 230? enuncia otra docente) si, si, el 230 y teniamos que pasar de letras,
creo era aceptable, sobresaliente a una escala con nimeros (Relato Docente Nur,

Grupo Focal 9 de Junio, 2021)

Las docentes en sus imaginarios conciben las practicas de aula, y por ello la
evaluacion, como algo inmune ante los cambios legislativos, de ahi que sin importar el
decreto o legislacion vigente este no cobra importancia, pues se considera importante a nivel
de la administracion educativa, pero ajeno, descontextualizado y carente de significado en su
labor cotidiana. Al respecto, encontramos otros relatos, relacionados:

Pues profe, cuando salio ese decreto recuerdo que llegé la promocién anticipada y

pues lo que se queria era disminuir la reprobacién, eso gener6 mucho disgusto

porque algunos no estaban de acuerdo; algunos nimeros, otros querian seguir con
las letras; igual yo no estaba en esta institucion, yo estaba en el campo (Docente

Olivia, Grupo focal 9 de junio, 2021).

La ausencia de la apropiacién de los decretos legislativos, genera confusiones entre

los docentes; la docente atn mantiene la idea de la célebre promocién automatica del decreto
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230, ademas de concebir los decretos solamente validos para instituciones urbanas,
inaplicables para las rurales. También se percibe como impropia la legislacion en evaluacion
para otros modelos educativos, como el de escuela nueva. Los decretos adolecen de
acompafiamientos, espacios de reflexion o de formacion socio-constructiva, pero es mas
grave la ausencia de la autoformacion a través del liderazgo esperado de los directivos y del
docente mismo. Al respecto, cabe preguntarse por la formacion inicial, en las licenciaturas o

pregrados y en la formacién avanzada, con las “especializaciones” y las maestrias.
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Capitulo 2

Aspectos del SIEE en las Practicas Evaluativas en el Grado Primero

Los nifios y las nifias son sujetos sociales, que desde su nacimiento muestran formas
de comunicacion progresiva, esenciales en el desarrollo de habilidades comunicativas:
hablar, escuchar, leer y escribir. Es fundamental asumir la lectura y la escritura en procesos
naturales, que surgen de la necesidad del nifio por comprender el mundo que lo rodea, mas
cuando lo considera valioso; no es extrafio que los nifios se pregunten y deseen indagar por
esas marcas graficas que aparecen en la vida cotidiana, en la television, los letreros urbanos,
las etiquetas de alimentos que consumen, etc.

Desde la perspectiva socio-cultural, la exploracién de conocimientos previos y el
reconocimiento del nifio como sujeto social Unico, que piensa, aprende de los adultos e
interactUa con otros nifios y con su contexto cercano, que construye significados y reconoce
su nombre, produce una tensién entre el objeto o sujeto conocido por el nifio y el significado
o0 lo que entiende de él (Ferreiro, 2003). Este fendmeno es analizado en los lineamientos
curriculares (1998), al considerar el valor dual, “social y subjetivo”, del lenguaje, y que
resulta ser la brajula de orientacién para un curriculo contextualizado con practicas
evaluativas dialogantes y procesuales en el aula.

Cuando se inicia el proceso educativo con el grado preescolar, los nifios, segun
Espinosa (2020), ya saben muchas cosas sobre escritura y traen consigo su propia seudo-
grafia. Pese a ello las practicas de aula, en el grado primero, adn contintan asumiendo al
estudiante como sujeto pasivo que requiere de la alfabetizacion a través del silabeo, las
planas, la repeticion sin sentido, en donde el docente es quien tiene la palabra sin tener en
cuenta las expectativas de los estudiantes. Precisamente el SIEE, avala este aprendizaje

mecanico, memoristico y no significativo enmarcado en la evaluacion sumativa como
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proceso de verificacion del método fonético-fonolégico del silabeo, bajo iméagenes
estereotipadas, que encarcelan al lenguaje en un proceso de adiestramiento que desemboca
en lo que se da en llamar analfabetas funcionales: conocen el alfabeto, pero lejos estan de la
comprension y de la lectura critica-analitica de los textos que circulan en la cultura

(Jurado,1996).

2.1. Aspectos del SIEE recurrentes en las practicas evaluativas de los docentes en

primer grado

En las practicas evaluativas se observa de manera recurrente “... el registro en la
planilla-borrador la valoracion de los criterios de evaluacién” (SIEE, 2020 p. 10), con la
escala numeérica establecida o con puntos positivos, especialmente de lo enunciado en el
articulo 5, donde se identifican los desempefios del desarrollo personal y social y la
presentacion ordenada de trabajos y actividades, asi como la disposicion y el interés. Esta
préactica hace que la evaluacién se torne ambigua, debido a las dificultades implicadas en la

valoracién de factores ajenos al desempefio; como lo explica Shepard:

Los expertos dan argumentos en contra de considerar el esfuerzo, la capacidad y la
actitud cuando se califica, porque minan la validez de las calificaciones como
indicadores de desempefio. Ademas, estos factores crean desigualdades, invitan a los
estudiantes a fingir y confunden a la mayoria o a todos los publicos acerca del
significado de las calificaciones... También debemos tomar en consideracion si los
maestros utilizan calificaciones de esfuerzo para controlar la conducta de los
estudiantes, que no es lo mismo que crear un ambiente de aprendizaje que los

motive. (2006, p. 33).

Por lo anterior, se infiere la dificultad, o el desinterés, de identificar una calificacion

como sinénimo de progreso; la calificacién pretende valorar la conducta aprendida por el
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estudiante y muestra un sujeto ficticio que encaja en el prototipo de estudiante que el
docente espera, de acuerdo a su imaginario, y el cual lejos de representar sus aprendizajes,

muestra la similitud o distancia de lo esperado.

Imagen 3. Ejemplo de Planilla Borrador. 2020.

La imagen 3, denota una evaluacion durante varios momentos del periodo traducida
en la calificacion de actividades que luego son computadas y promediadas; segin Ravela
(2017), actividades usuales en las aulas donde prevalece la evaluacion sumativa o para la
certificacion sobre el discurso de la evaluacion formativa, la cual facilita el conteo de errores

mas que la descripcion de procesos. Como se muestra a continuacion en la imagen 4:
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Imagen 4. Planilla del docente, grado primero, diligenciada con la calificacion que corresponde a
cada item en el desarrollo académico, en 2019.

Las planillas muestran los procesos de seguimiento, bajo criterios de evaluacién sumativa y
no formativa o por procesos. Asi, por ejemplo, en la planilla de la imagen 3, de 2020, se muestra la
calificacion numeérica de vocales, lectura, dictado de m y p con el respectivo nimero indicador del
desempefio, en una escala de 2 a 5. En tanto en la planilla (2019) de la imagen 3, se observa una
nota global como resultado de la sumatoria de la calificacion obtenida del dictado de la “Gg”,
lectura, dictado f, tapas de abecedario, lectura de texto “Jj”, dictado |, dictado H-h, frases, dictado
texto y dictado LI; 10 notas que se suman y se dividen entre 10 para obtener su promedio, el cual
correspondera a la nota de un periodo de 10 semanas. La nota global o promedio adolece de proceso

de autoevaluacion o retroalimentacion entre pares, restringiendo el proceso a un ejercicio sumativo

vertical, realizado de manera individual por el docente.
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En las planillas Borrador 2019-2020 la calificacion numeérica, referidas al desarrollo
académico, sobresale el dictado, el abecedario, la lectura oral y el reconocimiento de las vocales; las
calificaciones se promedian para una nota final, sin descripcion cualitativa. No aparecen las
valoraciones en el desarrollo personal y social (puntualidad, permanencia en el salén, presentacién
personal, comportamiento y disciplina, aseo y conservacion del medio ambiente) ni tampoco en la
columna de autoevaluacion. De acuerdo, a lo enunciado en el SIEE en los paragrafos del articulo

octavo (Escala de Valoracion):

Paragrafo 1: Al sacar la nota definitiva se realizard aproximacién por redondeo en el
segundo decimal. La nota definitiva de cada semestre se obtendra de la sumatoria de todas
las notas y se dividira por la cantidad de notas existentes. Por eso, no se asignaran distintos
porcentajes en las notas correspondientes a la estructura de la planilla borrador del

docente.

Paragrafo 2: La nota definitiva de cada area se obtendra promediando los dos semestres.

(SIEE, 2020, p. 19)

Se da por entendido que el docente tendra una nota referida a las valoraciones en el
desarrollo personal, social y de autoevaluacion, pero no aparece de manera literal cbmo requisito en
la sumatoria y célculo de promedio para asignar la nota final.

Asimismo, es observable en las practicas evaluativas la recurrencia del articulo Nueve
referido a las ESTRATEGIAS DE VALORACION INTEGRAL DE LOS DESEMPENOS DE LOS
ESTUDIANTES: “Como estrategia se aplicardn de manera permanente durante el proceso
formativo técnicas de evaluacion de tipo cualitativo y cuantitativo que recogen informacion sobre
las diferentes dimensiones del desarrollo humano de los escolares asi: Videos, talleres con
preguntas abiertas y tipo ICFES, ensayos, portafolios, consultas, control de lectura, trabajos en

familia, rondas, juegos de roles, dinamicas, mapas mentales, etc., utilizando heteroevaluacion y
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autoevaluacion como parte del proceso evaluativo permanente. Ademas, durante cada semestre el
docente de las respectivas asignaturas evalia a los estudiantes en los valores del respeto y la
responsabilidad, registrando en la planilla borrador las valoraciones correspondientes a cada uno
de los criterios de desarrollo personal y social ” (SIEE, 2020, p. 20)

Los talleres con preguntas estandarizadas en forma de test —tipo ICFES” se les llama- por
alusion a las pruebas Saber-, tienen como objetivo “preparar” a los estudiantes desde primer grado
para dichas pruebas, pero también para la calificacion tradicional. Con los videos se busca reforzar
la pronunciacién, el reconocimiento de grafias y la repeticion de palabras con la letra que es objeto
de estudio en la clase; asimismo, juegos de asociacion de imagenes con silabas, trabajo en casa a
través de la lectura en voz alta por parte de padres o cuidadores y control de lectura segln los
videos enviados por los padres de familia.

El SIEE muestra las estrategias “académicas”, la referencia a la autoevaluaciéon y al
desarrollo personal y social de los estudiantes (respeto y responsabilidad) en coherencia con lo
enunciado en el decreto 1290, al establecer como derecho de los estudiantes la valoracion integral;
no obstante, las planillas borrador no registran esta integralidad.

Aunque no estan dentro de las consideraciones, la emergencia sanitaria por el COVID-19 ha
creado la necesidad de elaborar talleres de trabajo en casa, y se toma el término taller porque como
metodologia de trabajo, permite el desarrollo de actividades para la aplicacion o comprension de
conocimientos con la orientacion, ya sea del docente o padre de familia. Por otro lado, la guia de
acuerdo a Romero (2020), resulta ser una herramienta didactica que permite seducir al estudiante
para que de manera autonoma desarrolle aprendizajes y procesos de metacognicion significativa. Es
importante reconocer el esfuerzo por acercarnos a la estructura de la guia pedagdgica, pero los
propdsitos hacia el aprendizaje siguen siendo débiles y las actividades, asi como la evaluacién estan

a cargo exclusivamente del docente a pesar de su ausencia presencial.
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Al revisar una actividad del taller en casa, bajo la modalidad de aprendizaje remoto

encontramos, en la imagen 5
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Imagen 5. Actividad de lectura, taller en casa, fase 5, en 2020.

Son actividades disefiadas con términos seleccionados por la docente; en su mayoria
no hacen parte del contexto del estudiante ni de sus significados previos; la finalidad
evaluativa es certificar la realizacion de cierta actividad o ejercicio, que, de no entender,
correspondera a un ejercicio de trascripcion, memoria y repeticion, para el caso de los nifios
de primer grado que aun no saben leer. Asi, por ejemplo, los controles de lectura se centran
en tres tipos de ejercicios: de un lado, una serie repetida del sonido de una familia silabica
(Imagen 5), en donde la combinacion o letra objeto de estudio se combina con otras. De otra
parte, se presenta un audio o video-cuento sobre el cual se plantean interrogantes de lectura
literal (Imagen 6); por ultimo, después de leer un texto se solicita elaborar un dibujo (Imagen
8), pero no se le anima a escribir porque la maestra supone que todavia no sabe hacerlo.
Segun Jurado (2021, p. 42) “las estrategias de evaluacion, con sus instrumentos, propenden
por la repetidera definicional, mecénica y memoristica, y casi nada por una actitud critica,
por la interpelacion o por la duda” se ha naturalizado tanto la estandarizacion que no hay
cabida para las diferencias culturales a nivel de contextos y lenguajes, mucho menos para

singularidades o ritmos de aprendizajes.
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Imagen 6.
Taller fase 3 de trabajo en casa

LA ARANA MANIOSA
En la cabafia de una montafia Vive una arafia muy mafiosa.
Todas las mafianas cuando su mama Zulma, la manda a bafarse, ella le dice: imafiana me
bafio, por la mafianal Y se mete en su telarafia a comer zancudos.
La mamd arafia, encjada, se va a la cabafia, se quita sus zapatos azules y se va a dormir
feliz.

Escribo y respondo las preguntas segin el texto “La arafia mafiosa”

1, ¢Dénde vivia la arafia mafiosa?

2. ¢Como se llama la mamd de la arafia mafiosa?

3. ¢Qué comia la arafia mafiosa?

4. ¢de qué color eran los zapatos de Zulma?
La Imagen 6. Actividad 3: Demuestro lo que aprendi. Taller de Castellano grado primero,
trabajo en casa fase 3, 2020, Tomada de la pagina web: “Paulina Alejandra Rogel Tirachini.
Colegio Monte Verde”, fue una construccion de las docentes del grado primero, quienes solo

se transcribieron la lectura y no las preguntas. Estas ultimas son elaboraciones de propias,

como se constata a continuacion.
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Imagen 7. La arafia mafiosa. Tomada Tomada de la pagina web: “Paulina Alejandra Rogel Tirachini.
Colegio Monte Verde”

Al comparar el texto original con el texto y preguntas del taller, se observa el uso
innecesario de algunas mayusculas y cambios en las preguntas de la actividad; para el caso
de la guia, se elabora un cuestionario donde se pregunta por lugares, nombres, habitos y
cualidades, es decir, aspectos literales, pues pese a que los nifios puedan leer el texto, con
este tipo de pregunta no se logra acceder a la lectura analitica y a la escritura auténtica.

En la perspectiva de caracterizar la calidad literaria de la narracion le preguntamos a
una docente su parecer sobre el cuento y lo mismo hicimos con un nifio:

Maestra: El texto de la arafia marafia, tiene por objetivo que los estudiantes lean y

reconozcan palabras con la consonante “ii” e interpreten la lectura tomando como
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referencia que en casi todas las casas existen las arafitas y con esto los nifios pues

las observen y se den cuenta que hacen las arafas en su diario vivir. (Docente Nur,

19 de Julio, 2021)

El discurso de la maestra presenta un propdsito reflexivo intentando enlazar la
actividad con el contexto del estudiante, pero las preguntas corresponden a lo declarado por
una escuela alfabetizadora, segin Villegas (1996), que considera el aprendizaje de la lectura
en los nifios como lento, repetitivo y de adiestramiento, pasando de asociaciones entre lo
simple hasta llegar a lo complejo.

Se insta a un estudiante a realizar la lectura oral del texto, escuchando una lectura de
silabeo. Una vez terminada la lectura se le pregunt6 qué le parecia el cuento, y dijo:

Nifio: me gusto

Maestra investigadora: ¢Por qué te gustd?

Nifio: porque hay muchos animales como la arafia marafia que vive en una casa muy

sucia, porque hay muchas telarafias (Estudiante de 6 afios, grado Primero tres; 19 de

julio, 2021)

Es observable que el nifio por si solo hace inferencias al suponer que si una casa esta
sucia, existen muchas arafias; ademas establece la relacion de la arafia dentro del grupo de
animales. EI método tradicional, aplicado durante todo el siglo XX considera que el nifio es
incapaz de enfrentarse a actividades o procesos complejos, in-visibilizando el potencial de
significados y la capacidad de andlisis que ya trae el estudiante al llegar al primer grado de
escolaridad.

En otro ejemplo de lectura, encontramos en la figura 8

Imagen 8. Ejercicio de lectura



54

Imagen 8. Cuaderno  Estudiante Primero-Tres.  Afio  2019. Tomado  de
https://es.scribd.com/document/453717584/Practicando-lectoescritura-con-las-combinaciones

En la imagen 8, se plantea un ejercicio de lectura, que hace parte de la estrategia
“lectura grupal en voz alta”. La docente inicia la lectura del titulo, nombra un estudiante y el
nifio debe seguir hasta encontrar un punto, luego le da la palabra a otro nifio al azar para
continuar. Ante la imposibilidad de algunos nifios para leer, la docente hace la lectura de
quien aun no puede hacerlo. Una vez termina el ejercicio de lectura se pide a cada estudiante
realizar el dibujo de lo que representa la lectura. No es propiamente un cuento sino una serie
de frases separadas por el punto seguido o el punto aparte. Cada frase podria ser el inicio de

la pagina de una cartilla tradicional:

“Los padres de Plinio cumplen bodas de plata”


https://es.scribd.com/document/453717584/Practicando-lectoescritura-con-las-combinaciones
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“Pablo, el carpintero del pueblo, es amable”
“Blanca riega y cuida las flores”
“El jardin florece en mayo”

Son frases estereotipadas. Se infiere que los nifios tenian que representar en un
dibujo lo comprendido de dicho texto. Llama la atencion que el segundo dibujo muestre al
personaje dispuesto a cortar un arbol y no al carpintero trabajando en el taller. EIl nifio tiene
una asociacion significativa entre la carpinteria y el aserrador de madera que no es
considerado por la maestra. Ademas, todos los dibujos representan parte de la primera frase
dejando la inquietud de si realmente, el nifio logré comprender lo enunciado en las demas.

Pasando a matematicas, se encuentra junto al texto los entrenamientos con preguntas
estandarizadas (test) tomadas de un texto guia (imagen 9), para verificar aprendizajes en
torno a los contenidos previstos para primer grado y asignar una nota, registrada en la
planilla borrador. Las docentes manifiestan que, ante la imposibilidad de algunos nifios para

leer, ellas les leen los puntos para que marquen la respuesta:

Scanned by TapScanner

Imagen 9. Fotocopia tomada del texto Lideres matematicos 1. Basica primaria. Editorial Lideres
Milenio, p. 142.
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De nuevo se observa una actividad poco atractiva para los nifios de primer grado:
responder preguntas en forma de test, si bien todavia no han accedido al dominio pleno de la
lectura. Aunque las docentes no siguen un texto Unico toman al azar textos o paginas de
internet con ejercicios escolares. Para las docentes, el uso de la internet y preguntas en forma
de test con Unica respuesta, es sindnimo de innovacion y actualizacion; ademas de atribuirle
a la internet mayor eficiencia en tiempo, cuando se les pregunta por las herramientas
utilizadas para el desarrollo de sus practicas pedagogicas:

Docente Nur: Si claro uno busca en textos. El internet, es especial para nosotros,

uno busca como pinteres, lo relacionado con imagenes, alli se encuentran mas

rapido muchas actividades que se pueden acomodar o colocar, asi como estan

(Entrevista 17 de febrero 2021).

Docente Olivia: No, la verdad textos muy pocos, ahorita la herramienta mas cercana

y moderna es la internet, los textos que hay en la escuela, practicamente no hay,

porque muchos ya se usaron y pues ahora estamos en casa. (Entrevista 16 de febrero

2021)

Docente Julia: Personalmente no Ilevo ningun texto, si ojeo y me gusta mucho mirar
en mi biblioteca personal, en mis libros, consultar, pero que lleve algo fijo, un solo
libro o me guie de una parte, No lo hago, personalmente no me gusta, porque
siempre me gusta estar actualizada en cuanto a lo que es el aprendizaje , la
didactica, entonces de un tema en especifico me gusta consultarlo y me gusta mucho
manejar el internet porque yo puedo acoger otras metodologias que puedo mirar de
otras instituciones, de otros docentes, que puedo ver son muy buenas, entonces me

gusta mucho consultar , indagar... (Entrevista 20, de febrero de 2021)
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De acuerdo a los relatos, todas las docentes tienen el imaginario que la exploracion
en péginas de internet aporta la actualizacion e innovacién pedagégica en torno a
metodologias y buenas précticas; pese a ello, se mantienen actividades muy similares
tomadas de otros contextos que distan de la realidad de los nifios. En la presencialidad el uso
de los sellos evitaba la impresion de guias, y en el 2020 con la pandemia, las imagenes
estereotipadas fueron reemplazadas por las sustraidas de la internet; La pregunta seria
¢existird una conceptualizacion adecuada por parte de las docentes entre el significado de
metodologia, didactica y actividades? ¢(ElI uso del contexto, los aprendizajes previos,
actividades auténticas y espacios de reflexion dialdgico, lograrian desprender a las docentes
de la mecénica de repeticion de textos y preguntas tipo test?

Ademaés de los textos y preguntas estandarizadas tomadas de la internet o libros de
texto, como el anterior ejemplo, las docentes también se interesan por el disefio de preguntas
en forma de test, con énfasis en el nivel literal, como se muestra a continuacion en la imagen

10:

8. EL MENSAJE DE YOLANDA A ENRIQUE
Yolanda escribe a su padre Enrique: en el Caquetd me diverti nadando en el rio Yari, después llegué
a Yarumal donde rico pan, arequipe y queso comi, con un poquito de juge de papaya. Después nos
encontramos con Roque y Yolima formamos un equipo y jugamos tennis con las raquetas que me
compraste en el Quindio.
MARCA CON UNA X LA RESPUESTA CORRECTA:
« Seglin el texto Enrique es:
a. El papd.
b. El tio.
c. El amigo.
e Los lugares que visito Yolima fueron:
a. Caquetd, Yari y Quindio.
b. Caquetd, Yarumal y Yari.
c. Caquetd, Yarumal y Yopal.
* <ccon quién jugo tennis Yolanda?
a. Con Yolima y Enrique
b. Con Roque y Enrique
c. Con Roque y Yolima.

Imagen 10. Actividad 8. Taller de Preguntas estandarizadas disefiadas por una maestra de primer
grado.

La imagen 10, muestra la iniciativa de las docentes cuando se trata de proponer

actividades propias; pese a ello se insiste en las preguntas tipos test, como ejercicio de
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entrenamiento, con el imaginario de “mejorar los resultados de las pruebas SABER”. Jurado
(2021) manifiesta que el entrenamiento diario para las pruebas no mejora los resultados; por
el contrario, desplazan el gusto por la lectura en los nifios, para quienes dichas pruebas
carecen de sentido y las consideran como una actividad poco atractiva. EI mismo autor
sugiere propiciar espacios de juego entre pares, en donde en lugar de test estandarizados se
promuevan instrumentos discursivos (hablar, escuchar, leer, escribir/dibujar sobre los
textos), lo cual implica explorar, jugar e interactuar entre los nifios y los adultos.

Ademas de lo anterior, las preguntas elaboradas por las docentes tienen problemas de
tildacion e interfieren la lectura fluida: cuando al nifio le leen la pregunta ¢con quién jugo
tenis Yolanda?, no se comprende con plenitud lo que se pregunta, debido a la ausencia de la
tilde en la palabra “jugo”, la cual podria ser asociada al jugo de papaya que tomé Yolanda, y
no al verbo jugar (jugo), que parece ser la intencion de las docentes.

Al indagar entre las docentes el por qué no se promueven ejercicios de escritura en

lugar de marcar respuestas en preguntas estandarizadas, ellas comentan:

Maestra 1: Profe los nifios atin no han visto todas las letras y combinaciones,
si no pueden leer bien se les dificulta aun més escribir; a mediados de
septiembre ellos ya se pueden poner a escribir y marcar respuestas por si

solos. (Docente Olivia. Julio 2021)

Maestra 2. La verdad se hacen preguntas ICFES, para cumplir con lo que
dice la rectora en las metas institucionales de ir familiarizando a los nifos

con estas pruebas para que nos vaya mejor. (Docente Ester, en Julio de 2021)

Resulta disonante en los relatos que, tacitamente, las maestras reconozcan en los
nifios la capacidad de comprender estas preguntas tipo test, pero no estén aptos para escribir

porque aun no han visto todas las letras y combinaciones, como si la lectura fuese un
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proceso que se da por separado de la escritura. De otra parte, se defiende la rutina del test
desde el primer grado como mecanismo para mejorar las pruebas SABER, en el grado
tercero, pero al contrastar con los resultados de las pruebas SABER 3 (Informe por Colegio,
2016), se encontrd, por citar un ejemplo, que

En la competencia escritora “el 64% de los estudiantes no comprenden los

mecanismos de uso y control que permiten regular el desarrollo de un tema en un

texto, dada la situacion de comunicacion particular” (p. 7). En la competencia

Lectora: “el 76% de los estudiantes no identifica la estructura explicita del texto, el

55% no evalua informacion explicita o implicita de la situacién de comunicacion y el

50% no recupera informacion implicita en el contenido del texto” (p. 9)

Entonces valdria la pena preguntarse: ;Si les va bien? Igualmente, el test propicia la
evaluacion sumativa y el poco esfuerzo, ya que el docente solo califica colocando un chulo
en las respuestas que fueron acertadas o una X en las no acertadas, sin tener que hacer un
proceso de retroalimentacion, pero ¢cémo constatar que el nifio realmente comprendio el
porqué de la respuesta? Evaluar la escritura en cambio implica una mayor dedicacion ya
que el docente tiene que interpretar lo que el nifio escribe y hacer devoluciones para
orientar al nifio y al padre de familia o cuidador. Es de acotar que, si bien el SIEE plantea
dentro de las estrategias de valoracion integral de los estudiantes talleres con preguntas
tipo ICFES, al mencionar en la p. 10 que “Como estrategia se aplicaran de manera
permanente durante el proceso formativo técnicas de evaluacion de tipo cualitativo y
cuantitativo que recogen informacion sobre las diferentes dimensiones del desarrollo
humano de los escolares asi: Videos, talleres con preguntas abiertas y tipo ICFES...”
también da la opcion de las preguntas abiertas, que para el caso de los nifios resultarian un

ejercicio con mayor significado.
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Los juegos igualmente hacen parte de las estrategias de evaluacion, tanto en la
presencialidad como en el aprendizaje remoto, enfocados en la lectura y la transcripcion de

palabras. Ejemplo de ello es la ruleta (Imagen 11):

Ir Nehu Ponogos

Imagen 11. Grabacién de la clase Primero-Dos. Dinamica de la Ruleta. 26 de Mayo de
2019.

En la pantalla se observa una clase virtual de la docente Nur con el grado 1.3. La
docente presenta en su pantalla el juego de la ruleta. Consiste en una ruleta que contiene
palabras, las cuales van siendo leidas por los nifios a medida que la docente la hace girar y le
asigna el turno a un estudiante. Las palabras que aparecen son: 2. aguila (sin tilde); 3.
Juguete; 4. Sigue; 5. Guiso; 7. Guillermo; 8. Guido; 9. Laguito; 10. Guifio; 12. Guineo; 14.
Manguera; 15. Aguirre; 16. Espagueti. A medida que se van leyendo las palabras
desaparecen de la ruleta, por lo que en el momento de la toma de la imagen no esta toda la

secuencia de las palabras. Algunas palabras son dificiles de leer por los nifios; la docente
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manifiesta en ese momento que le ayuda porque son letras que aun no han visto, lo cual
muestra que se trata de” ensefar letras” y no de interpretar textos.

Es usual en las précticas de aula la implementacién de lo que se demanda en el
Articulo Decimo (Imagen 12): “ACCIONES DE SEGUIMIENTO PARA EL
MEJORAMIENTO DE LOS DESEMPENOS DE LOS ESTUDIANTES DURANTE EL
ANO ESCOLAR?”, con el informe parcial y el “plan de mejoramiento”. Se trata del dialogo
entre el docente y los padres de familia o los cuidadores, quienes de manera voluntaria
asisten a la institucion (en presencialidad) o reciben una Ilamada o video-llamada
(aprendizaje remoto, imagen 13), donde la docente les muestra las calificaciones que hasta la
fecha se han registrado en la planilla de borrador sobre las fortalezas y debilidades, junto con
las tareas o talleres que ha entregado o no el estudiante. Igualmente el docente sugiere
actividades para realizar en casa, como practicar la lectura, elaboracion de planas, repasar
los nimeros, entre otras, si la meta es que el nifio apruebe el periodo y sea promovido al afio
siguiente. Las sugerencias son pues muy generales: “practicar la lectura”, ;desde qué
perspectiva: para la buena entonacion o con énfasis en la interpretacion? Elaborar planas

Jpara qué y sobre qué?

NOTA: EIl dia lunes 28 de octubre del 2019 los estudiantes del grado 1.0.3 no
tendrén clases y el dia martes 29 de octubre del 2019 en el colegio LA MERCED,
habra entrega de notas parciales del cuarto periodo a partir de las 2:00 p.m. de igual
manera en este mismo dia se estan realizando las matriculas. Por favor no faltes es

importante su presencia. Gracias por su asistencia y puntualidad.

Imagen 12. Nota pegada en el cuaderno del estudiante grado Primero Tres. 2019.

Regularmente en la presencialidad, la docente envia una nota de invitacion para

indicar el dia, hora y lugar del encuentro en referencia. En la nota escrita se observan
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nuevamente problemas de puntuacion (2: p.m. de igual manera) y de concordancia de
persona (no falles es importante su presencia).

Para los informes parciales, sean presenciales o mediados por un teléfono celular o
computador, se hace uso de un cuadro donde aparece el listado de los nifios y las

asignaturas, como se muestra a continuacion en la imagen 13:
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Imagen 13. Cuadro con informe parcial primero 4. Color verde: estudiantes que no han enviado
trabajos; con chulito los que estan al dia.

Alrededor de este informe parcial, con las llamadas o en las sesiones virtuales, los
padres de familia aprovechan para presentar sus dilemas frente al avance y valoracion de los

procesos, como se muestra en el siguiente didlogo:

Madre de familia, grado Primero 3:
Profe, a mi me gusta mucho su clase, a la nifia le gusta, ella no se aburre, usted tiene
una forma muy bonita de llegarle a ellos. Profe, sabe qué me pasa con la nifia, es

que uno se pone a leer, que ma, que mi mama me mima, y todo eso. Y cualquier dia
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uno la pone a leer y me dice: esa no la conozco; yo le digo:mami, ¢como? La m con

la a, y la nifia me dice no, no la conozco. Entonces vuelve y me pone a repetir como

loca; son cdmo estados de &nimo digo yo.

Docente Olivia: Gracias, uno hace lo mejor que puede en la distancia; la nifia

también esta al dia con los talleres; sin embargo, la he extrafiado mucho, aunque sé

que unos dias se fueron para la finca, se fueron de viaje. Les agradezco mucho,
porque han sido muy constantes, pero si le encargo mucho, mucha lectura, que la

nifia vaya soltando, que ella no sienta temor porque cuando uno esta empezando a

leer, el nifio esté silabeando y hay que decirle a la nifia que guarde, que guarde eso

que estd leyendo en la cabecita, para que pueda formar la palabrita, pero ha
avanzado, estan avanzando. Si le encargo son los videos. (Informe parcial del 27 de

Mayo, 2021)

La madre cursé hasta onceavo grado en la modalidad del sabatino, o educacién semi-
presencial; segun lo que dice esta preocupada: “me pone a repetir como loca”. Si el repetir,
para una madre no es considerado como estrategia saludable para aprender a leer ¢por qué la
docente insiste en que los nifios repitan de manera mecanica? Pese a que en casa no existen
textos de lectura diferentes a la cartilla “Nacho”, la madre en su anhelo de que su nifia
aprenda a leer, recurre a los mensajes de WhatsApp, lo que le ha permitido mantenerla
motivada. Entonces surge un nuevo interrogante: ¢Leer mensajes de WhatsApp es mas
atractivo para una nifia de 6 afios que el método tradicional de “ensefianza de lectura”?

De otra parte, es de resaltar la I6gica de razonamiento de la nifia, con la cual se evoca
lo que confesara Garcia Marquez sobre la escuela: “Me costé mucho aprender a leer. No me
parecia l6gico que la letra m se llamara eme, y sin embargo, con la vocal siguiente no se

dijera emea sino ma. Me era imposible leer asi...” (2002, pp. 117-118).
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La docente en su discurso ratifica la conviccion en el método sintético: ir de lo méas
simple (la letra), luego su asociacion con otras letras para dar paso al silabeo, si bien parece
censurar la mecénica del silabeo: “la nifia esta silabeando”; es paraddjico: se repiten silabas
en el aula y luego se prohibe el silabeo al leer un texto.

Aungue los nifios no estan presencialmente en la escuela, las docentes insisten en la
mecénica del silabeo, la repeticion y la memorizacién, como Unica forma posible para que
los nifios aprendan a leer; esta situacion va en contravia del potencial intelectual que todos
los nifios traen consigo a la escuela, independientemente de su condicién social (Jurado,
1996); se niega la posibilidad de validar los procesos de construccion, asimilacion,
contrastacion y reconstruccion que hacen los nifios en sus interacciones sociales, al interior
de sus familias y de la comunidad, en la activacion de procesos cognitivos necesarios para
hacer de la lectura algo placentero y natural.

La valoracion Integral requiere de evaluacion procesual y seguimiento continuo para
obtener informacion sobre el progreso de los estudiantes tanto a nivel académico, como se
ha venido mostrando, como a nivel personal y social, para lo cual el SIEE de la institucion
plantea el proceso de autoevaluacién, pero a pesar del esfuerzo de las docentes por su
aplicacion, segun el SIEE, es observable un ajuste al formato, por parte de las docentes, pero
sin la reflexion colegiada (las reflexiones de los docentes como comunidad académica). No
obstante, los padres de familia y los estudiantes con frecuencia solo se limitan a colocar una
valoracion numérica y su nombre (Imagen 14), es decir, el formato por si solo carece de
significado y no resulta ser lo suficientemente claro para diligenciarlo:

Imagen 14. Formato de autoevaluacion
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AUTOEVALUACION 2020 CONTINGERCIA COVID-18
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Imagen 14. Formato de Autoevaluacion pegado en el cuaderno de un estudiante del grado Primero-
Tres, en 2020.

En la imagen se observa diligenciado el nombre, el grado, la nota en nimero y la
firma del estudiante; la autoevaluacion es asumida como el cumplimiento de una nota méas
en la planilla borrador, pero carente de significado tanto como para el padre de familia como
para el estudiante; entonces ¢cdémo reorientar el proceso de autoevaluacion a partir de
criterios de construccidn conjunta entre los sujetos sociales que hacen parte de las practicas
evaluativas? ¢Podria ser atil la implementacién de una rdbrica para la autoevaluaciéon?
¢como asumir el proceso de evaluacién durante todo el periodo y no Gnicamente al final?

Las practicas evaluativas recurrentes en el grado primero de la 1.E. La Merced, se
centran en la revision “integral” del nifio, desconociendo la evaluacidon como proceso social
dialogante en el que estdn inmersos sus pares y la familia. Se enfatiza en la presentacion
personal, el cumplimiento, la claridad y el orden en el desarrollo de las actividades en el

cuaderno y los “talleres”. Se entiende el taller como un conjunto de actividades ordenadas en
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torno al método fonético-silabico, método que segun los docentes se da por la presion de los
padres de familia: “... para que sus hijos, de 4, 5 0 6 afios de edad, hagan planas en los
cuadernos porque quieren que aprendan a leer y a escribir rapido, pues a eso van a la
escuela”.

Dicho método esta circundado de actividades, como: colorear el grafema y
duplicarlo, elaborar planas, resolver crucigramas y sopa de letras, transcripcion y escritura
de palabras-oraciones, dictados, relacionar palabras con imagenes (regularmente de sellos o
descargadas de internet), lectura de palabras, oraciones o textos cortos; ademas de los video-
juegos, entre otros, como se observa en los registros de clase (Imagen 15 y 16), con el
enfoque perceptivo-motor en donde los nifios antes de leer y escribir tienen que pasar por un
proceso de “aprestamiento” con el cual, supuestamente, se fortalece la parte sensorial y

motriz (Villegas, 1996).

Las docentes del grado primero, explican:

Maestra 1: ... cuando estamos en presencialidad, soy fanatica de mis sellos.

Maestra 2: ¢Por qué fanatica profesora?

Maestra 1: Porque primero que todo, como que le ayuda a uno en el trabajo de que
sea mas rapido para los nifios en lugar de yo ponerle una plana; en cambio yo le
pongo un sellito: -vamos a escribir la palabra-vamos a colorearla- vamos a
observar qué hay en ese sello- si hay un animalito, lo conocen, qué tiene. De ahi
deriva uno muchas cosas... €l internet, es especial para nosotros en este tiempo de
pandemia, uno busca como pinterest, lo relacionado con imagenes. (Entrevista 17 de

febrero de 2021)
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La docente hace uso de una comunicacién jerarquica, vertical; usa figuras o signos
grabados, llamados sellos. Respecto a la evaluacion:

Maestra 3: Para mi, evaluacion es ver todo lo que hace el nifio, yo le valoro todo, de

manera cualitativa y cuantitativa, de manera integral, porque de nada sirve que sepa

si no es buen nifio... Yo utilizo mucho los sellos, facilita el trabajo... (Entrevista 15

de febrero de 2021)

Es decir, la evaluacion automaética con sellos discrepa de la evaluacion formativa
propuesta en el SIEE. Segin Ravela:

el problema de esta concepcion supuestamente “holistica” de la evaluacion, es que

termina convirtiendo a la calificacion en un instrumento de disciplinamiento, en que

los desempefios a alcanzar no estdn claramente definidos y la preocupacion

principal de los estudiantes termina estando puesta mas en agradar al maestro que

en dominar una tarea o lograr un producto. (2009, p. 13)

Y la docente en su afan de valorar “todo” carece de criterios auténticos, seductores y
persuasivos. La estrategia evaluativa con sellos es recurrente:

Maestra 4: ... por ejemplo en conjuntos, uno va, busca el sellito y ya. Aunque es

bonito cuando los nifios inician a hacer los garabaticos, pero por cuestion de tiempo

es mas facil el sello. Pero ahora que no hemos tenido sellos, me ha tocado més

buscar en internet, inventarme cositas para que los nifios alla en casita hagan y lo

bonito es ver al nifio haciendo de verdad el dibujito. Ahi uno mira el apoyo de los

padres y la capacidad de los nifios para hacer las cosas. (Entrevista 16 de febrero de

2021)

Este dltimo relato muestra la conciencia de la docente frente a la importancia de

considerar el significado de las imagenes como resultado de sus interacciones previas a la
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escuela. Pese a ello, la mayor parte del control diario de clase esta permeado de fotocopias

con imagenes estereotipadas:
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Imagen 15. Formato Control de Clase 2019, de la docente Julia. Instrumento utilizado en el
registro diario de estrategias pedagdgicas para abordar las tematicas de las clases
presenciales, de acuerdo al plan del &rea de Lengua castellana, grado primero.

Transcripcién del Formato

Fecha: 23-08-2019

Tema: la Y final

Estrategias pedagogicas: Desarrollo de fotocopia. Completar palabras y clasificar
Firma del docente: aparece

Firma del alumno: ausente

Fecha: 25-08-2019

Tema: Evaluacion

Estrategia: En fotocopia relacionar la oracién con el dibujo y escribir el respectivo
namero. Coloreas

Firma del docente: aparece

Firma del alumno: ausente
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Fecha: 27-08-2019

Tema: Consonante K

Estrategia: Entre todos pronunciamos palabras con K. las escriben y realizan dibujos.
Escriben frases

Firma del docente: aparece

Firma del alumno: ausente

Fecha: 28-08-2019

Tema: Paro

Estrategia Utilizada: Jornada de paro

Firma del docente: aparece

Firma del alumno: ausente

En el formato se observa el uso de fotocopias de textos o impresiones de internet,
como principal herramienta para los procesos de aprendizaje, ratificando el uso de
estereotipos que no siempre coinciden con el contexto educativo y los curriculos que
determinan la identidad institucional. Ademas, al revisar la redaccion en cada casilla surgen
algunos interrogantes: ¢Tendra claridad la docente entre tema, estrategia pedagodgica y
actividades? ;tiene algin enfoque sobre estrategias evaluativas?

Se continba con los formatos control de clase (Imagen 15), con registros
impregnados del uso de sellos y un diligenciamiento que devela un registro descuidado que
no tiene en cuenta lo solicitado en cada columna; asi, por ejemplo, en la fecha: 18-02-20, en
el item tema se registra: “Ejercicio de trascripcion” y en el item sobre estrategia pedagogica
aparece el “uso del reglon” ¢Permitird este formato la reflexion sobre las estrategias
pedagdgicas para garantizar una evaluacion formativa, orientadora y motivadora como lo

indica el SIEE?
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Imagen 16. Formato Control de Clase. 2020. Registro de estrategias utilizadas a diario para abordar
las tematicas propuestas en los planes del area de Lengua castellana, grado primero.

Al contrastar los formatos control de clase de la imagen 15 y 16, se identifican
semejanzas en torno a la metodologia Inductiva tradicional, iniciada desde lo considerado
mas simple: “las vocales y las letras del alfabeto”, hasta llegar a la lectura mecénica de
silabas, palabras, oraciones y parrafos; este formato es una copia que semeja la transcripcion
repetitiva de lo extraido del planeador de clase, en donde se vislumbra una integracion de
desempefios y de actividades alrededor de unos contenidos atomizados, de manera

independiente para cada area.

Ejemplo Matriz Plan de Aula o clase I.E. La Merced

Grado: Semana del al NUmero de Horas:
Profesor:
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INDICADORES DE o ACTIVIDADES
o DESEMPENOS -
DESEMPENO ) CONTENIDO TRANSVERSALES (Interpretat'lvas,
(desempefio argumentativas,
de clase) propositivas).

Tabla 2. Matriz plan de aula o clase tomado PEI 2020, p.103, I.E. La Merced

De acuerdo con el PEI, no se crea la casilla de evaluacion porque aparece en las

programaciones para cada grado; los desempefios son extraidos de la programacion y

corresponden a los estdndares y a los “Derechos basicos de aprendizaje” (DBA); los

desempefios trasversales son referidos a los proyectos obligatorios (Educacién ambiental,

PRAE; Educacion para la sexualidad y construccion de ciudadania; Democracia y derechos

humanos; Seguridad alimentaria y nutricidn; Plan escolar para la gestion de riesgo; Transito

y movilidad, entre otros) y las actividades se explicitan:

las actividades pedagogicas mediante las cuales se trabaja por el logro de los
desempefios de clase estan orientadas a desarrollar las acciones o procesos del
pensamiento; es necesario que las estrategias metodoldgicas y las técnicas
didacticas utilizadas por el docente sean programadas de acuerdo al manejo de la
pregunta, el planteamiento y la solucién de los problemas, de tal forma que permitan
al estudiante interpretar, argumentar y proponer. Programar las actividades con
estas caracteristicas en el plan de aula le permite a los docentes generar ejes de
motivacion en los escolares, incrementar la participacion y dar sentido a los
aprendizajes. (PEI, 2019, p. 110).

Lo que a la luz de estrategias como “trascribir”, “sello”, “grafia”, “dictado”, dista del

desarrollo de procesos de pensamiento. De otra parte, los lineamientos invocan por un
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docente “jalonador” que, a través de la integracion con proyectos, fomente en los nifios el
desarrollo de su capacidad para interpretar el mundo, monitorear acciones, planificar,
relacionarse, convivir, hacer acuerdos, compartir y transferir valores, creencias, acervos
culturales. La pregunta fundamental es saber si ¢las estrategias pedagdgicas desarrolladas
por las docentes tienen correspondencia con lo planteado en el PEI y las metas de
comprension y produccion planteadas en los lineamientos y estandares para el area de
lenguaje?

La imagen 14, ademés devela el registro de actividades sustentado en el método del
sonideo-silabeo (Quintana, 1930), donde la mecanizacién subordina la reflexién, el didlogo
entre pares, la oralidad y la narratividad, disminuyendo asi las posibilidades de identificar
conocimientos previos y potenciar procesos cognitivos. Prevalece la imagen sobre el nifio
como un sujeto pasivo que llega al aula sin saber leer ni escribir.

Vale la pena interrogarse frente a la efectividad del modelo tradicional para
“ensefiar” a leer y a escribir con la repeticion mecanica del sonideo-silabeo, después de mas

de 90 afos de ser criticado por el autor de la cartilla Alegria de leer:

La escuela nueva quiere, ante todo, lo racional, y una idea completa dice méas a la
razon del nifio que una palabra, una silaba o una letra. La ensefianza por palabras
normales que supera en mucho a las cartillas que usan el silabeo y el sonideo, como
las de Baquero y Charry, ain no alcanzan las modernas tendencias pedagdgicas...

(Quintana, 1930, p. 1)

Reflexidn que merece ser revisada por los docentes de grado primero para determinar
la efectividad, fortaleza y debilidad de los métodos utilizados hoy en dia en el aula de clase

y, de ser necesario, transformarlos.
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En contraste recordemos que “Nadie educa a nadie ni se educa a si mismo, no es
posible una educacion sin didlogo con otros, mediatizados por el mundo porque nadie ignora
todo, nadie lo sabe todo” (Freire, 1970, p. 50). Entonces ¢Serd el dictado, la plana y la
lectura oral de una frase o palabra un insumo significativo para conocer el progreso o avance
de los procesos comunicativos en los nifios? y, aln mas, ¢este tipo de evaluacion tiene
significado en la vida de los estudiantes y sus familias y da cuenta de lo que realmente esta

aprendiendo el nifio en la escuela, en la vida y para la vida?

2.2. Socializacién del SIEE con los estudiantes y las familias

El SIEE es el documento regulador de los procesos de aprendizaje, producto de los
aportes de cada uno de los sujetos que hacen parte de la comunidad educativa. Representa un
constructo dialdgico y requiere anualmente ser socializado con los nuevos integrantes de las
instituciones educativas, para propiciar espacios de reflexion y aprehension tanto para
quienes ya se han apropiado de él, como de quienes guiaran su proceso. En la Institucion
Educativa La Merced es habitual, en la presencialidad y en las sesiones virtuales, durante las
4 primeras semanas de desarrollo académico, que cada docente socialice con sus estudiantes
el Sistema de Evaluacién, actividad que se constata en algunos apartes del diario de

reflexién de las docentes:

... Empezamos la clase con un caluroso saludo y una dindmica. Después les di a
conocer las normas de la clase y se notd durante la clase mucha disciplina.
Seguidamente les expliqué la forma de evaluar: que ya no se realizaba con letras
sino que se utilizaria una escala de 1 a 5. Y mis nifias y nifios se comprometieron a
sacar buenas notas; manifestaron querer obtener notas de 4 y 5 para ser los

mejores... (Diario de Reflexion, Docente Nur. Semana 2 de 2021).
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No obstante, debido a la emergencia Sanitaria por el COVID-19 la Institucion
Educativa La Merced tuvo que tomar medidas transitorias en su sistema de evaluacion para

responder a la modalidad de aprendizaje remoto, medidas que dio a conocer a través de la

plataforma Youtube: https://www.youtube.com/watch?v=fPom1b3LdtU&t=472s.

Relato de un padre de familia cuando se le invita de manera presencial, a la

socializacion del proyecto de investigacion por parte de la Investigadora:

Profe me gustaria agradecer este momento, y preguntarle porque no se habia
considerado antes la participacion de los padres para esto, yo no conocia sobre el
decreto 1290 y el 1075 y yo no me considero tan no estudiado, y con la profe Ester
yo siempre estoy ahi colaborando, ademas como usted lo menciona si algunas
docentes no los conocen bien, menos los padres de familia. Si es bueno que nos
tengan en cuenta para saber cOmo es este sistema de evaluacion de nuestros hijos.
Es una falla que no nos tengan en cuenta. (Reunion con padre de familia, 30 de

septiembre de 2021)

De nuevo es fundamental plantear algunos interrogantes: ¢ La socializacién del SIEE
a través de una plataforma digital, permitira a los padres de familia y estudiantes conocer el
sistema de evaluacion y sus efectos en los procesos de evaluacion? ;Con este esquema de
socializacion, tendra significado para el estudiante de grado primero la escala de valoracién
numérica en lo referente a la valoracion del avance de sus aprendizajes? ¢Quedaréa claro para
el padre de familia o cuidador de un nifio de grado primero los mecanismos de participacién
en la construccion de SIEE? ;Qué parametros determinan los apartes a socializar con los
niflos sobre el sistema de evaluacion? ¢Estos mecanismos de socializacion permiten al
docente aclarar los dilemas o inconvenientes que se presenta en el devenir de la

implementacién del SIEE?


https://www.youtube.com/watch?v=fPom1b3LdtU&t=472s
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No es suficiente con tener el SIEE en una pagina de internet, o socializar algunos
apartes de este documento; resulta pertinente generar espacios dialégicos en torno al Sistema
Institucional de Evaluacién Estudiantil y la legislacion vigente que lo orienta, porque si el
estudiante y el padre de familia o cuidador no tienen claridad del tipo de evaluacion,
criterios, mecanismos de participacion, procesos de apoyo, entre otros, y ademas no logran
identificar el aprendizaje, para donde va y como se representa el proceso de valoracion,
dificilmente podran supervisar o autoajustar el proceso mismo en el acto de aprender. Pero
un aspecto fundamental es el de la autoevaluacion que aparece en el SIEE de 2020:

Es una estrategia particular de evaluacién que permite de manera objetiva el

reconocimiento de las debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas propias, en

los procesos y resultados del aprendizaje sobre la base de la honestidad, la justicia y

la autoestima siendo un proceso autocritico, reflexivo y formativo que hace que su

aplicacion permanente contribuya a la formacion de habitos de autovaloracion y

auto respeto. (p. 6)

Pese a ser reconocido como un proceso permanente, de reflexion, para el
reconocimiento de oportunidades, en la definicion no se considera su contribucion para
autoajustar los procesos de aprendizajes ¢Al mencionar que contribuya a la formacion de
habitos autovaloracion y auto respeto, estara enfocada la finalidad del proceso, hacia la
autorreflexion frente a valores y comportamientos? ¢resultara pertinente incluir dentro de
esta conceptualizacion la elaboracion de rabricas con criterios de construccion conjunta en
aras de garantizar la objetividad y su apropiacion por parte de los estudiantes? ;tendra

significado esta definicion para los nifios de primer grado?
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2.3. Los roles de los directivos docentes en el desarrollo del SIEE

Son muchas las instituciones educativas a cargo de administradores y profesionales
cuyo perfil adolece de investigacion educativa y trayectoria pedagdgica; comunmente
reducen su percepcion sobre la calidad educativa a cifras y datos estadisticos. Todo directivo
docente necesariamente deberia tener experiencia pedagdgica, para el liderazgo, ser
investigador “cuadrifronte, con sus cuatro caras: funcionario, profesor, ensefiante y sabio”
(Bustamante, 2012, p. 89), que conciba a su institucion como el espacio habitado por sujetos
sociales dialdgicos que construyen de manera colectiva. Algunos relatos de las docentes
ratifican la importancia de estos espacios dialdgicos de concertacion donde se vislumbre el

rol de lider pedagogico en la figura del directivo docente:

Maestra 1: Profe lo de la guia integrada, me parecié muy bueno, porque fue algo
muy diferente a lo que se estaba haciendo, como dice la profe Nur, nosotros no
estamos como bien empapados, pero gracias a la colaboraciéon suya, profesora
Carolina, nos orientd muy bien, porque el jefe le puede decir a uno que hay que
innovar, que hay que cambiar, pero si no le da opciones 0 no lo acompafa, es muy
dificil, y pues creo, que se cambi6é una rutina en la que veniamos y vea que esta
guia, sin nosotros darnos cuenta se meti6 todo, uno pensaba pero como donde va lo
de matemaéticas, pero no, todo iba ahi, a medida que uno avanzaba iba explorando
mas y bueno pues Dios quiera que ya para el proximo afio la profesora Carolina,
pues siga como recogiendo a todos los profesores y les explique y pues yo creo que
si, y pues sobre todo me gusta que parte de algo que a los nifios les gusta que son
los cuentos y las historias, y todo eso a ellos les fascina, y estan practicando todo,

todo va a ahi, leen, escriben. (Docente Ester, 29 de septiembre de 2021)

Maestra 2: Entonces es una guia bonita, yo sé que aun no lo hemos asimilado del

todo, porque para que nos vamos a decir mentiras profe, nosotras hemos estado
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analizando, no es que nosotras digamos no lo vamos a tomar o, si lo vamos a tomar,
no, nosotras hemos estado, pues en ese pensamiento de que la guia fue méas corta,
que gracias a que usted nos oriento, nos ayudd practicamente en todo. Porque como
le dije yo a usted profe, nosotras si hacemos lo de la rdbrica y lo de la guia
integrada, pero si usted nos orienta, porque nosotras estamos acostumbradas a
hacer otra cosa diferente a lo que usted nos plantea y nos quiere orientar para que
nosotros sigamos como en esa linea, pero ya al irlo haciendo, como que uno, se
traza unas metas y uno dice, puedo hacer esto, puedo lograr aquello, de pronto uno
ve que los nifios les agrada, los padres de familia y se obtiene buenos resultados,
diria que es un trabajo magnifico para todos. (Docente Nur, 29 de septiembre de

2021)

Es necesario considerar en las transformaciones de la escuela los roles de los
directivos de las instituciones educativas, en la perspectiva de liderar actividades que
propicien interacciones y compromisos con los docentes, los estudiantes y la comunidad, en

torno al proyecto educativo de la institucion. (Jurado, 2008)

2.4. Participacion de los estudiantes en las practicas evaluativas

Los nifios cuando ingresan a la escuela ya traen consigo un acervo cognitivo,
producto de su relacién con el medio fisico y socio-cultural, ademéas de lenguajes propios y
sistemas de lectura y escritura que les permite comunicarse y expresar sus ideas y
sentimientos. El inicio del nivel educativo de béasica primaria trae consigo la enorme
preocupacion de los educadores en la “ensefianza de la lecto-escritura™, pero estan de
espaldas a lo que se propone en los lineamientos curriculares (MEN, 1998), documento que

como lo mostramos no ha sido estudiado en profundidad por los docentes y los directivos.
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El nifio como sujeto activo, mediante el ensayo (hip6tesis) y el error (actividad
metacognitiva), es capaz de descubrir relaciones, contrastar sus percepciones y construir o
reconstruir mediante la acomodacion nuevas formas de mundos posibles. El nifio al ingresar
a la escuela se encuentra en la etapa pre-operacional: el desarrollo cognitivo natural se
visibiliza en el lenguaje oral y en la interpretacion de los simbolos que circulan en sus
entornos, de ahi la necesidad de sopesar los saberes previos con los fines educativos para
potenciar ambientes de aprendizajes dialdgicos, de interés para los nifios, haciendo del
descubrimiento de los lenguajes un proceso de conciliacion entre significados y contextos
(Bruner, 1984).

Resultan escasos los enunciados del SIEE en los que se declaran los espacios o
estrategias de participacion de los estudiantes en los procesos de evaluacion; sin embargo, al
hacer mencién a la evaluacion integral en los aspectos personales, los estudiantes podrian
asumir el rol de agentes en su proceso de autoevaluacion, sobre todo cuando se dice que “Al
finalizar cada semestre académico y luego de una reflexion interna por parte del estudiante,
éste se asigna una valoracion correspondiente a su desarrollo personal y social y El
estudiante plasma en un formato sus fortalezas, debilidades y compromisos justificando su
valoracion.” (SIEE, 2020, p. 22). Pero si la docente manifiesta:

En la virtualidad ha sido como mas complejo este proceso porque uno les envia la

hoja de autoevaluacion y son muy pocos los padres de familia que envian la nota de

autoevaluacion, porque en el mio de los 30, 31 nifios que tengo, si envian cuatro o

cinco son muchos, entonces uno a veces le toca llamar al padre de familia para que

el nifio le dé a uno la valoracién para tenerla en cuenta; cuando no contesta uno le
deja a criterio la nota que tiene de la hetero-evaluacion porque la co-evaluacion en
estos momentos de manera grupal, no la estoy aplicando y en realidad no...

(Docente Nur, 9 de junio de 2021)
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Surge entonces un dilema ¢si un nifio de grado primero escribe con pseudografias o
combina letras con numeros, lo cual revela que tiene una intuicion sobre lo que es escribir,
cdémo reconoce ese saber (que hace parte de una etapa sicogenética y constructivista, como
lo plantea Ferreiro, 2003) para encajarlo en las “fortalezas, debilidades y compromisos™? De
otro lado, se entiende por autoevaluacion, en lo dicho por las maestras, la calificacién que
hace el nifio en torno a su comportamiento y cumplimiento de sus deberes escolares, lejos de
llevarlo a una cultura de la evaluacion que fomente la metacognicion y preservacion de la
motivacion. Ravela plantea al respecto que “nadie aprende si no se hace responsable de sus
propios aprendizajes” (2017 p. 182), de ahi que resulte indispensable que el estudiante
desarrolle sentido de pertenencia por las intenciones educativas y monitoree el proceso de
aprendizaje; para ello, se requiere ir generando conciencia de cémo se logran los
aprendizajes profundos (metacognicion) y mantener atizando la motivacion intrinseca, ya
sea a través de estrategias como los seméforos, bitdcoras de aprendizaje, mapas
conceptuales, diarios de campo cuando se trabaja con proyectos, entre otros, de tal forma
que los estudiantes vayan identificando las cosas que les ayudan a aprender mejor,
fortalezcan la singularidad de sus estilos de aprendizaje y estén abiertos a explorar nuevas
habilidades o estrategias.

Desde otra perspectiva, en las practicas evaluativas se destaca que es el docente
quien determina los saberes, los objetivos de las clases y controla la “ensefianza”, mas alla
de los acuerdos posibles con los docentes del “conjunto de grados” (primero a tercero, por
ejemplo):

Docente Nur: Tenemos las normas de la clase, mantener el micréfono apagado,

Unicamente lo encendemos cuando la profesora nos da la palabra...
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Nifios, hoy veremos la letra J-j, que se diferencia de la letra G-g porque tiene todas
sus silabas con sus cinco amiguitas: a, €, i, 0, u; asi, lajconlaa, ja; lajcon lae je;

lajconlaiji;lajconlaojo;lajconlauju...

Vamos a ver qué aprendimos el dia de hoy; a ver Taliana.

Profe, La clase me parecidé muy bonita.

A ver, Nicolés:

aprendimos la jota... (Clase grabada, grado primero Dos. 2 de junio de 2021)

O cuando la Docente relata en el grupo focal a sus comparieras:

Yo procuro que la clase sea muy ludica y participativa, que los nifios se vayan
contentos para la casa, porque los dejo participar y pues igual hago muchas

actividades y estrategias...

Al igual que las docentes, los nifios muestran respuestas politicamente correctas, de
acuerdo al mapeo previo que ellos realizan de la docente, sobre lo que es una buena
respuesta: “me gusté mucho la clase”, “aprendimos mucho”, “aprendimos sobre la j”.

Estos registros muestran la relacion maestro-estudiante, que coincide con las
reflexiones de Villegas: “el maestro es el agente que conduce la comunicacion; es quien da 'y
quita la palabra, censura o elogia, es quien tiene el ‘poder y la sabiduria” (1996, p. 46). No
se pretende, como se enuncia en los lineamientos curriculares del area de lenguaje,
reemplazar la dictadura del docente por la del estudiante, se trata de generar espacios de
dialogo y negociacion que permitan, a todos los sujetos sociales, recuperar el significado de
todos los procesos de educativos. Entonces ¢sera posible que, por la corta edad, el nifio sea
identificado como sujeto no apto para participar en su propio proceso evaluativo?

¢Considera el docente que los juicios del nifio sobre las “debilidades” o “fortalezas” son

genuinos?
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Capitulo 3
Experiencias del Docente del Grado Primero:

hacia la evaluacion formativa

Durante los ultimos tres afios los docentes se han visto inmersos en cantidades de
informacion a través de foros, capacitaciones, seminarios y eventos presenciales o virtuales,
en donde el tema principal son las probleméticas en torno a dificultades de aprendizaje,
estrategias innovadoras, curriculos flexibles, pedagogias alternativas, modelos pedagdgicos,
la repitencia y el abandono escolar, entre otras. Pese a ello, los modelos de clase tradicional
prevalecen en las aulas de clase o en las sesiones de aprendizaje remoto, junto a la
desmotivaciéon del estudiante y su falta de interés por las actividades que la escuela
programa.

Desde el siglo XVIII, han sido multiples las experiencias docentes en torno a
métodos de lectoescritura: Métodos sintéticos, como el del silabeo-sonideo, que parte desde
las vocales y las consonantes del alfabeto para luego repetir las silabas; métodos analiticos
o globales, que enfatizan en palabras o frases con significado completo y métodos mixtos
que resultan de la combinacién de los anteriores. Sin embargo, al docente “no lo formaron
para hacer propuestas sino para repetir, y entonces cuando tiene alumnos prosigue con el
ritual en un circulo vicioso que nunca se cierra” (MEN, 1998, p. 10), todo bajo el imaginario
de la efectividad de un método y obviando la premisa de Paulo Freire: no se trata de trasferir
conocimiento si no de posibilitar su produccion.

Para la década de 1990 la educacion colombiana centra sus esfuerzos en la calidad
educativa y la generacion de legislaciones evaluativas y lineamientos acordes con la ley

general de educacion, en torno a curriculo, pedagogias y evaluacion. Pero la practica
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pedagdgica se quedo anclada en los métodos sintéticos y mecanicos para el aprendizaje de la
lectura y la escritura; y las practicas evaluativas en la calificacion, o evaluacion sumativa, y
no en la evaluacion formativa pues, como sefiala Ravela, el ejercicio de evaluar de manera
formativa y por procesos “exige tiempo y esfuerzo, nos genera conflicto y nos resulta
ingrata”; cuando el docente declara que tiene en cuenta la evaluacion formativa la tergiversa
al reducirla a “valores y actitudes... evaluacion sin calificacion” (Ravela, 2017, pp.142-
143). Es decir, no se asocia la evaluacion formativa con la metacognicion y la

retroalimentacion académica.

3.1 El rol del docente en la evaluacién formativa

Desde los lineamientos para el area de Lenguaje propuestos por el MEN en 1998, se
visiona un docente jalonador, que constantemente esta en actitud de indagar, de cuestionar,
de interpelar para suscitar desarrollos y elaboraciones discursivas, cognitivas y sociales de
los estudiantes; se asume al docente como alguien que problematiza para pensar y como un
mediador social y cultural. EI rol social del docente, entendido como el interlocutor,
mediador y editor de pactos de aula referidos a estrategias de aprendizaje, apoyo a
dificultades y autoajuste de procesos continuos de valoracién, se enfoca en la comprension
continua del progreso de los estudiantes a través de ambientes motivantes de dialogo
constructivo, en donde todos los sujetos reconocen la importancia de su responsabilidad
cuando se trata de aprender entre todos.

Pese a lo anterior, durante décadas la escuela ha intentado modelar conductas
(Bustamante, 2012), clasificando entre bueno, regular o excelente los resultados, que
connotan calidad y eficacia en los discursos administrativos de la educacion. De hecho, la
mayoria de los docentes sigue concibiendo la evaluacién como un ejercicio agil (recordemos
la estrategia de usar sellos) que sirve principalmente para calificar (evaluacion estrictamente

sumativa).
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Bustamante (2012), plantea un poli-rol docente de cuatro caras: Funcionario (como
autoridad reguladora de saberes, comportamientos y formas de pensar, regido bajo
legislaciones, lineamientos y estdndares); profesor (que cree y sigue “conocimientos” ya
elaborados y una cultura que ve al estudiante como objeto); ensefiante (un investigador que
media entre el “conocimiento” y el estudiante mostrando su deseo o postura frente a la
docencia) y sabio (no da todo su conocimiento, reserva parte de él para lograr que el
estudiante encuentre significado y sentido a los saberes); es decir, un “docente cuadrifronte”,
que no siempre logra mostrar o desarrollar todas sus caras.

Al respecto, las docentes explican:

Docente Nur: Pues yo diria que no profe, uno siempre evalta el conocimiento y lo

personal del nifio y uno no tiene en cuenta, de pronto a uno le es dificil lo del

contexto del nifio, porque uno dice bueno el nifio tiene problemas de familiares o

cognitivos, en eso también estamos fallando como docentes, porque uno dice soy

como que no me siento competente para ensefiarle a un nifio cuando tienen

Necesidades Educativas Especiales... y como profesor de primero uno tiene que

sacar los nifios leyendo y escribiendo, entonces uno dice, yo me dedico a castellano

y matematicas, eso no sé si le estaré robando esas horas a los nifios, uno estara

cometiendo un error. (Entrevista, 17 de febrero de 2021).

Docente Olivia: No, no creo que tenga algo que me caracteriza, todo lo hago con el

mismo objetivo: que el nifio avance. (Entrevista, 16 de febrero de 2021)

Docente Julia: llevo mucho a mi clase un video beam o inclusive al televisor o juegos
para completar. Juegos con materiales reciclables, entonces asi ellos van
aprendiendo; en el caso de las letras fue muy fructifero que los nifios aprendieran un

abecedario el afio pasado, en tiempo de pandemia, ellos hicieron unas fichitas en
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casa y reforzamos con el taller de la ruleta; yo no tengo una estrategia o algo
especifico, pero si puedo decirle que mi estrategia mayor es utilizar todo el material
reciclable que yo pueda encontrar o que pueda utilizar y las TICs, que me parece
han sido fructiferas a una evaluacion y la ensefianza de los estudiantes (Entrevista,

20 de febrero de 2021)

Los relatos dibujan a un profesor-funcionario que acude a la “ludica” (taller de la
ruleta) para compensar el malestar causado a los nifios, por invisibilizar sus intereses,
significados y lenguajes e imponer como Unicos aprendizajes posibles, ya sea por el docente
0 entidades educativa del estado (Bustamante, 2021), con el objetivo de promover la
decodificacion y trascripcion de grafemas, acompafiados de unos criterios de desarrollo
personal establecidos por el SIEE, en torno a la responsabilidad y el respeto, asi como la
consideracion de una autoevaluacién mediada por el concepto del docente y padre de familia
0 cuidador.

En los relatos se observa el uso de material reciclable, como podria ser periddicos,
revistas, formulas médicas, empaques, sopas de letras, diagramas financieros, calendarios,
guias turisticas, publicidad de lugares, manuales de instrucciones, entre otros que, de
acuerdo a Tolchinsky (2008), promueven practicas sociales y son fuente de identidad,
dispositivos de significados y convenciones gréficas o de repertorios Iéxicos, que acercan al
estudiante a la meta en torno a la lectura y la escritura.

Las maestras dicen que “Uno evalta lo que sabe, el comportamiento, lo social, los
valores, la participacién todo, pero lo que si se les dificulta es la autoevaluacion” (Docente

Nur, Entrevista 17 de Febrero de 2021):

Maestra Ester: Yo prefiero la sumativa sin dejar de lado la formativa, puesto que

para dar la calificacion yo tengo en cuenta si sabe, y si se esfuerza o le cuesta o
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tiene una situacion dificil, eso también le tengo en cuenta (Entrevista 15 de Febrero

2021)

Maestra Olivia: uno no le va a calificar solamente el nimero si no que se tiene la

parte formativa del nifio (Entrevista 16 de Febrero de 2021)

Maestra Julia: A pesar de que la institucion le pide una evaluacion sumativa, porque
todo hoy en dia es un mérito, a mi me gustaria mas evaluar formativamente, porque
resulta que uno a un estudiante le puede valorar el esfuerzo que realiza (Entrevista

20 de Febrero de 2021).

En los relatos se declara el interés por la evaluacion formativa y es notoria la
existencia de algunos de sus elementos en las practicas evaluativas; sin embargo, las
docentes optan por la evaluacién sumativa por la conviccion arraigada culturalmente y
plasmada en el SIEE de la escala numeérica; es un asunto ideoldgico, segin Jurado (2021).
Entonces, es el maestro quien determina las reglas, llama la atencién, organiza el horario,
establece las tareas, las responsabilidades, vigila y delimita, tanto asi que la frase mas
frecuente en las aulas y en la cultura misma de la escuela por parte de estudiantes y docentes
es “qué hay que hacer” (Ravela, 2017), que conducen a algunas inquietudes: ¢Son el docente
y el MEN los Unicos sujetos educativos que pueden determinar el tipo de evaluacion en el
aula? ¢Tendran claro los docentes su rol en los procesos de evaluacion formativa? ¢Existira
claridad sobre la evaluacion formativa en la practica docente? ¢;Generard el docente
informacién sobre el avance cognitivo y socioemocional en sus practicas, motivando la
cultura del autocontrol en los estudiantes frente a su proceso de aprendizaje? ¢Tendra el
docente un rol propositivo frente a los procesos de evaluacion? ¢ Los criterios de evaluacién

son tan elevados que desmotivan el esfuerzo del estudiante?



86

3.2 Iniciativas y estrategias para la evaluacion formativa

Dentro del rol docente se encuentra la estructuracion de ambientes motivantes,
dialogantes, que estimulen y favorezcan la reflexion, cooperacion y ayuda (Jolibert, 1991),
lo que exige coherencia entre los componentes curriculares, las pedagogias y la evaluacion,
asi como la participacion de todos los sujetos sociales que hacen parte del proceso en el
progreso de los aprendizajes. Segun Ravela (2017), no se puede tener un enfoque para
evaluar y otro para ensefiar, pues ambos deben ir a la par. Resultaria infructifero propiciar
espacios dialogicos de aprendizaje, juegos, lecturas contextualizadas, si la evaluacion se
limita a dictados, test y lectura literal para llenar una planilla de notas, que una vez sumadas
certificaran la aprobacion o reprobacion de un grado. Entonces, ;Como hacer evaluacion
formativa con la repeticion de vocales, consonantes y silabas?

A diario los docentes atinan esfuerzos en adelantar estrategias alrededor de juegos y
trabajos manuales para involucrar al estudiante y padre de familia o cuidador en los
aprendizajes escolares, comenta la docente Julia en su diario de reflexién, al sugerir a los
padres de familia:

Algunas estrategias son la elaboracion de un abecedario utilizando tapas, hacer que

el nifio con vasos desechables realice el abecedario y con un cartdn realicen bolitas

de los vasos para que identifiqguen cada consonante y asi mismo con el carton de
huevos. Para matematicas podrian realizar la maquina sumadora, también con
carton nos podriamos ayudar a desarrollar la sumay la resta realizando un sistema
de conteo con ayuda de tapas de gaseosa marcadas con los nimeros. (Docente Julia.

Diario de reflexion. Semana 12, del 12 al 16 de abril de 2021)

No obstante, la estrategia de evaluacion centrada en las tapas con el abecedario o las
fichas convergen en una serie de interrogantes: ¢Posibilita la calificacion de la elaboracion

de un Juego o fichas, conocer el progreso en los aprendizajes de los nifios? ¢Se podria
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utilizar de otra manera el material reciclable? ¢Habra un acompafiamiento por parte del
docente a los padres de familia sobre el uso y frecuencia del Juego? ¢Tendran todos los
nifios la misma dificultad? O son simplemente actividades atomizadas; si bien es cierto el
juego resulta ser un estimulo positivo para los nifios, no alcanza a compensar la aparente
invisibilidad y enmudecimiento de individualidades que podria otorgar el docente a los
estudiantes en la escuela. El dilema es: ¢los nifios asumen que dichas actividades son
juegos?

Ademaés de la elaboracién de juegos, la familia lectora es otra de las iniciativas frente
a la evaluacion formativa; la estrategia consiste en un encuentro con los padres de familia
donde se asigna por familia (monoparental, nuclear o extendida) un texto, que sera
compartido de manera oral con el grupo de nifios que hacen parte de la clase en una fecha
determinada, de tal manera que el padre de familia o cuidador se sienta vinculado en los
procesos de aprendizaje de los estudiantes. Esta estrategia se ha implementado desde
prescolar a undécimo, hace cuatro afios, como una de las actividades del proyecto
institucional llamado “Leo Contigo”; sin embargo, cada docente determina si hace uso de
ella o no. Al respecto narra una docente en su diario de reflexion:

Se realiza una reunion virtual con los padres de familia para explicar talleres y

también organizar familias lectoras en donde se evidencia la participacion de los

padres de familia en dicha actividad; se organizan por familias para realizar una

mensual en donde se va a trabajar: cuentos, coplas, fabulas, adivinanzas. (Docente

Nur, semana 12. Diario de reflexion, 2021)

Pese a ser una actividad que motiva la accion dialdgica entre todos los participantes
¢estaran las lecturas entregadas a las familias relacionadas con su acervo cultural y
lingistico? ¢Qué parametros se utilizan en la eleccion o priorizacion de los textos

entregados a los padres de familia? ¢(Es tenido en cuenta el contexto y la opinion de los
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nifios o padres de familia, en la seleccion de los textos de “Familia lectora”? ¢Permitira este
ejercicio de lectura en familia influir en el deseo de aprender de los estudiantes? En algunos
casos, las imposiciones de ciertos textos podrian desembocar en aprendizajes
descontextualizados y sin sentido, negando la posibilidad de un ambiente mediador que le
brinde al nifio la posibilidad de crear significados (Villegas 1996).

De otra parte, a pesar de entregar a las familias el texto, no todas cumplen con el
compromiso; comenta la docente al respecto:

Algunas mamitas son muy responsables y creativas cuando leen el cuento, pero otras

por diferentes circunstancias me llaman y manifiestan que no pueden acompafarnos

en la actividad, entonces la clase se hace normal, como esté planeada. (Nur, Julio 20

de 2021)

Igualmente, dentro de las iniciativas y estrategias de valoracion surge la integralidad
como un todo:

Para mi, evaluacion es ver todo lo que hace el nifio, yo le valoro todo, de manera
cualitativa y cuantitativa, de manera integral, porque de nada sirve que sepa si no es
buen nifio (Entrevista Ester, 15 de febrero de 2021)

... yo evalu6 todo lo que hace, los valores, la puntualidad, y que el nifio esté
motivadito, tengo muy en cuenta pues los nifios que si van atrasaditos, les dedico
tiempito; si estamos en el salén, le digo al papa: mijito colabérele en la casa y ahora
yo les hago el videito y pues iba a la casa; ahora como esto, tan duro, pues no
puedo, pero yo lo llamo, le digo papito usted puede y pues asi sea el fin de semana o

noche yo estoy mas pendientica (Docente Ester. Grupo focal, 9 de junio de 2021)

Los relatos muestran el uso frecuente de diminutivos connotando minoria de edad: el

sujeto que necesita de muletas, incapaz de afrontar aprendizajes desde la autonomia; cuando,
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por ejemplo, se dice “van atrasaditos” se minimizan las brechas entre los ritmos de
aprendizajes y lo pequefio que se perciben ciertas acciones o practicas (videito), en
comparacion con la inmensidad de saberes de las docentes y lo grande de sus acciones o
esfuerzos, ratificando la verticalidad de poder que envuelve a las practicas de aula.

Al respecto surgen algunos dilemas: ¢podra la docente reconocer como validos los
saberes del nifio y las practicas que no estan dentro de lo estipulado en una guia? ¢Quién
asegura que el valorar un todo de actitudes o acciones responda a un curriculo integral?
¢Integralidad o sumatoria de acciones? Bustamante (2012) plantea que regularmente se
habla de curriculos integrados, pero realmente lo que se tiene es un conjunto de contenidos
amontonados, carentes de coherencia, especialmente para los estudiantes.

De acuerdo a los lineamientos curriculares (1998), una de las formas de posibilitar

una auténtica integracion es a través de proyectos,

lo que exige mayor flexibilidad frente a los contenidos de las disciplinas y tener mas
en cuenta los intereses de los estudiantes... €l trabajo por proyectos constituye un
modelo curricular en el que es posible lograr un alto nivel de integracion, por
cuanto los proyectos deben ser acordados, planificados, ejecutados y evaluados

colectivamente por quienes participan en ellos. (p. 21).

Resultaria trascendente reemplazar las actividades atomizadas por proyectos
integradores no solo entre areas sino pensados desde equipos docentes por grupos de grados.
Dentro de la llamada “integralidad” escolar, la evaluacion, de acuerdo a los relatos, incluye

la valoracion de actividades habituales:

Primeramente iniciamos con su sonido y grafia, luego cantamos una cancion de la
consonante y proseguimos trabajando con el emparejamiento de la consonante con

las vocales, fia, fie, fii, fio, Au, asi pude evaluar si los nifios lograron el objetivo de
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reconocimiento, grafia y sonido. Después con ayuda del lapiz realizamos una
competencia de dictado de palabras teniendo en cuenta las consonantes
anteriormente vistas; este juego permitié que los nifios se motiven a ganar un
positivo y de paso aprendan... (Docente Julia, Diario de reflexion semana del 3 al 7

de mayo de 2021)

Se resalta que aparentemente el objetivo central de estas competencias o juegos no
resultan ser los aprendizajes sino la calificacion o asignacion de positivos, como se destaca
en la frase “y de paso aprendan”; es decir, los aprendizajes no resultan ser la prioridad sino
un valor agregado de la calificacion que puede darse o no. Continla siendo el método
inductivo el protagonista de las narraciones de las docentes, donde el silabeo, junto con la
repeticion o el dictado, segun Villegas (1996), no motivan la imaginacion ni pone en marcha
el dispositivo del pensamiento, pues el objetivo no es que el nifio piense si no que memorice.

Parafraseando a Dewey (2007),

. a los nifios que se les ensefia a memorizar, y no se les suministra planes ni
proyectos que impulsen su curiosidad, con el tiempo se desinteresan por aprender.
En dltima instancia no se trata de la estrategia o la iniciativa de la docente, sino del
dominio de la zona especifica del campo disciplinar en juego (los enfoques
comunicativos en Ciencias del lenguaje), asi como de su intencionalidad

pedagogica... (p. 71)

Un dictado, examen o juego puede ser utilizado de manera formativa siempre y
cuando su finalidad no se encuentre restringida exclusivamente a calificar o tratar como
premio, para reforzar una conducta. Rincén (2012) considera que es necesario romper con el
imaginario del estudiante que es tabla rasa y la ensefianza transmisora, vislumbrando los

procesos educativos “como encuentros de sujetos sociales portadores de saberes y de
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creencias, se realza el lugar de la interaccion, de la puesta en relacién, del intercambio de
significados, de la modificacion conceptual, propios de la pedagogia por proyectos” (p. 29).
Ello implica un cambio acentuado en la cotidianidad de la escuela; no se trata de diligenciar
formatos o cambiar lo declarado en el SIEE; va mas alla, involucra resignificar la percepcion
del estudiante y su rol, las relaciones de poder, de saber, de valorar y de auto evaluarse en
colectivo, involucrando a toda la comunidad educativa: directivos, padres de familia,
docentes y estudiantes.

Vale la pena darle la oportunidad a una pedagogia por proyectos que favorezca la
integracion curricular, para unificar todas estas iniciativas atomizadas y posibilitar un primer
peldafio en el avance hacia una evaluacion formativa. Una integracion no pensada como una
cuestion de encontrar similitudes entre contenidos sino en la perspectiva de analizar
problemas auténticos, que den pie a la curiosidad, duda e indagacién colectiva, desde
diferentes contextos o campos del saber, como un todo; romper con la insularidad del

curriculo es complejo, pero no imposible.

3.3 El docente y la retroalimentacion: la metacognicion.

A diario los docentes se enfrentan a la demanda de los padres de familia para que
todas las tareas y actividades de los nifios sean calificadas; sin embargo, segin Ravela
(2017), el uso excesivo de calificaciones corrompe la finalidad de ensefiar y enfoca la
mirada de los estudiantes en motivaciones externas que lo alejan del aprendizaje necesario.
La retroalimentacién o devolucion es posible cuando el discurso del maestro se concentra en
las actividades de los estudiantes, con errores o sin ellos, para favorecer el avance continuo
con los autoajustes que son inherentes al sujeto que reflexiona sobre qué esta aprendiendo y
como. Al respecto, Dewey (2007) afirma que el desarrollo de la curiosidad y de la
exploracién deviene de la sensibilidad y de las emociones y converge en nuevos

aprendizajes.
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La pregunta seria ¢con que frecuencia las docentes realizan devoluciones que aviven
la reflexion y el autoajuste de procesos de aprendizajes? Pero las précticas de evaluacion
aqui analizadas, y las mias propias, antes de iniciar esta investigacion, son ejercicios

solitarios, como se infiere en los mensajes registrados en los cuadernos o en un celular:

Docente 1.

En el Transcurso de la semana me dedico a revisar, corregir evidencias, dar sus
respectivas valoraciones y plasmar en la planilla borrador. (Docente Ester. Semana

3, Diario de reflexion, en 2021)

.... por ejemplo cuando los papitos me mandan las foticos de lo que han hecho para
que yo les corrija, yo todo les corrijo punto por punto, les mando audio diciéndoles y
los mando a felicitar, les digo que ellos pueden, no es sino que ellos tengan la
voluntad; yo les hablo, o sea les digo palabras dulces, los felicito, les hablo con
mucho carifio; igual para la retroalimentacion les hago video llamadas, que
pregunten lo que no entienden y también para la valoracion a ver ellos que también

tengan un contacto conmigo. (Docente Ester, 9 de junio de 2021)

En los cuadernos de los estudiantes encontramos algunos simbolos (chulitos) y

mensajes, como se muestra a continuacion (imagen 17):
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Imagen 17. Cuaderno estudiante de primero uno (1), en 2020

El mensaje manuscrito, dice: “Mamita: Favor repasar estas palabras a la nifia.
Gracias”. De acuerdo con Wiggins (1998), habria que reflexionar hasta qué punto la frase
informa al estudiante y al padre de familia sobre la peticion: comparar lo que intentd lograr
con lo que efectivamente hizo. Dice Wiggins que las devoluciones de los maestros a partir
de las tareas se limitan a determinar si la respuesta es correcta o incorrecta, con los estimulos
de las felicitaciones, la invitacion a un mayor esfuerzo, pero pocas veces son una
retroalimentacion propiamente cognitiva, es decir, que proporcione sefiales sobre rutas
posibles para trascender el error.

Es indispensable entonces tener claridad de lo que significan los términos valoracion,
orientacion y retroalimentacion o devolucion. La valoracion ha de entenderse como un juicio
del docente (“te felicito, porque...”, “debes esforzarte en...”, “trabajo insuficiente en...”),
destacando qué tanto se acerca o se aleja de lo esperado. Por orientacion se entiende la
sugerencia argumentada para mejorar y la retroalimentacion esta referida a la devolucion de

informacién que posibilite comparar lo que se proponia alcanzar y lo que realmente hizo

(Wiggins, 1998). La pregunta es: ;con que frecuencia las docentes proporcionan
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devoluciones mas alla del discurso de la autoestima (recordemos los diminutivos en uno de
los registros) y que propendan por un determinado dominio conceptual, como inferir qué es
leer y qué es escribir?
Docente 2: Se revisan evidencias y se les hace sus respectivas correcciones y se
felicitan a los que elaboran bien sus talleres. (Docente Nur. Semana 11, Diario de

Reflexion, 2021).

Docente 2: Respecto a la valoracion, uno revisa las actividades; les da su respectiva
valoracion, les retroalimenta con el envio de un mensaje de voz, de texto o en el
cuaderno felicitdndolos por el trabajo y la responsabilidad que han adquirido en
casa, por su desarrollo de talleres, también se les hace recomendaciones, porque
hay estudiantes que también, pues fallan en algunas actividades, se les corrige y se
les dice las recomendaciones para que el nifio corrija dichas actividades, se les
orienta en el proceso, diciéndole al papito y a la mamita y al estudiante en qué fallo,
qué debe desarrollar en ese punto en lo que él se ha equivocado (Docente Nur,

Grupo Focal 9 de Junio de 2021).

Cotejando con el cuaderno de un estudiante, del grado 1.2, en el afio 2021,

encontramos el siguiente mensaje (imagen 18), acompafiado de una valoracion numeérica:

Felicitaciones por ese gran avance que ha tenido en el proceso de lecto-escritura.
Eres una nifia muy ordenada con su cuaderno, su letra es muy bonita y eres muy

responsable en la entrega de sus talleres. Continua asi

iDios te bendigal
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Imagen 18. Cuaderno de primero dos (2). 2021

Nuevamente nos encontramos, segun Wiggins (1998) con una “devolucién” que
recala en valoraciones tendientes a fortalecer rasgos de personalidad: “felicitaciones por su
avance en el proceso de lecto-escritura”, “eres muy ordenada”, “eres muy responsable”,
“continua asi”, que, si bien contribuye a la dimension emocional de la nifia, no posibilita que
la estudiante y el padre de familia puedan identificar el avance cognitivo, pues como se
observa se trata de un ejercicio mecanico: vincular las cosas dibujadas con las silabas
iniciales de los nombres de las cosas. Lo que la maestra entiende por “avance en el proceso
de lecto-escritura” no se corresponde con los lineamientos curriculares. Es paraddjico: la
maestra imagina que la nifia esta aprendiendo cuando esta desaprendiendo.

El relevo de la devolucion frente a la tarea y el aprendizaje por valoraciones de la
persona, segun Ravela (2017), “no ayuda a los estudiantes a mejorar, porque esta dirigida
a rasgos permanentes de la personalidad, no a habilidades especificas” (pp. 172-173); si

bien es importante fortalecer la autoestima de los nifios, las devoluciones sobre las
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actividades al no considerar los aprendizajes especificos, 0 no reconocer la competencia
comunicativa de la nifia, como en este caso, los estudiantes no avanzan. Entonces, ¢;tendra
claro el docente la diferencia entre valoracion afectiva y retroalimentacion? ;podré el
estudiante o padre de familia con esta informacion determinar el avance o logro del
proposito de aprendizaje?

Docente 3

Es una semana estresante ya que hay estudiantes que aun no envian evidencias y se
debe rogar a los padres de familia para que las hagan llegar; esto complica el
computo de las notas y dificulta subirlas a la plataforma en el tiempo estimado. Por
otra parte, los errores en los listados también impiden este proceso y se requiere de

mas tiempo. (Docente Olivia. Semana 12, Diario de reflexion, 2021).

Uno pues valora el taller, cuando son puntuales, la puntualidad... Siempre
acostumbro a mandarle un sticker o alguna cosita que les guste, caritas felices, una
estrellita, uno los motiva de esa manera. En la medida en que uno va recibiendo el
trabajo si hay cosas que corregir uno inmediatamente le escribe en el cuaderno si
estamos en el colegio, y ahora en pandemia uno hace el audio o le hace un video
chiquitico explicando como hay que hacerlo. (Docente Olivia, grupo focal 9 de junio

de 2021).

Los relatos de las maestras ratifican la percepcién de la evaluacién como proceso de
calificacion: “esto complica el computo de las notas”, y se confunde la “retroalimentacion”
con las valoraciones afectivas de la persona y no sobre el proceso de aprendizaje:
“mandarles un sticker... caritas felices... una estrellita, uno los motiva de esa manera”; se

alude a orientaciones en torno a las cosas que estan bien o que se deben corregir, pero por la
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restriccién de un namero se pasa por alto la comprension del por qué se evalla lo que se
evalla.

En general las docentes enuncian una evaluacion integral por procesos, pero la
realidad es que terminan calificando al estudiante y la nota resultante es un arma poderosa
que produce temor y condiciona buenos comportamientos. Para Ravela (2017) “una nota
insuficiente puede significar que el estudiante no asimilé cierto conocimiento, que no
levanté papelitos del suelo, que no vino a clase suficientemente aseado o que tiene que
comportarse mejor” (p. 232) 0, en nuestro contexto, que no entregd a tiempo un taller, que
carece de internet o tiene dificultades con las tecnologias de la comunicacion.

Al cotejar el relato de la docente 3, con el cuaderno de un estudiante (Imagen 19.
Cuaderno de estudiante 1.3) en torno a las devoluciones, aparecen sellos con frases como:
“buen trabajo”, con carita feliz, que seguramente motivan al nifio, pero carecen de

informacion relevante:

- —y

La rana Ana - Co.
la rata Tata .

la lata rota

la rota ropa

Imagen 19. Cuaderno de estudiante de primero tres (3), 2020.
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Los sellos estandarizan e impersonalizan las valoraciones; son imagenes o frases que
invisibilizan las individualidades y solo validan o certifican emociones. Pese a estar
enunciada la evaluacion formativa, como criterio de evaluacion en el SIEE, algunas docentes

la perciben como un anhelo:

Docente Julia: A pesar de que la institucion le pide una evaluacién sumativa, porque
todo hoy en dia es un mérito, a mi me gustaria mas evaluar formativamente, porque
resulta que uno, a un estudiante le puede valorar el esfuerzo que realiza... asi mismo
se aplica la evaluacion, yo la realizo, no generalmente escrita, si no de manera
didactica, por ejemplo a través de canciones, de juegos, que le permita al nifio que
no aprendid, que le permita al otro nifio captar; igualmente hay estudiantes que a la
hora de evaluar siempre se han destacado, entonces uno busca ese apoyo para estos
nifios, esto ayuda que el que no entendi6é de pronto aprenda de otra manera de su
comparfiero. Una evaluacion como colaborativa en este caso. (Entrevista, Febrero 20

de 2021).

Algo comun entre las docentes es la valoracion del esfuerzo de los nifios, el cual
resulta ser un factor motivacional fundamental en el trabajo académico, empero ¢la
valoracion de este esfuerzo es utilizado para darle aprobacion al estudiante de un grado a
otro? O ¢la valoracién del esfuerzo le permite al nifio acceder a trabajos adicionales que le
permitan acceder a los aprendizajes no alcanzados? De ser utilizado solo para aprobacion se
puede correr el riesgo, segun Ravela (2017), de que el estudiante simule esforzarse solo para
ser promovido, pero no tenga ningun tipo de significado para él. Calificar hasta “la
respiracion” de los niflos puede resultar un arma de doble filo, anota Ravela.

La docente utiliza el apoyo entre pares como estrategia de evaluacion formativa. Los

pares, justamente favorecen la reflexion grupal en donde todos los estudiantes involucrados
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se ven beneficiados; quien tiene la dificultad, asume desde otros puntos de vista una
actividad o variedad de perspectivas; quien logro el aprendizaje, o que “repasa” y es
consciente de su comprension es capaz de transferirlo a un compafiero en otra situacion o
contexto diferente al suyo. La docente Julia agrega frente a la retroalimentacion:
Manejo las tarjeticas (imagen 20), especialmente una estrategia personal de
seméforo, entonces el seméforo pues obviamente es rojo amarillo y verde, entonces
cuando veo que en esa valoracion hace falta algo o no me han enviado evidencias,
sencillamente le mando una tarjetica con un color del semaforo, ya los papas saben,
entonces ese color indica que hay algo que debemos reforzar o sencillamente que no
han enviado evidencias; sencillamente no tengo valoracién de ese estudiante, el
amarillo y el verde, donde el verde es satisfaccion completa tanto para el estudiante

como para mi, donde el nifio esté al dia. (Grupo Focal, 9 de junio de 2021)

1

Su hijo se encuentra en semaforo

9‘““% Esto wgrdfca qua w
# ﬂ revel de comuricacitn
é y parhicapacibn con el
N frabep escoler a dntercia
ha wdo intermitente

Aursgee has curvghdo cen

diyrnas o pocas ectmdades, y b P
coruncackn b sde

owporddca, valore fy esfuerio
Por alio, los invito o ser mé
coraterdes en ol frobapo o B L Yol
distancia En lo que puede g ey

",E' N E.v_c,..-

Mira Jessce Vel

Imagen 20. Iméagenes tomadas de https://co.pinterest.com/pin/813744226420713812/ editadas por la
docente.

En la estrategia de seméaforo, segun Ravela (2017), el docente socializa con los nifios
al inicio de clase lo que se espera ensefiarles y algunos criterios de valoracién, para que ellos

al finalizar indiquen por si mismos el color de la tarjeta que representa el logro alcanzado.


https://co.pinterest.com/pin/813744226420713812/
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No obstante, la docente Julia tiene un semaforo personalizado; ella edita tres tarjeticas,
descargadas de internet, con un mensaje, sin la participacion de los estudiantes, que
posteriormente envia a los padres de familia de acuerdo a dos criterios: 1. Cumplimiento y
entrega de actividades 2. Frecuencia de comunicacion con la docente; son criterios que
también determinan el color de la tarjeta de acuerdo a lo que se cumpla, segun la percepcion
de la docente; resulta confuso asociar esta estrategia con la evaluacion formativa cuando hay
ausencia de participacion de los sujetos sociales involucrados en su construccién y falta de
informacion sobre los procesos de aprendizaje. De otra parte, el uso del término NULO,
definido por la real académica como “Falto de valor y fuerza para obligar o tener efecto/
que no existe”, €s un término cuestionable, pues con el solo hecho de ser recibido en un
dispositivo electronico (celular) o ser plasmado en un cuaderno, ya existe un tipo de
comunicacion.

La estandarizacion de mensajes como las frases para supuestamente subir la
autoestima (no sabemos si en efecto se logra) y motivar en lo llamado por las docentes
proceso de retroalimentacion, puede dejar poco espacio para la informacién relevante sobre
el progreso de los aprendizajes. Segun Dewey (2007) “En los mensajes repetitivos sin
informacion el alumno se ve empujado a hacer esto y aquello sin conocimiento de ninguna
otra razén que la de que si lo hace asi obtendrd méas rapidamente el resultado previsto” (p.
76). Es decir, si la devolucion del maestro frente a las tareas y actividades de los nifios
carece de informacién con significado auténtico (los sellos son inauténticos y las frases de
felicitacion también) no es posible el didlogo inherente a los aprendizajes escolares.

Es importante recordar que la retroalimentacion no es una tarea exclusiva del
docente, pues en la cotidianidad se da entre estudiantes en el contexto escolar; este ejercicio
de pares (coevaluacion), bajo un didlogo informal puede aportar juicios que llevan a

procesos de auto-reflexion a quien las recibe. En cualquiera de los casos de una devolucion,
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segun Ravela (2017), vale la pena recordar su caracter descriptivo, permanente, con
cuestionamientos que impulsen los proceso de metacognicion y faciliten la comprension de
los procesos en el qué y como se aprende, qué lo facilita y cuél es la mejor forma de

aprender, sin caer en el mero “elogio”. Shepard (2006), llama la atencion al respecto:

... s un error hacer elogios falsos, tratando de motivar a los estudiantes y aumentar
su autoestima. Al mismo tiempo, la retroalimentacion negativa directa, sin
consideraciones, puede minar el aprendizaje y la disposicion del estudiante a

esforzarse mas. (p. 25)

Es fundamental para las devoluciones, o el llamado “feedback”, establecer un ambiente
dialégico de confianza en el que se construye conjuntamente, entre el docente y el
estudiante, los objetivos y criterios de evaluacion, de tal manera que el estudiante entienda
por qué se requiere prestar mayor atencién a ciertas cosas, para de esta manera ir
desarrollando la conciencia metacognitiva en torno al qué, por qué y el como estan
aprendiendo y no solamente en una asociacién de la devolucion con calificar o dar nota. Por
lo anterior las rubricas podrian facilitar y asegurar devoluciones mas asertivas Yy

contextualizadas en donde los procesos tomen significado para todos.

3.4 Disefio y uso de las rubricas en la evaluacién formativa.

La evaluacion formativa es especialmente efectiva cuando dirige su mirada hacia las
particularidades del desempefio de los estudiantes y su relacion con unos criterios explicitos,
previamente construidos, que representen una guia sobre qué hacer para mejorar, como es el
caso de las rubricas. En esta investigacion se observo que la mayoria de las docentes no

conocen los procedimientos evaluativos a partir de rubricas:

Docente Olivia: Pues la verdad he escuchado sobre las rubricas Gltimamente, pero

la verdad yo no sé... (Docente Olivia, 9 de junio de 2021)
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Docente Ester: Yo tampoco tengo conocimiento, de esta parte. Qué pena. Igual a los
padres de familia lo que les interesa es que el nifio pase el afio, que pase como sea,
ahi lo interesante, pero no se dan cuenta de todas las fallitas, que tienen, entonces
cuando pasan a segundo es ahi donde viene el problema porque ya el nifio se tiene
que enfrentar a otras cosas més avanzaditas y todo, entonces ahi a veces es uno el

que queda mal... (Docente Ester, 9 de junio de 2021)

A pesar de existir el término, en la cultura escolar no es recurrente su uso porque se
desconoce su pertinencia para la coevaluacion y la autoevaluacién. La palabra rubrica,
proviene del latin ruber, que significa rojo y fue utilizada en tiempos medievales como
escritos, en tinta de dicho color, para destacar un conjunto de instrucciones dadas por una
autoridad. Parafraseando a Wiggins (1998) las rubricas son un conjunto de elementos de uno
0 varios desempefios, denominados Descriptores y unos rangos o niveles, denominados
escalas, que dan cuenta de como seran valorados en términos de “estandares de calidad”.

En una expresion mas sencilla, Ravela (2017), define las rabricas como tablas en las
que se establece una relacidn entre aspectos de aprendizaje o competencias y el nivel de

logro o alcance de las mismas, como se ilustra a continuacion en la imagen 21

1 Niveles de logro
| e . : , e
\ Dimensiones o ! I, ; . l IV.
I aspectos En proceso Aceptable | Logrado | Destacado
P : Lol | S !
A \
|
B
C

Imagen 21. Propuesta de rabrica vacia disefiada por Ravela, Loureiro y Picaroni (2017, p. 189)

La designacion de los niveles los determina cada docente de acuerdo al nivel
educativo (transicidn, basica primaria y secundaria o media), el area que oriente y la

actividad a evaluar. Segun Ravela (2017), los niveles de alcance o logro pueden ser rangos
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singulares o estar mucho mas cercanos a calificar e incluso corresponder a una escala
numerica o alfabética.

La elaboracion de una rubrica es un ejercicio creativo que se perfecciona con la
préactica; ademas, surge en torno de una actividad especifica, considerando el desempefio
(accion) y un producto (representacion tangible o evidenciable de una accién); o mucho méas
generalizada alrededor de un proceso de aprendizaje, bimensual, trimestral, semestral o
anual, con dimensiones y niveles que incluyen multiples desempefios y productos. El uso de
la rabrica no solo asegura devoluciones asertivas y significativas tanto para docentes como
para estudiantes, sino que ademas es un canal de comunicacion y discusion entre ellos, al
tiempo que resulta ser una excelente herramienta para fomentar la autoevaluacion sobre los
propios trabajos y la retroalimentacion entre pares.

A pesar de ser una herramienta no utilizada en las practicas cotidianas, algunas
docentes reconocen parte de su estructura y la importancia de su uso en el momento de

evaluar:

Docente Julia: Yo si sé algo de las rabricas; lo que tengo entendido es que la rubrica
es como, como una evaluacion, si, de acuerdo como a unos indicadores entonces,
generalmente lo he visto como una especie de un cuadrito, donde a un lado estan los
desemperios y los indicadores y al lado derecho hay como unos niveles de logros o
unas escalas de logros; esto ayuda como a evaluar, calificar o valorar como
actualmente le decimos; entonces generalmente esto se utiliza porque ayuda a tener
Como unas expectativas, si, que se generan en los estudiantes, o sea le da un sentido
a la evaluacion; en esta parte de la rabrica lo que yo poco entiendo, sobre esta

rabrica. (Docente Julia, 9 de Junio de 2021)
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Docente Nur: Yo algo sé, como lo dijo la profe Julia, algo asi como de lo que he
escuchado, es lo de donde se da como las valoraciones de los aprendizajes de cada
uno de los estudiantes, los desempefios, 1o que quiere el docente alcanzar con los
estudiantes y pues evaluar los procesos que han alcanzado los estudiantes durante el

periodo o el afio. (Docente Nur, 9 de junio de 2021).

Pese a reconocer la rdbrica como un instrumento de evaluacion por procesos no
resulta ser una opcion en las practicas de aula por la percepcion de “requerir mucho tiempo
para diligenciar y ser compleja de elaborar”, comentan las docentes; ademas “seria doble
trabajo la rabrica y la planilla de calificar del cuaderno”. Entonces ;Sera la rabrica una
herramienta apropiada para la evaluacion formativa, motivadora y orientadora, enunciada en
el SIEE de la L.LE. La Merced? Es una inquietud que solo podra ser resuelta cuando las
docentes del grado primero elaboren un primer borrador y vivencien en sus practicas el uso

y los beneficios pedagdgicos de las rubricas.

3.4.1 Elaboracién de la primera rubrica y de una guia integrada

Ante la inquietud de la efectividad de la rabrica como herramienta apropiada para
acercarnos a la evaluacion formativa, se realizé un ejercicio colectivo con las docentes en el
disefio y aplicacion de una primera rubrica. Para la elaboracion de la rabrica referida a la
escritura, ante la ausencia de experiencia se tomaron los tres niveles de desarrollo del

sistema de escritura de un nifio, mencionados en los lineamientos curriculares (1998):

Nivel 1 existe una distincion entre el dibujo (Ienguaje iconico) y la escritura (formas

de representar las letras-grafia)

Nivel 2 aparece un control sobre la cantidad y la cualidad. El nifio plantea hipotesis

en torno a cantidad de grafemas para que tengan significado; asimismo, sabe que
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una misma letra repetida varias veces no tiene significado, es decir, se requiere de

un conjunto distinto de grafias para lograr un significado.

Nivel 3 aparece de manera explicita la relacion entre el sonido y la grafia, alrededor
de tres hipdtesis silabicas (busca letras similares para representar fragmentos
sonoros similares, aunque la letra seleccionada no corresponda fonéticamente),
silabica alfabética (unas letras ocupan el lugar de silabas (conjuntos de sonidos), y
otras ocupan el lugar de fonemas (sonidos aislados) y alfabética (a cada sonido

corresponde una grafia). (p. 33)

Las docentes decidieron tener un nivel previo al nivel 1: garabatos, bolas y palos,
para asegurar una secuencia que permita ir mostrando tanto para el padre de familia como
para el docente los progresos. Los anteriores niveles se plantean alrededor de un ejercicio de
cinco items o situaciones tomando como referencia el instrumento de evaluacion inicial de la

concentracion mixta Oficial John F. Kennedy, de Cartagena, Colombia
1. Muéstrame cuantas letras conoces. Escribe todas las que hayas visto
2. He escrito algunas palabras, pasa una raya debajo de la que dice paloma
manzana vestido paloma perro
3. Te muestro algo, escribe el nombre de lo que te he mostrado (pelota)
4. Te voy a decir una frase, intenta escribirla (“me gusta leer”)
5. ¢Coémo te llamas?

Como se muestra a continuacion en la imagen 22:
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A LA MERCED-SEDE JOJE MARIA ROja; 4,
A GRADO PRIMERO 202,

Imagen 22. Ruabrica elaborada por docentes de grado primero.Septiembre de 2021.1.E. La Merced.

De acuerdo con Wiggins (1998), la rabrica de la imagen 20 ofrece una escala
numérica, que les permite asignar una nota a la hora de valorar el ejercicio; y un descriptor
para “permitir una valoracién mas confiable e imparcial” (Wiggins, 1998, p. 2) de cada
nivel. Podria resultar util para una proxima rubrica la inclusion de un indicador que muestre
de manera explicita la tarea o desempefio para cada nivel.

Pero algunas docentes manifiestan no haber leido con detenimiento los lineamientos
curriculares:

Docente Julia: la verdad no sabia que habia tanta informacion en los lineamientos.

Este tipo de evaluacion seria excelente que la institucion lo hicera cuando los nifios
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ingresan al colegio, nos permitiria tener un diagnostico. (Septiembre 13 de

septiembre de 2021)

Segn Wiggins (1998), cuando se elabora una primera rbrica “debemos hacer lo
mejor que podamos... Las rubricas no se disefian con pura imaginacion y discusion. Se
derivan de estandares y de andlisis de muestras existentes de trabajos de diferente calidad.”
(p. 15). Por lo anterior, resulta indispensable la actitud y disposicion para la apropiacion de
documentos de referencia, como los lineamientos, los estandares, la legislacion sobre
evaluacion (decretos 1860 y 1290) y el sistema institucional de evaluacion cuando se trata de
elaborar rubricas y ejercer la labor diaria de la profesion docente.

Resulta cuestionable en el relato de la docente asumir la rdbrica como un tipo de
“evaluacion diagndéstica” para determinar el ingreso del estudiante a la escuela. Se infiere
que aunque se explique en qué consiste la evaluacion formativa y su solvencia en las
rubricas no se logra transformar la vision de la evaluacién sumativa; es de nuevo un
problema ideoldgico y epistemologico. De otra parte, resultdé notoria en las docentes su
inseguridad en el momento de aplicar el istrumento; la mayoria siente temor de poner en
practica algo nuevo; se sienten mas tranquilas con sus notas, como hasta ahora lo han
manejado:

Docente Ester: Yo voy a intentarlo, pero la verdad no sé; ustedes me diran si me falta

algo (septiembre 10 de 2021)

Docente Ester: Profe una cosita, como dice la profesora Olivia, novedoso si lo de las
rdbricas y muy interesante y que a veces, a uno le da es como miedo al cambio, si me
hago entender; pero cuando uno ya se mete alli, ya le gusta y uno sigue avanzando,
pero de por si cuando es algo asi, uno piensa, ¢sera que si?, ¢sera que los nifios van
a aprender? o sera que se me van a quedar ahi, las experiencias es... muy buena

(septiembre 29 de 2021)
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En la aplicacion, para la mayoria, resultd dificil cefiirse a la rubrica. Sus
observaciones estan impregnadas de imaginarios sobre cada estudiante, y el descriptor, pese
a ser de construccion colectiva, resulto dificil de ubicar en el ejercicio propuesto:

Docente Olivia: el nifio reconoce algunas letras pero es porque hoy las repasamos,

él tiene dificultades, pienso esté en proceso. (13 de septiembre de 2021)

O como se muestra en la observacion de la imagen 23: “el nifio es repitente y aun
muestra bastante dificultad en la lectura y escritura. Se muestra muy temeroso cuando se le

asignan actividades de este tipo.” (13 de septiembre de 2021):

Imagen 23. Rubrica para estudiante de Primero 3. Septiembre de 2021.

En la imagen, el nifio reconoce la grafia de las vocales y algunas letras; se identifica
la hipotesis silabica. Tiene un notorio avance en la escritura de su nombre. No quiso escribir

nada en la frase (“me gusta leer”) y en el punto tres donde se le mostr6 una pelota; puede ser
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que la frase carezca de significado par él o que el temor de la presencia de la docente haya
influido.

Algunas docentes prefirieron hacer el ejercicio de su primera rabrica en lectura,
arriesgandose a elaborar algunos criterios de desempefio, haciendo uso de un ejercicio de
lectura, tomado del texto Veo Veo: lectoescritura, 2013, p. 151, como se muestra a

continuacion en la imagen 24:

Imagen 24. Actividad de lectura. Texto Veo Veo: Lectoescritura, 2015, p. 151.

Para este ejercicio se transcribid el texto pero no las preguntas, como se muestra a

continuacion, en la imagen 25:
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Imagen 25. Rabrica 2 elaborada por docentes del grado primero. Septiembre de 2021

En la anterior imagen todas las docentes coincidieron en que el nifio presenta un
nivel de desempefio alto en los cuatro criterios. En la rubrica permanece el enfoque fonético-
fonologico (ver “pronunciacion del texto”); es contradictorio hablar de “texto” en los
criterios asi como preguntar por la pronunciacion de fonemas. Es decir, si no hay una
transformacion del enfoque pedagdgico y disciplinar de poco sirven las rubricas: es

simplemente adornar la forma y mantener el contenido.
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Para este segundo ejercicio de rabrica aparece la escala numérica de los niveles de
desempefio y unos criterios que facilitaron su uso:

Docente Ester: resulta mas facil evaluar de esta manera, le queda a uno la

evidencia para el papa de por qué el nifio pasa o pierde el afio, ademas los

padres de familia al conocerla como nosotros; ellos van a detectar, ahh mi

hijo est& aqui o0 ahh mi hijo ha avanzado (Septiembre 13 de 2021)

Docente Nur: me gusta més evaluar asi, aunque gastamos mas tiempo
elaborando el formato. Pero lo bueno es que se puede trabajar con el mismo,
para varios ejercicios de lectura hasta que el nifio logre el nivel esperado...
Samuel por ejemplo, no sabe leer, él graba de memoria lo que escucha de
otros, el nivel de él es bajo, pero podria ir avanzando. (septiembre 13 de

2021).

Docente Olivia: Bueno profe, para mi el ejercicio de conocer y elaborar una
rabrica me parece novedoso, porque en realidad, le soy sincera, en este afio
hablaron de rdbrica y yo dije, pero ¢qué es esto?, no habia escuchado ni sabia
que habia este instrumento para evaluar y planear nuestras actividades. Me
parece muy interesante, porque nos permite hacer una especie de diagnéstico
para conocer el proceso de aprendizaje de los nifios y teniendo este
instrumento vamos a planear de acuerdo en el nivel en que se encuentra de
lectura y escritura, me parece también importante porque nuestros padres, los
papas de los nifios, van a tomar como una parte mas activa, porque ellos van a
conocer lo que se ha planeado y ellos serdn como nuestros colaboradores
directos para nosotros poder apoyarnos en ellos y mirar cémo podemos hacer

que los nifios vayan avanzando en cada uno de los niveles, porgue ellos van a
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tener claro qué tienen que saber el nifio en cada nivel, entonces eso va a ser
un instrumento muy bueno para que los nifios vayan avanzando, porque ellos
se van a tomar un interés y directamente van a estar involucrados alli, van a
conocer en realidad, lo que realmente se busca para desarrollar en nuestras

clases (septiembre 13 de 2021).

En los relatos se observa la receptividad y disposicién para disefiar y utilizar
las rubricas en las précticas evaluativas. Pero reiteramos que si no se transforman los
enfoques pedagdgicos (por ejemplo, el enfoque perceptivo motor hacia el enfoque
socioconstructivista y cominicativo, como se propone en los lienamientos curriculares)
nada cambiard en la evaluacion: todo sera una simulacion de novedad. Al socializar la

rabrica con los padres de familia una madre manifiesta:

Me parecid super bien, porque le explican a uno cémo tiene que ayudarle al
nifio, me parece excelente. Debieron hacerlo desde el principio (Madre de

familia Primero Tres. 1 de Octubre de 2021).

Es pertinente al inicio del afio escolar propiciar espacios dialdgicos con los
padres de familia (en la perspectiva de la escuela de padres y madres), para determinar
colectivamente los aprendizajes propuestos, explicar el enfoque y acordar criterios de
evaluacion. Asimismo podrian ubicarse al interior del SIEE las rdbricas como una
opcidén dentro de las estrategias de evaluacion integral y por procesos. Por ejemplo,
como coordinadora académica, es fundamental promover el disefio y el analisis de
rubricas, desde las cuales ha de explicarse el enfoque pedagdgico, el curricular y el
evaluativo. Una posibilidad para evaluar el aprendizaje inicial de la lectura y la

escritura, es la siguiente rubrica:
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NIVELES DE PUEDO ESTOY EN | TODAVIA DEBO
ESCRITURA HACERLO | PROCESO | TENGO VOLVERLO A

~ . | DIFICULTADES | INTENTAR
(Desempefio | (Desempefio

Superior) Alto) (Desempefio (Desempefio
Basico) Bajo)

Nivel 1. Grafismo
Primitivo: diferencio
el dibujo de Ila
escritura. Realizo
circulos separados y
lineas rectas. Imito
letras de imprenta o
algo parecido.

Nivel 2. Grafismo de
letras conocidas:
Hago uso de una o
varias letras conocidas

(vocales 0
consonantes), para
expresar una idea o
mensaje.

Nivel 3.
Estructuracion  de
silabas y

seudopalabras:
Escribo e identifico
silabas a las que les

asigno sentido.
Intento escribir
palabras con
significado.

Nivel 4. Palabras y
textos: Escribo
palabras o frases que
representan textos con
significado.

La rubrica muestra en la primera columna una descripcion de lo que se esperaria en cada
nivel, de tal forma que sirva de guia al padre de familia o cuidador para orientar los procesos
de aprendizaje en casa y alcanzar el maximo nivel, con actividades coherentes con los

niveles propuestos en la escuela, para este caso denominado “Nivel 4: palabras y textos”.
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99 ¢¢

Los desempefios superior, alto, basico y bajo, son reemplazados por “puedo hacerlo” “estoy

99 ¢¢

en proceso” “todavia tengo dificultades” “debo volver a intentarlo”, expresiones formuladas
como posibles autopercepciones que aviven en el nifio(a) la motivacion intrinseca, la
autorreflexion y el mejoramiento continuo, de tal manera que tengan significado para el
estudiante y su familia, y al tiempo le permitan a la maestra corroborar los avances y
responder con los niveles de desempefio planteados en el SIEE. Es una propuesta de rubrica
y de acuerdo acon Ravela (2017, p. 192), “siempre las rubricas por definicion, son

mejorables”.
3.4.2 Aproximacion al trabajo con proyectos para la evaluacion formativa
Se pregunto a los nifios del grado primero: ¢qué quisieras encontrar en la guia
fase 7, de trabajo en casa? (actividades o temas que les gustaria trabajar), y pese a
obtener gran variedad de temas, que iban desde el gato hasta el circo, se ubicaron las
respuestas mas frecuentes en una lista, como se muestra a continuacion:

Cuentos

Historias

Aventuras

Paseos

Gigantes

Actividades para pintar o dibujar

Juegos

Circo

Princesas

Las docentes tomaron esta lista y a la luz de los objetivos de aprendizajes que

se esperan para el ultimo periodo, construyeron una historia sobre un gigante que
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visitaba a su abuelo, de tal forma que, con ayuda de una situacion auténtica, el nifio
encontrara actividades con significado, ya que se hizo uso de lugares del municipio del
Agrado. Fue asi como se dio origen a la guia de la fase 7, llamada “La aventura de
Andrés”, elaborada de tal forma que el estudiante a medida que avanzaba en la lectura,
desarrollaria actividades para escribir sobre sus experiencias e interacciones con su
familia y el entorno.

Pese a que la guia esta disefiada para 5 semanas, no se establecid itinerario de
entregas, de tal forma que el estudiante podria ir desarrollando y entregando

actividades, de acuerdo a su ritmo de trabajo (Imagen 26):

Imagen 26. Actividad 1, de guia de trabajo en casa fase 7. Grado Primero |.E. La Merced
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La imagen muestra codmo a través de un titulo se provoca al nifio a expresar su
opinion desde lo que se siente seguro de hacer y conoce, sea con ayuda del texto escrito o de
texto iconogréfico. Ademas de esta actividad se incluyen actividades que involucran arboles
frutales tipicos del municipio; para el caso del “gigante Andrés” es un arbol de mango, pero
en la actividad planteada para los nifios este puede elegir un arbol frutal de su casa o que
haga parte de su comunidad, como se muestra a continuacion en la imagen 27:

Imagen 27. Guia de trabajo en casa grado primero, fase 7

12. Durante su viaje, Andrés observd gran cantidad de drboles frutales (Mango,
mandaring, haran ja, guayaba, guandbana, mamencillos, cacao, entre otros),

dTiznes algln drbol frutal en tu casa o cerca de ella? (si, no, cudl? )

Elabora el dibujo del drbol con la fruta, sefialando las partes de la planta que
recuerdes

Cuéntanos si conoces alguna receta dende se haga uso de esta fruta

Preglntale a tus padres o cuidaderes si se hace en casa, algin use medicinal de esta fruta,
Cuéntanos:

FORMAMOS EN LA VIDA Y PARA LA VIDA

Imagen 27. Actividad 12, Guia fase 7 de trabajo en casa, Grado primero. |.E. La Merced. Agrado-
Huila.
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Las docentes hacen uso de frutos tipicos de la region célida en la que habitan los
estudiantes para actividades cotidianas como cocinar, organizar una fiesta, tomar un fruto de
un arbol, observarlo y comerlo. Se busca alcanzar el aprendizaje utilizando espacios
cooperativos y dialdgicos con sus padres o cuidadores, reconociendo los aprendizajes
previos en items como: “preguntales a tus padres o cuidadores si se hace en casa, algiin uso
medicinal de esta fruta, cuéntanos”.

De otra parte, las docentes alrededor de una historia, “La aventura de Andrés”,
plantearon actividades para que fuesen emergiendo todas las areas: matematicas-ciencias
naturales-lengua castellana o artistica, propiciando el pensamiento holistico, no
fragmentado, con actividades que implican integrar saberes, propio no solo de la guias
integradas sino también de la pedagogia por proyectos, propicios para la formacion del
estudiante dando prioridad al di&logo, la socializacion y la exploracion del entorno.

Se trata del aprendizaje y la evaluacion social, no limitada al estudiante porque
incluye ademaés al equipo de docentes, quienes con el ambiente escolar dialogante intenta
garantizar el alcance de metas de aprendizaje docente-estudiante, o entre pares, con la
consigna: “ti me ayudas con lo que sabes y ambos aprendemos con lo que ti me ensefias”.
Al respecto una maestra comenta:

Yo digo también, que el trabajo en equipo, el trabajo colaborativo, en esta parte es

fundamental porque nos ponemos de acuerdo, todos aportamos, todos damos ideas,
todos aprendemos, eso hace que el trabajo también sea mas facil. (Docente Nur, 29
de octubre de 2021)

Lo anterior dado a que, en las estrategias enfocadas a una pedagogia por proyectos,
se busca la participacién activa de los estudiantes, padres de familia, cuidadores, docentes,
en la planeacion, desarrollo y evaluacion; de ahi que, para materializar esta participacion, las

docentes replantearon el proceso de autoevaluacion y evaluacién, con ayuda de rdbricas, a
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pesar de la predominante cultura limitada a la nota. Como se muestra en la imagen 28, en lo

referido a la autoevaluacion:

Imagen 28. Autoevaluacion

It T F it | W ] Bkt [ E et B TR e TR ol et 1R i T ] Pl P e B

E. MEDIO PREVISTO PARA ACOMPANARTE Y RETROALIMENTAR TU ACTIVIDAD.
*Close presencial, clase virtual, video llomadas, llamadas, mensajes y videos que serdn envindos
a log grupos de WhatsApp

F. UTILIDAD DE MI APREMDIZAJE ¥ DIFICULTADES EM EL PROCESO:

AUTOEVALUACION 2021 CONTINGENCIA COVID-19

La autoevaluacion tiene como finalidad generar procesos de automeflexion en los estudiantes sobre su
aprendizaje y valores, como la responsabilidad y el respeto. Para ello, se sugiere el estudiante en
compafiia de sus padres o cuidadores, revisen cada uno de los criterios generados a continuacidn, creen
su propio criterio ¥ nos cuenten sus aprendizajes cognitivos y para la vida que ha generado la guia. Al
finalizar, sa debe definir una valoracidn entre 2.0 a 5.0

CRITERIOS 8l Wa, Aun

necesito
ayuda

1.Lograste por ti mismo leer el cuento y desarrollar las actividades de la guia
2.5e le facilitd realizar los dibujos y producciones escritas solicitadas por la guia
3.Dedicaste el tiempo necesario para cumplir con el desarmollo total de la guia
4.5e le facilitd el desarrollo de las actividades de calculo matematico
5.jCostruye con tus padres tu propio criterio para auloevaluarte!

Cuéntame que aprendiste de la aventura y actividades realizadas por el gigante Andrés

De acuerdo a lo anterior escribe una nota de 2.0 a 5.0, para tu autoevaluacién

Para Mosotras como docentes, es fundamental que el padre de familia o cuidador conozea los
criterios que se estdn utilizando para valorar el progreso de aprendizaje en los estudiantes. Te
invitamos a revisar las nibricas de evaluacidn, revisar en qué nivel de lectura y escritura se
encuentran los nifios vy las nifias, v proponer come familia, en sus acciones diarias, una meta de
desempefio y aprendizaje gue se quiera alcanzar o mantener.

FORMAMOS EN LA VIDA ¥ PARA LA VIDA

Imagen 27. Autoevaluacion, guia de trabajo en casa, fase 7. Grado primero.

En la imagen 27, se observa la posibilidad de una autoevaluacion, como proceso

de razonamiento del sujeto social que aprende, y es a través de dicho razonamiento que la
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maestra va a constatar lo aprendido (Jurado, 2021), si bien permanece la imagen de la
calificacion (la cultura de las notas condicionada por la escuela). La anterior propuesta de
autoevaluacion, es un gran paso hacia los procesos de metacognicion, y aunque resulta
disonante lo referido a la nota, podria ser una pauta inicial, objeto de reflexion que daria
paso en un futuro, no muy lejano, a lo enunciado por Ravela (2017 p. 182) “lograr que el
estudiante se involucre en el aprendizaje y asuma cierto grado de control directo sobre sus
formas de aprender”, en sintonia con una motivacion intrinseca que trascienda la nota y se
centre en el interés mismo que tiene el nifio por aprender o el gusto por las actividades o
tematicas propuestas.

Se devela de la nueva guia integrada, un ejercicio dialégico en donde todos los
sujetos sociales que hacen parte del proceso toman un rol activo. Algunos relatos de los
padres de familia son también oportunos:

Primero agradecerles por buscar la forma de que los nifios puedan aprender

mas facilmente, es muy bueno que se practiquen nuevos métodos, ya que para

nosotras las madres, en especial ha sido dificil. (Madre de primero tres. Octubre

1 de 2021)

La nueva guia deja més a la imaginacion de los nifios, habla sobre el municipio,

donde estan estudiando, lo que hace que los nifios conozcan méas del mismo,

ademdas de que es una recopilacion de todo lo que los nifios han venido
trabajando durante el afio en curso, solo con una actividad, corta y tiene todo.

(Madre de primero dos. Octubre 1 de 2021)

Me pareciO una excelente opcidn para que nuestros nifios aprendan mas, y de
una manera didactica. Asi mismo nosotros nos damos cuenta en qué area se
debe reforzar mas, para que sean mejor cada dia. (Madre de primero uno.

Octubre, 1 de 2021).
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Los padres de familia perciben de manera mas explicita lo que los hijos tienen que hacer
para ayudarles cada vez que lo requieran. Es significativo el acercamiento a la evaluacion y
a la autoevaluacion con el ejercicio de las rubricas y la guia integrada, en la perspectiva de la

evaluacion formativa, motivadora y orientadora, enunciada por el SIEE.

3.5 Diferencias y convergencias entre la evaluacion formativa y la evaluacién sumativa

en el contexto educativo de Colombia

Conocer el qué y el como de la evaluacién en el aula compromete un acercamiento al
sistema educativo colombiano. Es prioritario conceptualizar dos términos enunciados en el
contexto escolar: evaluacion formativa y evaluacién sumativa. La evaluacion formativa tiene
como fin dltimo el aprendizaje y da cuenta de los procesos, en tanto la evaluacion sumativa
se sustenta en “la logica central de construir calificaciones a través de promedios
matematicos” (Ravela, 2017, p. 238) con una escala o desempefios determinados, con fines
de certificacion para promocionar a los estudiantes de un grado a otro. Dichos promedios
son los resultados observados por el docente en torno a criterios de conducta (disciplina),
puntualidad, presentacidn personal, participacion en clase, tareas y evaluaciones, entre otros;
acciones gue se resumen en una escala (numeérica o con letras) asignada de manera subjetiva
de acuerdo a lo que el docente espera o “le gusta”.

Segin Wiggins (1998), el problema no es si se utilizan ndmeros, letras o
descripciones en las practicas evaluativas de aula; porque todos estos simbolos permiten
consolidar de manera eficiente la informacion; lo realmente importante es que el docente a
través de sus devoluciones y orientaciones logre darle sentido a este proceso para que el
estudiante participe en la construccion de situaciones o proyectos, tome el timon de su

aprendizaje y le encuentre sentido a las orientaciones dadas por el docente.
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En Colombia, con el decreto 1469 de 1987, ya se cuestionaba la evaluacién como
finalidad del proceso de “ensefianza”, y se proponia un viraje hacia la integralidad, los
ritmos de aprendizaje y las singularidades de los estudiantes. Posteriormente, en 1994, con la
ley 115, la evaluacion por procesos Y el respeto por los tiempos propios de cada nifio y sus
contextos se convierten en la base de la educacion. Ademaés del decreto 1860, emanado en el
mismo afio, se ha pasado por dos decretos mas (el 230 y el 1290) hasta la llegada del decreto
1075 del 2015, donde se recoge toda la legislacion sobre evaluacion en cada uno de los
niveles educativos en el pais.

Si hacemos una exploracion literal de la terminologia comun encontrada entre los
decretos legislativos a nivel de evaluacion desde 1994 hasta la fecha (haciendo uso del

software NViVo), se produce la siguiente nube de palabras (Imagen 27):

attofidades competenua.s';-‘..,_.; -
deficiencias formacion estratesias

procesos

convivencia docentes resultados

concurso directivo + . deficiencia wor
programas SGfVlC!(? recursos

to proyecto educaC|0n criterios
" comisién evaluaCién educador

reconocimiento servicios

calificacion estudiantes comunidad =
et certificada s

mitaciones discapacidad

Imagen 27. Nube de palabras frecuentes en decretos 1860 de 1994, 230 de 2003, 1290 de 2009 y
1075 de 2015

La palabra més repetida en los 4 decretos es “educacion”, seguida de “evaluacion”,
“servicio”, “recursos”, “estudiantes”, “docentes”; asimismo, en un segundo nivel destaca
“resultados”, “deficiencias™, “certificada”, entre otras, lo que de cierta manera ratifica la
mirada de la educacion como servicio, mas que un derecho; y una evaluacion cuya finalidad

son los resultados y no los procesos de aprendizaje. De acuerdo con Jurado (2021)
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No es gratuito, entonces, que en el discurso oficial sobre educacion hagan carrera
términos como “calidad”, “productos”, “perfeccionamiento”, “promocion”,
“resultados”, “rendimiento”, “retroalimentacion”, “retraso”, “‘mejoramiento”, etc.,
originados en el discurso de la eficacia productiva y enlazado en la génesis del

concepto de evaluacion. (p. 40)

La pregunta fundamental es: ;Cual es la definicion de evaluacion que enmarca la
redaccion de las legislaciones sobre el tema? ;Sera una evaluacién con fines de control o
propenden hacia la construccidon social de los aprendizajes? Al no compartir en la practica la
finalidad de la evaluacién, plasmada en los decretos (control y productividad), y la funcion
social de la educacion declarada en la constitucion politica de 1991, en su articulo 67,
dificilmente se lograré trascender la concepcion de evaluacion monologal a una evaluacién
polifénica, de acuerdo con Jurado (2021): concebida como un acto social, dialégico, como lo
son el lenguaje y la comunicacion.

Pese a detectar los déficit de la evaluacion para certificar y sus notables
consecuencias en el fracaso escolar, muchas instituciones y docentes insisten en calificar y
hacer de la evaluacion sumativa la herramienta de poder para el alcance de las metas
institucionales. Segun Shepard (2006) la evaluacion sumativa es un atentado latente para los
objetivos de la evaluacion formativa, pues la préactica de calificar tareas o actividades
(actividad monologal, en palabras de Jurado, 2021), centran la atencién del estudiante en una
porcién limitada del curriculo, que el maestro muestra como lo que es “valido aprender”,
ademas de mantener el modelo conductista de premio o castigo como epicentro de
motivacion. De otra parte, el mismo Sherpard (2006) sostiene que las investigaciones han
demostrado que la calificacion distorsiona el objetivo de aprender, por lo que resultaria

fundamental que los docentes aplazaran o dejaran en segundo plano la “asignacién de una
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nota”, evitando de esta manera interrumpir, con susS juicios, l0s procesos de aprendizaje.
Pero esto solo sera posible si se trabaja con proyectos.

Por lo anterior, en tanto se mantenga la verticalidad, el caracter monologal del
examen, el autoritarismo y la repeticion mecanica, la evaluaciéon formativa, entendida como
un proceso dialdgico para que los estudiantes se entusiasmen por aprender de manera
auténtica, con la autoreflexion consciente de los procesos metacognitivos, seguiré siendo un
paradigma latente. Dicho cambio no se producird a través de nuevos decretos; lo que

realmente se requiere es un esfuerzo sostenido y colectivo:

La confusidn entre el uso formativo de la evaluacién y su funcién de certificacion, la
ausencia de devoluciones reflexivas, el uso casi permanente de las calificaciones en
unos casos Y la ausencia de instancias formales de evaluacion de logros, junto con la
incorporacion de una gran diversidad de aspectos de la persona del estudiante en la
calificacién final, hacen de la evaluacion algo ambiguo e imprevisible. (Ravela,

2009, p. 13.)

Se requiere de una experimentacion progresiva y acumulativa en torno a una
pedagogia por proyectos, curriculos abiertos y flexibles y devoluciones con rabricas que den
cuenta del proceso y no se limiten a una nota, aunque al final del afio lectivo haya que

hacerlo por la “cultura tradicional” e institucional de la evaluacion certificativa.
p
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Conclusiones

El SIEE de la I.LE. La Merced declara una evaluacion formativa, orientadora y
motivadora acorde con la mayoria de aspectos sefialados en el decreto 1290; pese a ello, los
criterios de evaluacion, desempefios y escalas de valoracién estan impregnados de una
visién cuantitativa y sumativa; en consecuencia, no existen criterios de retroalimentacion; la
autoevaluacion tiene un enfoque mistico que dista de los procesos de metacognicion y los
procesos de valoracion desde la perspectiva social, asi como una ausencia total de
mecanismos de participacion de todos los sujetos que hacen parte de la practica evaluativa.

Los Docentes participantes conocen la existencia de la legislacion en torno a la
evaluacion, pero aln falta mayor apropiacion por parte de ellos. Se percibe ausencia de la
autoformacién a través del liderazgo esperado de los directivos y del docente mismo; los
tiempos para la socializacion y la reflexion sobre los procesos de aprendizaje (de los
docentes y de los estudiantes), segin el decreto 1290 de 2009, son practicamente
inexistentes. En referencia a las percepciones de los docentes sobre la evaluacion formativa,
también es pertinente cuestionar la formacion recibida frente a estos temas en los pregrados
y los postgrados.

Los relatos de los docentes ratifican la idea de la evaluacion como practica de
calificacion, con la asuncion de la autoevaluacién como autocalificacién y con devoluciones
que recalan en valoraciones tendientes a fortalecer rasgos de la personalidad y de las
emociones, no de los desarrollos cognitivos. Se infiere que el enfoque sintético para el
aprendizaje escolar de la lectura y la escritura, en donde los juegos, videos y guias estan
enfocados en reforzar la pronunciacion, el reconocimiento de grafias y la repeticion de
palabras con la letra que es objeto del plan de la clase, contradice la filosofia de la

evaluacion formativa.
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Las practicas evaluativas se enmarcan en una “integralidad” o mejor llamado
“valoracion de todo”, corriendo el riesgo, de acuerdo a Ravela (2007), de convertir la nota
en una pocima magica, en donde se observa la ausencia de los objetivos del aprendizaje
socio-constructivo, como se invoca en los lineamientos curriculares. Es frecuente, la
estandarizacion de mensajes, como estrategia de “retroalimentacion” a través de tarjetas o
sellos. Se trata de una estrategia que dista de los procesos propios de la metacognicién y el
desarrollo del pensamiento.

El esquema de socializacion del Sistema Institucional de Evaluacién Estudiantil
(SIEE), a través del canal institucional de YouTube, converge en dilemas en torno a:
¢ Tendra significado para el nifio del grado primero? ;permiten al docente aclarar los dilemas
0 inconvenientes que se presenta en el devenir de la implementacion del SIEE? ¢ Es posible
que, por la corta edad, el nifio sea identificado como sujeto no apto para participar en su
propio proceso evaluativo?

Es notoria la subestimacién del estudiante por el uso frecuente de diminutivos en
los relatos al referirse a ellos, y aunque se atnan esfuerzos por plantear actividades con uso
de material reciclable o lecturas familiares, que haga participe a padres de familia o
cuidadores, no dejan de ser actividades atomizadas que marcan ain mas la insularidad de las
asignaturas.

Los relatos de las docentes dibujan un docente funcionario-profesor, de acuerdo a
la vision cuadrifronte planteada por Bustamante (2012), que acude a la ludica para lograr su
mision de alfabetizar funcionalmente (Jurado, 1997) y compensar el malestar causado a los
estudiantes al invisibilizar sus saberes. Es cuestionable el reconocimiento que hacen los
docentes de su rol en la evaluacién, pues pese a que perciben elementos de la evaluacion
formativa en sus didlogos continla en sus practicas primando la evaluacion sumativa, por su

anclaje en la escala numeérica, lo cual es revelador de la imagen anclada de lo que fue la
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evaluacion para cada docente cuando curso la escuela; entonces pareciera que por mas que
investiguemos si no somos incisivos cada dia, cada mes y cada afio, nada cambiard. Se
requiere de transformaciones a partir de la pedagogia por proyectos, con curriculos abiertos
y flexibles y devoluciones con rabricas que den cuenta del proceso y no se limiten a una

nota; la nota es algo formal, una convencion que se pone al final.



127

Recomendaciones

Generar espacios de reflexion y autoformacion para una mayor apropiacion de la
legislacion evaluativa, los lineamientos y los estandares de competencia, asi como espacios
de formaciéon en torno a las rdbricas, para garantizar su uso progresivo, facilitando
devoluciones mas asertivas y pertinentes es una prioridad de la institucion educativa en la
que hemos realizado este estudio. En esta perspectiva revisar la posibilidad de articular
criterios evaluativos por ciclos, por ejemplo, de 1° a 3° (como lo sugiere el MEN con los
estandares), adoptando procesos de evaluacion cualitativa que propicien significados en los
nifios es un paso fundamental.

Es trascendente reemplazar las actividades atomizadas por proyectos integradores no
solo entre areas sino pensados desde equipos docentes por grupos de grados. Vale la pena
darnos la oportunidad con la pedagogia por proyectos, para favorecer la integracion
curricular, para unificar las iniciativas y posibilitar un primer peldafio en el avance hacia una
evaluacion formativa. Romper con la insularidad del curriculo es complejo, pero no

imposible.
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11.1 Matriz de Correspondencia de Resultados

TEMA DE OBJETIVOS RESULTADOS
INVESTIGACION
El Sistema | 1.1dentificar las | Capitulo 1. ¢Coherencia entre EIl
Institucional de | percepciones que sobre el | SIEE y el Decreto 1290 de 2009?

Evaluacion Estudiantil
(SIEE): Efectos en los
procesos de
evaluacion del grado
primero de la L.LE. LA
Merced del Agrado,
Huila, Sede José
Maria Rojas Garrido

decreto 1290 tienen los
docentes del grado
primero de la sede José
Maria Rojas Garrido, en
la I.LE. La Merced.

Las Docentes participantes conocen la
existencia de los decretos, pero aun falta
mayor  apropiacion  para  evitar
confusiones, como lo muestran algunos
relatos: “La verdad para poder opinar
tendria que apropiarme de éI” o “Algo
que recuerdo es que la rectora nos dio a
conocer el decreto, y fue dificil pues en
ese tiempo estaba el decreto.. No
recuerdo..” (Docentes de primero 15 de
Febrero 2021)

Se mantiene al interior de la audiencia
focal la idea de la promocion
automatica del decreto 230, percibiendo
la validez de los decretos solo para
instituciones educativas urbanas y como
impropia la legislacion evaluativa en los
modelos educativos como escuela
nueva.

Se percibe ausencia de la autoformacion
a través del liderazgo esperado de los
directivos y del docente mismo, asi
como insuficiencia de espacios para la
socializacion 'y reflexion sobre los
decretos 1290/ 1075 2015.

Se reconoce la existencia del SIEE, pero
en la practica su validez esta centrada
en las escalas de valoracion y la
promocioén escolar: “YO pienso que,
como todo, en lo escrito todo es mejor,
pero cuando uno va a la préactica, es
diferente. Y a veces si hay criterios,
pero cuando va a la préactica y llega al
fin de afio uno tiene que salvar a
muchos, y si hay criterios, pero como
que no se cumplen” (Docente de
primero, 16 de Febrero 2021).
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El SIEE de la I.E. La Merced incorpora
muchos aspectos del decreto 1290,
excepto mecanismos de
participacion/derechos/deberes; asi
mismo, declara dentro de sus criterios
una evaluacion formativa, orientadora y
motivadora con homogeneidad de
criterios para todos los niveles. No se
observan cambios profundos en escala y
desempefios  de  valoracién-vision
cuantitativa y sumativa: “la nota
definitiva de cada semestre se obtendra
de la sumatoria de todas las notas y se
dividird por la cantidad de notas
existentes” (SIEE, 2020, p. 19)

Pese a reconocer la Autoevaluacion
como proceso autocritico, reflexivo,
formativo, de meditacion y autoajuste
que vincula al estudiante con su
aprendizaje y sirve como guia de los
procesos de valoracion desde la
perspectiva social (Jurado, 2012); que
apunta a la metacognicion (Ravela
2017). La autoevaluacion orientada por
el SIEE referencia un

Instrumento DOFA, con enfoque
mistico (Fortalezas y Debilidades que
denota ausencia de la autoevaluacion
por procesos Y criterios con significado
para los nifios, realmente ¢Los
estudiantes  del grado  primero
comprenden el  significado  de
“fortaleza” y “debilidad™?

No se evidencia coherencia en Informes
académicos descritos en el SIEE y los
recibidos por los estudiantes; asi mismo
existe disonancia en las instancias de
reclamacion.

Examinar las relaciones
entre el decreto 1290 y el
SIEE vy su proyeccion en
las préacticas evaluativas
en el aula, del grado
primero, de la sede José
Maria Rojas Garrido, en
la I.LE. La Merced.

Capitulo 2. Aspectos del SIEE en las
Practicas Evaluativas en el Grado
Primero

Los relatos ratifican la idea de Ila
evaluacion como proceso de
calificacion “Es una semana estresante
ya que hay estudiantes que aun no
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envian evidencias y se debe rogar a los
padres de familia para que las hagan
llegar; esto complica el computo de las
notas y dificulta subirlas a Ila
plataforma en el tiempo estimado. Por
otra parte, los errores en los listados
también impiden este proceso y se
requiere de mas tiempo” (Maestra 3,
Diario de reflexion 2021)

La Evaluacion se da en varios
momentos del periodo, traducida en la
calificacion de actividades que luego
son computadas y promediadas; segun
Ravela (2017), son actividades usuales
en las aulas donde prevalece la
evaluacion sumativa o para la
certificacion, la cual facilita el conteo
de errores més que la descripcion de
procesos.

Las docentes en su discurso ratifican la
conviccion en el método sintético, como
estrategia de ensefianza; la ausencia, en
algunos casos de procesos de
autoevaluacion y la apropiacion de
practicas evaluativas “Integrales”, en
donde se “Valora todo”, tomando el
riesgo de una evaluacion holistica en
donde se puede convertir la calificacion
en una pécima méagica (Ravela 2009),
por la ausencia o desaparicion de unos
criterios claros de evaluacion.

El frecuente el uso de talleres con
preguntas estandarizadas en forma de
test —“tipo ICFES”, Videos, juegos y
guias enfocados en reforzar la
pronunciacion, el reconocimiento de
grafias y la repeticion de palabras con la
letra que es objeto de estudio en la
clase, pero no se le anima al nifio a
escribir. Segun Jurado (2021, p. 42) “las
estrategias de evaluacion, con sus
instrumentos,  propenden por la
repetidera definicional, mecanica y
memoristica, y casi nada por una actitud
critica, por la interpelacion o por la
duda”, entonces ¢Los nifios saben leer
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estas preguntas-tipo SABER-, pero no
saben escribir?

No es suficiente con tener el SIEE en
una pagina de internet, o socializar
algunos apartes de este documento;
resulta pertinente generar espacios
dialégicos en torno al Sistema
Institucional de Evaluacion Estudiantil
y la legislacion vigente que lo orienta,
porque si el estudiante y el padre de
familia o cuidador no tienen claridad del
tipo de  evaluacion, criterios,
mecanismos de participacion, procesos
de apoyo, entre otros, y ademéas no
logran identificar el aprendizaje, para
donde va y cémo se representa el
proceso de valoracidn, dificilmente
podrdn supervisar 0 autoajustar el
proceso mismo en el acto de aprender. -
¢Sera posible que, por la corta edad, el
nifio sea identificado como sujeto no
apto para participar en su propio
proceso evaluativo?

Explorar el rol del
docente en los procesos
de evaluacion y la

implementacion del
SIEE, en el grado
primero

Capitulo 3. Experiencias del Docente
del Grado Primero

Los relatos dibujan a un profesor-
funcionario que acude a la “ludica”
para compensar el malestar causado a
los nifios, por invisibilizar sus intereses,
significados y lenguajes e imponer unos
Unicos aprendizajes posibles, ya sea por
el docente o entidades educativa del
estado (Bustamante, 2021), con el
objetivo de promover la decodificacion
y trascripcion de grafemas,
acompafiados de unos criterios de
desarrollo personal establecidos por el
SIEE, en torno a la responsabilidad y el
respeto, asi como la consideracion de
una autoevaluacion mediada por el
concepto del docente y padre de familia
0 cuidador.

En los relatos se declara el interés por la
evaluacion formativa y es notoria la
existencia de algunos de sus elementos
en las practicas evaluativas; sin
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embargo, las docentes optan por la
evaluacion sumativa por la conviccion
arraigada culturalmente y plasmada en
el SIEE de la escala numérica; es un
asunto ideologico, segun Jurado (2021).

Algo comun en los relatos es la
valoracion del esfuerzo, pero se puede
correr el riesgo, segin Ravela (2017),
de que el estudiante simule esforzarse
solo para ser promovido, pero no
avance en los procesos cognitivos

Es frecuente, por parte de la audiencia
focal la estandarizacion de mensajes a
través de tarjetas o sellos. Segun Dewey
(2007) “En los mensajes repetitivos sin
informacion el alumno se ve empujado
a hacer esto y aquello sin conocimiento
de ninguna otra razon que la de que si lo
hace asi obtendrd mas rapidamente el
resultado previsto” (p. 76)

Algunas docentes reconocen el término
de rdbricas, pero ninguna lo ha
implementado en sus précticas de aula
Docentes: “requerir mucho tiempo para
diligenciar y ser compleja de elaborar”,
comentan las docentes; ademads, “seria
doble trabajo la rabrica y la planilla de
calificar del cuaderno”. Registro de
septiembre 2021 ;Sera la rabrica una
herramienta  apropiada para la
evaluacion formativa, motivadora y
orientadora, enunciada en el SIEE de la
I.E. La Merced?

En los relatos se observa la receptividad
y disposicion para disefiar y utilizar las
rabricas en las préacticas evaluativas.
Pero reiteramos que sSi no se
transforman los enfoques pedagdgicos
(por ejemplo, el enfoque perceptivo
motor hacia el enfoque
socioconstructivista 'y comunicativo,
como se propone en los lineamientos
curriculares) nada cambiard en la
evaluacion: todo seré una simulacion de
novedad.
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Resulta pertinente al inicio del afo
escolar propiciar espacios dialdgicos
con los padres de familia (en la
perspectiva de la escuela de padres y
madres), para determinar
colectivamente los aprendizajes
propuestos, explicar el enfoque vy
acordar  criterios de  evaluacion.
Asimismo podrian ubicarse al interior
del SIEE las rdbricas como una opcién
dentro de las estrategias de evaluacion
integral y por procesos.
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11.2 Instrumento de Entrevista
UNIVERSIDAD SURCOLOMBIANA
MAESTRIA EN EDUCACION

GUIA DE ENTREVISTA: PROCESOS DE EVALUACION FORMATIVA, SIEE Y
DECRETO 1290

FECHA HORA

ENTEVISTADOR Andrea Carolina Buendia Arias
ENTREVISTADO: ESTER _ NUR___ OLIVIA __ JULIA
GENERO Femenino EDAD

INTRODUCCION: Se daréa las gracias por la colaboracion y por el tiempo cedido; se
solicitard permiso para grabar y se hablara de la confidencialidad (autorizacion de las co-
investigadoras).

El objetivo de esta entrevista es conocer las percepciones y visiones que se tienen por parte
de las docentes sobre el Decreto 1290, al tiempo que se pretende un acercamiento del rol
docente en los procesos de evaluacion formativa e implementacion del SIEE.

1. ¢Cdmo llego a la profesion de la docencia?

2. ¢Por qué trabaja como docente en el grado primero?

3. ¢Qué es la evaluacion y como la aplica en el aula?

4. ¢Qué reglamentaciones de orden ministerial (decretos) sobre evaluacion conoce?

5. Entre el decreto 1860 de 1994 (cuando pasamos de los nimeros a las letras), el
decreto 230 (con el 5% como méaximo de reprobacion) y el decreto 1290 (SIEE),
¢ Cudl considera ha sido mas apropiado en sus préacticas de aulas?

6. ¢Qué opina del decreto 1290?

7. ¢Aliniciar el afio escolar en el grado primero, qué es lo primero que hace?
Y ahora en la virtualidad, ¢qué es lo primero que hace al iniciar el afio escolar?

8. ¢Dentro de su planeacion de clase, como prevé realizar las evaluaciones a los
estudiantes?

9. Entre la evaluacion sumativa y formativa, ¢Cuél prefiere? ;Por qué?
¢Establece alguna relacion entre las dos?
10. ;Como evalla a sus estudiantes?

11. ¢ Utiliza algan texto o libro guia para el desarrollo de su practica docente?
12. ¢ Utiliza sellos como herramientas para actividades de evaluacion en el cuaderno de
los nifios o utiliza modos propios, suyos, segun el contexto de los nifios?
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13. Comente como registra en el boletin las evaluaciones de los nifios del grado primero.

14. ;Que opina del SIEE? ¢Recuerda los criterios de evaluacién que enuncia para el
grado primero?

15. ¢Fuera de los criterios estipulados en el SIEE para la evaluacion, utiliza alguna otra
estrategia de evaluacion?

Observaciones:



FECHA
GRADO
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11.3 Instrumento Pauta de observacion de clase

UNIVERSIDAD SURCOLOMBIANA
MAESTRIA EN EDUCACION

PAUTA DE OBSERVACION CLASE VIRTUAL

HORA:

DOCENTE: ESTER, MUR. OLVIA___ JULIA

A.

PLANEACION DEL TRABAJO EN EL AULA (Fsta seccidn es diligenciada por la docente)
A. ESTRUCTURA DE LA CLASE
METAS DE APRENDIZAJE PROGRAMADAS

ESTRATEGIA PEDAGOGICA MAS RECURRENTE:

CONTENIDOS A DESARROLLAR

PROCEDIMIENTO PARA EVALUAR:

OTROS ASPECTOS MECESARIOS PARA COMPRENDER LAS ACTIVIDADES A DESARROLLAR

OBSERVACION DE CLASE : Ecta sggunda parte corresponde a las percepciones de la
Investigadora

SOBRE LOS OBJETIVOS DE LA CLASE Y LA FORMA DE ABORDARLOS

B. MATERIALES Y RECURS0S DURANTE EL DESARROLLO DE LA TEMATICA.

C.PROCEDIMIENTO DE EVALUACION Y RETROALIMENTACION AL ESTUDIANTE.

3. OBSERVACIONES ADICIONALES

D. EL GUION COM LOS ASPECTOS RELEVANTES
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11.4 Enunciados de Grupo Focal
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11.5 Sistema Institucional de Evaluacién Estudiantil 1.E. La Merced

INSTITUCION EDUCATIVA LA MERCED

DECRETO DE APROBACION 1196 DEL 15 DE OCTUBRE DE 2002
NIT 813006282-7

SISTEMA INSTITUCIONAL DE EVALUACION DE LOS
ESTUDIANTES

SIEE 2020

“FORMAMOS EN LA VIDA Y PARA LA VIDA”

AGRADO - HUILA

INSTITUCION EDUCATIVA LA MERCED
DECRETO DE APROBACION 1196 DEL 15 DE OCTUBRE DE 2002
NIT 813006282-7
AGRADO HUILA

ACUERDO No 02
DEL 18 DE FEBRERO DE 2013

POR EL CUAL SE ADOPTA EL SISTEMA INSTITUCIONAL DE
EVALUACION DEL APRENDIZAJE Y PROMOCION DE LOS
ESTUDIANTES

El Consejo Directivo de la Institucion Educativa La Merced del Municipio del
Agrado Huila, en uso de las facultades que le confiere el articulo 144 en
concordancia con los articulos 6, 73 y 142 de la Ley 115 de 1994 y en virtud de
la participacion democratica de la comunidad en la direccion de los
establecimientos educativos sefialada en el articulo 68 de la Constitucion
Nacional y

CONSIDERANDO:

1. Que los articulos 67 y 68 de la Constitucion Politica de Colombia asignan la
responsabilidad de la educacion al Estado, la Sociedad y la Familia y
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establecen que la comunidad educativa debe participar en la direccion de las
Instituciones Educativas.

. Que la Ley 115 de 1994 en su articulo 73 y el Decreto 1860 de 1994,
articulos 14, 15 y 16 establecen la autonomia de cada Institucion para
formular, adoptar y poner en practica su propio Proyecto Educativo
Institucional sin més limitaciones que las definidas por la Ley y su
adopcion debe hacerse mediante un proceso de participacion de todos los
estamentos integrantes de la Comunidad Educativa.

. Que los articulos 78 y 79 de la Ley 115 de 1994 ordenan que los
establecimientos educativos al establecer el plan de estudios, determinen
entre otros aspectos, los criterios de evaluacién y de promocion del
educando.

. Que el articulo 14 del Decreto 1860 de 1994 especifica como uno de los
componentes del Proyecto Educativo Institucional: el plan de estudios y los
criterios de evaluacion del educando.

. Que La Ley 715 del 2001 en su articulo 5 numeral 5.5 reglamenta como una
competencia de la nacion lo siguiente: Establecer las normas técnicas
curriculares para los diferentes niveles educativos, sin perjuicio de la
autonomia institucional y de la especificidad regional.

. Que La Sentencia C-675 de 30 de junio de 2005, declaré inexequible lo
reglamentado mediante decreto por el Gobierno Nacional en materia de los
articulos: 80, Evaluacion de la Educacion, articulo 81, examenes periddicos
y articulo 84, Evaluacion Institucional; dejando sin piso juridico los
Decretos 1860/94, 230/02 y 3055/02 y generando mayor autonomia para
establecer los criterios de evaluacion del educando en el Plan de Estudios y
en el Proyecto Educativo Institucional.

. Que el Decreto 1290 de 2009 establece que cada establecimiento educativo
debe definir su propio sistema institucional de evaluacion del aprendizaje y
promocion de los estudiantes de los niveles de basica y media, con
participacion de la comunidad educativa, el cual hace parte del Proyecto
Educativo Institucional.

ACUERDA
Adoptar el siguiente sistema institucional de evaluacion del aprendizaje y

promocion de los estudiantes, como parte constitutiva del Proyecto
Educativo Institucional.

CAPITULO 1

DISPOSICIONES GENERALES
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ARTICULO PRIMERO: OBJETIVOS: Adoptar los lineamientos para la
evaluacion del aprendizaje y promocion de los estudiantes de los niveles de
educacion béasica y media en la Institucién Educativa La Merced, mediante la
valoracion del nivel de competencia demostrado por los estudiantes en cada
una de las areas y/o asignaturas, grado y nivel de educacién formal, de acuerdo
con el plan de estudios establecido en el PEI y resolver los casos persistentes
de superacion o insuficiencia suscitados dentro del desarrollo del proceso
formativo de los educandos.

La evaluacion del grado transicidn se hace de acuerdo con el decreto 2247 de
1997, y de los documentos que trabajan el desarrollo de competencias del
MEN para grado transicion.

En el nivel de educacion preescolar no se reprueban grados ni actividades. Los
educandos avanzan en el proceso educativo, segun sus capacidades y aptitudes
personales.

Para tal efecto, la Institucion Educativa La Merced tiene en cuenta la
evaluacion cualitativa cuyo resultado, se expresa en informes descriptivos que
les permitan a los docentes y a los padres de familia, apreciar el avance en la
formacion integral del educando, las circunstancias que no favorecen el
desarrollo de procesos y las acciones necesarias para superarlas.

Este sistema de evaluacion de los estudiantes se aplica de igual manera a los
modelos flexibles que se establecen en el decreto 3011 de diciembre 19 de
1997.

ARTICULO SEGUNDO: PROPOSITOS: El sistema institucional de
evaluacion del aprendizaje y promocion de los estudiantes tienen como
propositos:

1. ldentificar las caracteristicas personales, intereses, avance en la adquisicién
de competencias, ritmo y estilo de aprendizaje del estudiante para valorar
sus progresos en todos los ambitos del desarrollo humano.

2. Proporcionar informacion basica para consolidar o reorientar los procesos
educativos relacionados con el desarrollo integral del estudiante, con el fin
de promover la realizacion personal de los mismos y cristalizar el perfil del
estudiante propuesto en el Proyecto Educativo Institucional.

3. Suministrar informacién que permita implementar estrategias pedagdgicas
para apoyar a los estudiantes que presenten debilidades y desemperios
superiores en su proceso formativo.

4. Determinar la promocion de estudiantes
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5. Aportar informacion para el ajuste e implementacion del plan de
mejoramiento institucional.

ARTICULO TERCERO: PRESENTACION

A partir de la Ley General de educacion, uno de los cambios mas significativos
propuestos por la reforma educativa que se viene adelantando en el pais es el
relacionado con la evaluacion de los alumnos en el aula.

Toda vez que la evaluacion es el proceso de identificar, obtener y proporcionar
informacion atil y descriptiva acerca de los aprendizajes de los alumnos, sus
desempefios y dificultades para alcanzar las competencias previstas, detectar
los factores que influyen o afectan la ensefianza-aprendizaje, mejorar con base
en los datos anteriores la accion educativa, es necesario diversificar los
instrumentos de evaluacién y aprovechar la informacion objetiva que
proporciona. Si bien el proceso de ensefianza-aprendizaje nunca se detiene, la
evaluacion, como parte de ese proceso, es eminentemente dinamica.

Con el decreto 1290 del 2009 se da autonomia a las instituciones educativas

para que elaboren su propio sistema de evaluacion de los estudiantes, que en el

caso de la INSTITUCION EDUCATIVA LA MERCED del Agrado Huila,
contiene:

1. Los criterios de evaluacion y promocion.

2. La escala de valoracion institucional y su respectiva equivalencia con la
escala nacional.

3. Las estrategias de valoracién integral de los desempefios de los estudiantes.

4. Las acciones de seguimiento para el mejoramiento de los desempefios de los

estudiantes durante el afio escolar.

Los procesos de autoevaluacién de los estudiantes.

Las estrategias de apoyo necesarias para resolver situaciones pedagdgicas

pendientes de los estudiantes.

7. Las acciones para garantizar que los directivos docentes y docentes del
establecimiento educativo cumplan con los procesos evaluativos estipulados
en el sistema institucional de evaluacion.

8. La periodicidad de entrega de informes a los padres de familia.

La estructura de los informes de los estudiantes, para que sean claros,

comprensibles y den informacion integral del avance en la formacion.

10.Las instancias, procedimientos y mecanismos de atencion y resolucién de
reclamaciones de padres de familia y estudiantes sobre la evaluacién y
promocion.

11.Los mecanismos de participacion de la comunidad educativa en la
construccidn del sistema institucional de evaluacion de los estudiantes.

o o

©
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CAPITULO 2
MARCO CONCEPTUAL

ARTICULO CUARTO: EI presente sistema de evaluacion del aprendizaje y
promocion de los estudiantes se basa en los siguientes conceptos, atendiendo a
los lineamientos del marco general del PEI, haciendo énfasis en los del
componente teleoldgico.

1. CALIDAD Elemento esencial del sistema educativo que tiende a que todos
los estudiantes, independientemente de su procedencia, de la diversidad de
actores que lo rodean y la multiplicidad de factores que los afectan tengan las
oportunidades para desarrollar las habilidades y valores necesarios para vivir,
convivir, ser productivo y continuar aprendiendo a lo largo de su vida con la
expectativa de ser parte esencial del desarrollo social.

2. EDUCACION:

La educacion es el proceso que se hace sobre la base del respeto a la dignidad
del ser, los derechos y deberes de los escolares consecuente con la formacion
permanente y multidireccional mediante el cual se comparten conocimientos,
valores, costumbres y formas de actuar; efectos procedentes de las actividades
y actos individuales de las personas y de las colectividades en su relacion con
el entorno natural y cultural que beneficia al individuo; despertando y
fortaleciendo sus capacidades esenciales, afianzando valores y actitudes que le
permiten desempefarse eficaz y responsablemente en los diversos contextos de
la sociedad, con la dindmica y competitividad que el mundo moderno le exige.

3. EVALUACION:

La evaluacidn se constituye en un proceso que procura determinar de la manera
mas sistematica y objetiva posible la pertinencia, eficacia, eficiencia e impacto
de las actividades formativas a la luz de los objetivos especificos planteados.
Constituye una herramienta administrativa de aprendizaje y un proceso
organizativo orientado a la accion para mejorar tanto las actividades en marcha,
como la planificacion, programacion y toma de decisiones futuras.

Desde la perspectiva del aula, es vista como el proceso permanente y objetivo
que valora el nivel de desempefio en los estudiantes teniendo en cuenta las
metas de calidad, sus caracteristicas personales, intereses, ritmos de desarrollo
y estilos de aprendizaje; con el proposito de valorar sus avances e implementar
estrategias que apoyen sus debilidades y desempefios superiores, determinar su
promocion, atendiendo a la consolidacion de su desarrollo integral.
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4. AUTOEVALUACION:

Es una estrategia particular de evaluacidon que permite de manera objetiva el
reconocimiento de las debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas
propias, en los procesos y resultados del aprendizaje sobre la base de la
honestidad, la justicia y la autoestima siendo un proceso autocritico, reflexivo
y formativo que hace que su aplicacion permanente contribuya a la formacién
de habitos de autovaloracion y auto respeto.

5. CURRICULO: Es el conjunto de criterios, planes de estudio, programas,
metodologias y procesos que contribuyen a la formacion integral y a la
construccién de la identidad cultural nacional, regional y local incluyendo
también los recursos humanos, académicos y fisicos para poner en practica las
politicas y llevar a cabo el PEI. (PEI I.E. La Merced).

6. PLAN DE ESTUDIOS:

La Ley General de Educacion en su articulo 79 lo define como el esquema
estructurado de las areas obligatorias y fundamentales y de areas optativas con
sus respectivas asignaturas, que forman parte del curriculo de los
establecimientos educativos.

En la educacion formal, dicho plan debe establecer los objetivos por niveles,
grados y areas, la metodologia, la distribucion del tiempo y los criterios de
evaluacion y administracion, de acuerdo con el Proyecto Educativo
Institucional y con las disposiciones legales vigentes.

7. PEDAGOGIA:

Pedagogia es la ciencia que organiza el proceso educativo de ensefianza
aprendizaje en conjunto de saberes y estrategias que facilitan el desarrollo de
los aspectos sicologicos, fisicos e intelectuales, la cual proporciona
conocimientos y herramientas para planificar, ejecutar y evaluar el desempefio
de los educandos, tomando en cuenta los aspectos culturales de la sociedad,
recursos, experiencias, materiales, laboratorios, avances tecnologicos, arte,
lenguaje y hasta la misma naturaleza, aprovechando las diversas aportaciones e
influencias de diferentes ciencias como la psicologia, la sociologia, la
antropologia, la historia, la medicina entre otras, con el objeto de favorecer al
méaximo el desarrollo de la persona.

8. TRANSVERSALIDAD:

Instrumento articulador que permite interrelacionar el sector educativo con la
familia y con la sociedad. Constituyéndose en fundamento para la préctica
pedagdgica, al integrar los campos del SER, EL SABER, EL HACER Y EL
CONVIVIR, a través de conceptos, procedimientos, valores y actitudes que
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orientan la ensefianza y el aprendizaje hacia una educacion significativa para el
estudiante; a partir de la conexion de las diferentes disciplinas con los
problemas sociales, éticos y morales presentes en su entorno.

9. COMPETENCIA:

Es el desarrollo de conocimientos, habilidades y actitudes en el individuo para
poder desenvolverse creativa y responsablemente en diferentes &mbitos de la
vida personal, intelectual, social, laboral y ciudadana. En el contexto educativo
se define como un SABER-HACER flexible que se lleva a cabo en distintos
situaciones.

10. ESTANDARES:

Son unos referentes que permiten evaluar los niveles de desarrollo de las
competencias que van alcanzando los y las estudiantes en el transcurrir de su
vida escolar; especifica lo minimo que el estudiante debe saber y ser capaz de
hacer para el ejercicio de la ciudadania, el trabajo y la realizacion personal.

11. ESTANDARES BASICOS DE COMPETENCIAS:

Se refiere a lo central, necesario y fundamental en relacion con la ensefianza y
el aprendizaje escolar, en este sentido se los califica como béasicos .No se trata
de criterios minimos, pues no se refieren a un limite inferior o0 a un promedio.
Expresan una situacion esperada, un criterio de calidad que todos deben
alcanzar. Son retadores, razonables, exigentes pero no inalcanzables.

12. PLAN DE NIVELACION: Es un conjunto de medidas establecidas por la
institucion para el seguimiento y apoyo a los estudiantes que se encuentran con
dificultades académicas en pro de nivelar las asignaturas reprobadas tras cada
periodo.

13. DESEMPENO:

El desempefio es un término utilizado para referirse a un nivel de ejecucion de
una competencia 0 de un estandar basico de competencia en el que estan
incluidos los conocimientos, las actitudes, las habilidades y los valores.
(Eduardo Castillo Lugo, Calidad de la Educacion y Evaluacion. Neiva, 2009)

14. CRITERIO:

Es una condicion o regla que permite realizar una eleccion, lo que implica que
sobre un criterio se pueda basar una decision o un juicio de valor. Criterio en
este momento, serian las metas o desempefios que se establecen como
expectativa de logro o que se desean alcanzar mediante un trabajo pedagogico
durante un tiempo determinado.
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15. CRITERIOS DE EVALUACION: Enunciado que expresa el tipo y
grado de aprendizaje que se espera que hayan alcanzado los alumnos en un
momento determinado, respecto de algin aspecto concreto de las capacidades
indicadas en los objetivos generales.

En particular, los criterios de evaluacion se establecen de manera concertada
con los docentes, con los escolares, con los padres de familia y su nivel de
complejidad depende del periodo de tiempo en el que se desean alcanzar. Sea
cualquiera el nivel de complejidad, los criterios deben ser claros, alcanzables
en el periodo de tiempo fijado y verificables. (Eduardo Castillo Lugo, Calidad
de la Educacién y Evaluacion. Neiva, 2009)

Lo anterior, para formar una persona capaz de manejar informacién suficiente
y adecuada, asi como las fuentes de esa informacion; idéneo para plantear
problemas y proponer soluciones a ellos; duefio de una autodisciplina que le
permita continuar autonomamente su desarrollo personal; respetuoso de los
derechos humanos, de la paz y a la democracia; de la practica del trabajo y la
recreacion, capaz de contribuir al mejoramiento cultural, cientifico, tecnologico
y a la proteccion del ambiente

16. PROMOCION: La promocién es un proceso permanente que se da en el
ser humano cada vez que se adquiere un aprendizaje. Sin embargo, analizada
desde el punto de vista administrativo, se entiende como el proceso a través del
cual se formaliza el paso de un estado escolar a otro, llamese de un proceso de
aprendizaje a otro, de un grado o nivel inferior a otro superior. Estos criterios
pueden estar asociados exclusivamente a las competencias, si se habla de la
evaluacion del rendimiento escolar, pero también incluyen algunas
responsabilidades definidas por el Estado para el reconocimiento de un titulo
de formacidn académica como por ejemplo el servicio social para optar al titulo
de bachiller.

(Eduardo Castillo Lugo, Calidad de la Educacion y Evaluacion. Neiva, 2009)

17. CRITERIOS DE PROMOCION: Definicion del acuerdo asumido por el
equipo docente de una etapa en su proyecto curricular en relacion con las
adquisiciones minimas que deberan condicionar el acceso de los alumnos de
una etapa, ciclo o curso al siguiente.

(Eduardo Castillo Lugo, Calidad de la Educacion y Evaluacion. Neiva, 2009)

18. SEGUIMIENTO: En este contexto se entiende como el
ACOMPANAMIENTO, mediante el cual el docente genera confianza en el
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escolar, fortalece su autoestima, lo motiva y le da la seguridad requerida para
continuar su proceso de aprendizaje.

19. ESTRATEGIA: Es el conjunto de decisiones fijadas en un determinado
contexto o plano, que proceden del proceso organizacional y que integra
mision, objetivos y secuencia de acciones educativas en un todo independiente.

20 SISTEMAS: La palabra sistema tiene muchas connotaciones ""conjunto de
elementos interdependientes e interactuantes; grupo de unidades combinadas
que forman un todo organizado.

CAPITULO 3
CRITERIOS DE EVALUACION Y PROMOCION

ARTICULO QUINTO: CRITERIOS DE EVALUACION
En la institucién Educativa La Merced la evaluacion es formativa, motivadora,
y orientadora. Para ello se tienen en cuenta los siguientes criterios.

e Desarrollar la autoevaluacion y la heteroevaluacion como lo establece el
decreto 1290.

e Evaluar de forma cuantitativa y cualitativa.

o |dentificar fortalezas, debilidades, avances, retrocesos de los estudiantes;
ademas, el interés y el esfuerzo para superar las dificultades generadas
por la pandemia del Covid-19 para lograr su participacion activa en el
proceso de aprendizaje con el apoyo y acompafiamiento de los padres de
familia.

e Ajustar el proceso de evaluacion de acuerdo a los desemperios
establecidos por cada una de las areas atendiendo las directrices
emanadas por el MEN en el marco de la contingencia del Covid -19.

e Valorar en el proceso de aprendizaje el desarrollo personal y social del
educando.

e Registrar en la plataforma SINAI una valoracion de 2.0 para los
estudiantes que no cumplan con el desarrollo y la entrega de evidencias
de las actividades propuestas en cada fase de guias pedagogicas, a pesar
de los medios facilitados y el apoyo institucional.

CRITERIOS DE DESARROLLO PERSONAL Y SOCIAL. Estos criterios
buscan la formacion integral del estudiante, en la construccion de normas de
convivencia y la evaluacion de actitudes que se resumen en los valores de la
responsabilidad y respeto.
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Cada docente registra en la planilla borrador la valoracion de los criterios de la
siguiente manera:

e La valoracion sera de 4.0 a 5.0 para los estudiantes que cumplan todos
los criterios definidos.

e La valoracion serda de 3.0 a 3.9 para los estudiantes que cumplan
parcialmente con los criterios definidos.

e La valoracion sera de 2.0 para los estudiantes que no cumplan con los
criterios definidos, a pesar de los medios facilitados y el apoyo
institucional.

e La valoracion serd de 1.5 para los estudiantes que incurran en casos
comprobados de fraude, copia o plagio.

La responsabilidad se evaluara de acuerdo a los siguientes desempefios:

e Busco mi superacion personal a través de actividades, pensamientos y
actitudes positivas.

e Presento ordenadamente mis trabajos y actividades de cada area.

e Demuestro disposicion e interés al trabajo desde la no presencialidad —
virtual.

e Asumo las consecuencias de mis actos, aceptando mis errores lo que me
compromete a mejorar.

El respeto se evaluara de acuerdo a los siguientes desempefios:

e Evito faltarle al respeto a los directivos, docentes, estudiantes, padres de
familia y demas miembros de la comunidad educativa al hacer uso de las
redes sociales, herramientas y plataformas tecnoldgicas.

e Respeto y valoro el trabajo de mis compafieros evitando hacer fraude,
copia o plagio total o parcial de los mismos.

La autoevaluacion se desarrollara de acuerdo a lo especificado mas adelante en
este documento en el articulo décimo primero.

La valoracion del area de Etica en el marco de la contingencia del Covid-19
serd realizada por el docente encargado de la asignatura en cada grado y los
demas docentes estaran encargados de informar las faltas de respeto a través de
las redes sociales y demas medios tecnoldgicos, casos comprobados de fraude,
copia o plagio y situaciones en las cuales los estudiantes inciten a los
comparieros o promuevan el no cumplimiento de los deberes académicos. Los
informes de los docentes afectaran directamente la calificacion.
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e Los desempefios deben tener un nivel de complejidad adecuado para
cada grado. A cada desempefio basico se asignan indicadores de

desempefio que se establecen en la programacion de cada area.

ARTICULO SEXTO: CRITERIOS DE PROMOCION:

e La promocién por area se hace con fundamento en el logro de los
desempefios basicos — fundamentales- logrados en un nivel basico. Se
entiende por desempefio basico aquellos desempefios que el estudiante

debe lograr en cada area.

e Un area serd aprobada promediando la nota final de los dos semestres

académicos y obteniendo como nota minima 3.0

e Las areas con dos 0 méas asignaturas su valoracion serd proporcional de

acuerdo a su intensidad horaria, asi:
1.- En educacion basica:

Basica Primaria

En la Bésica Primaria del grado primero al grado segundo las asignaturas
tendran un porcentaje de acuerdo a la intensidad horaria de la siguiente manera:

AREA DE CIENCIAS NATURALES

Biologia 100%

AREA DE MATEMATICAS
Matematicas 60%
Geometria 20%
Estadistica 20%

AREA DE CIENCIAS SOCIALES
Sociales 66.67%
Catedra de la Paz 33.33%

AREA DE LENGUA CASTELLANA
Lengua Castellana ~ 100%

AREA DE IDIOMA EXTRANJERO (INGLES)
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Inglés 100%
AREA DE EDUCACION ARTISTICA
Acrtistica 100%
AREA DE TECNOLOGIA E INFORMATICA
Tecnologia 50%

Informatica 50%

Los porcentajes para los grados de tercero a quinto segun la intensidad horaria
seran los siguientes:

AREA DE CIENCIAS NATURALES

Biologia 66.67%
Quimica  33.33%

AREA DE MATEMATICAS

Matematicas 50%
Geometria 25%
Estadistica 25%

AREA DE CIENCIAS SOCIALES
Sociales 66.67
Céatedrade laPaz 33.33

AREA DE LENGUA CASTELLANA
Produccion Textual 60%
Lectura Critica 40%

AREA DE IDIOMA EXTRANJERO (INGLES)
Inglés 100%

AREA DE EDUCACION ARTISTICA
Artistica 100%

AREA DE TECNOLOGIA E INFORMATICA
Tecnologia 50%
Informaética 50%
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Basica Secundaria

AREA CIENCIAS NATURALES

Biologia.................... 33,33%
Quimica.................... 33.33%
Fisica..........ccceeeeee...33,33%
AREA DE MATEMATICA
Matematica............... 62.5%
Geometria................ 12.5%
Estadistica............ ... 25%

AREA CIENCIAS SOCIALES:

Sociales...... . 15%
Catedra de la paz........... 25%
AREA LENGUA CASTELLANA
Produccion textual 71,42%
Lectura Critica 28,58%
AREA IDIOMA EXTRANJERO (INGLES)
Gramatica 60%
Escucha y habla 40%
AREA DE ARTISTICA:
Dibujo............oooeinl 50%
MuUSICA. .oe e, 50%

TECNOLOGIA E INFORMATICA (Para 8°, 10° y 11°)

Tecnologia................ 25%
Informatica................ 50%
Emprendimiento......... 25%

2. En Educacion Media Académica;

AREA CIENCIAS NATURALES

Biologia.........cccoviiiininnn. 33.33%
Quimica.................ooeene .. 33.33%
Fisica........ccoooiiiiiiiiiin, 33.33%

AREA DE MATEMATICA
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Matematica.........ccoeeeenn... 71.4%
Estadistica..................... 28.6 %

AREA CIENCIAS SOCIALES:

Ciencias economicas......... 33,33%
Constitucion politica........... 33,33%
Catedra de la paz... ..33,33%
AREA LENGUA CASTELLANA
Produccién textual 66.66%

Lectura Critica 33.33%

AREA IDIOMA EXTRANJERO (ENFASIS EN INGLES)
Gramatica 57,14%
Escuchay habla 42,86%

TECNOLOGIA E INFORMATICA

Informatica................ 75%
Emprendimiento 25%

3. En educacion Media Técnica:

AREA CIENCIAS NATURALES

Biologia..............coiiinl 33.33%
Quimica........coevvivinninnn.... 33.33%
Fisica........cooooiiiiii, 33.33%
AREA DE MATEMATICA
Matematica..................... 60%
Estadistica..................... 40%

AREA CIENCIAS SOCIALES:
Ciencias economicas......... 33.33%
Constitucion politica........... 33.33%%
Catedra de la paz.............. 33.33%
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AREA LENGUA CASTELLANA
Produccion textual50%
Lectura critica 50%

AREA IDIOMA EXTRANJERO (INGLES)
Ingles 100%

Dibujo.....ccoviiiiiiiii 100%
TECNOLOGIA E INFORMATICA
Informadtica................. 66.66%
Emprendimiento 33.33%

AREA DESARROLLO DE SISTEMAS DE INFORMACION
Tecnica en electrénica basica analoga y digital 100%

El estudiante no se promueve si reprueba dos o mas areas. Para los grados
5°,9°y 11° el estudiante debe aprobar la totalidad de las areas. Al final del
afio lectivo la promocion es verificada y aprobada por la comision de
evaluacion y promocion.

El estudiante de grado once debe cumplir con las 80 horas de servicio social
en uno de los proyectos establecidos por la institucién en convenio con las
instituciones municipales de acuerdo a lo dispuesto por la ley.

El estudiante de grado decimo que repruebe la media técnica pasa a la
modalidad académica para cursar el grado once.

El estudiante de grado once que repruebe la media técnica recibira el titulo
de bachiller académico siempre y cuando haya aprobado todos los
desempefios establecidos en cada una de las areas.

El titulo de bachiller académico con profundizacion en inglés se otorga a los
estudiantes hayan alcanzado el nivel B1 de la Prueba Saber 11° en ésta area.
Los demas reciben el titulo de bachiller académico.

Los estudiantes que reprueban méas de dos areas, se presentan a nivelacion
los dias jueves y viernes de la primera semana de desarrollo institucional.
Si no logran superar los desempefios pendientes se matriculan en el mismo
grado.

Los estudiantes que reprobaron el afio con 2 areas perdidas y superen una de
las dos en la primera oportunidad de nivelacion, tendran una segunda
oportunidad durante la primera semana de desarrollo escolar para nivelar y
aprobar el &rea pendiente; si no aprueba la nivelacion pendiente, el
estudiante reprobaré el afo.
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e Los estudiantes con desemperfios pendientes para el siguiente afio escolar,
presentan nivelacion solamente de los desempefios reprobados en los dias
sefialados de la semana Institucional de enero. Deben aprobar el 100% de
los desempefios pendientes y la nota no serd promediada con las notas de
los desempefios aprobados en los periodos del afio lectivo que esté
nivelando.

EVALUACION Y PROMOCION DE ESTUDIANTES CON
NECESIDADES EDUCATIVAS ESPECIALES. Para la evaluacion y
promocion de los Estudiantes con necesidades educativas especiales, la
institucion tendra en cuenta la normatividad vigente como el Decreto N°.2082
de 1996 y la Guia No. 12 del Ministerio de Educacion Nacional. Por lo tanto la
evaluacion y promocién de los estudiantes con NEE, sigue el mismo proceso
de todos los estudiantes de la institucién, solo que la informacion de los
avances de los estudiantes con respecto a los desempefios y competencias sera
coherente con la flexibilizacion curricular orientada por la docente de apoyo.

Es funcion de la docente de apoyo elaborar las pautas de ejecucion,
seguimiento y evaluacion de las actividades a desarrollar con estudiantes de
NEE y adaptar los desempefios que favorezcan el alcance de competencias
bésicas.

La docente de apoyo establecera estrategias que faciliten el proceso ensefianza-
aprendizaje, las cuales seran presentadas a estudiantes, docentes y padres de
familia. También la docente de apoyo, propiciara espacios de asesoria para
aquellos estudiantes que requieran plan de nivelacion.

BASICA PRIMARIA ESCUELA NUEVA ACTIVA. La promocion de los
Estudiantes de Basica Primaria de las sedes Rurales es de caracter flexible y
acorde con los criterios establecidos por el Modelo Pedagogico Escuela Nueva
Activa, los casos especiales seran remitidos a la Comision de Evaluacion y
Promocion.

COMISION DE EVALUACION Y PROMOCION:

Equipo conformado por el rector(a) de la institucion o representante directivo
asignado, docentes directores de grado y un representante de los padres de
familia por cada grado, con el fin de revisar los informes académicos para
verificar y definir el total de estudiantes reprobados al finalizar el afio escolar.
Dar a conocer las acciones de mejoramiento previamente disefiadas por los
docentes para aquellos estudiantes que quedan con areas pendientes de nivelar,
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la cual se desarrollard los dias jueves y viernes de la primera semana de
desarrollo institucional.

FUNCIONES DE LA COMISION DE EVALUACION Y PROMOCION.
Cumplira con las siguientes funciones:

1. Garantizar que los criterios de evaluacion y promocion se fundamenten en
las reglamentaciones legales y en el Proyecto Educativo Institucional.

2. Posibilitar que se incrementen los niveles de promocion y se disminuya la

desercion.

Plantear nuevas formas evaluativas para evitar la reprobacion.

4. Desarrollar una razonable y justa promocion de los Estudiantes en los
diferentes grados, teniendo en cuenta el alcance de los desempefios
esperados.

5. Crear estimulos para aquellos Estudiantes que sobresalgan por sus procesos
académico y actitudinal, vivencia de valores propios de la filosofia
Institucional, superacién, creatividad y espiritu investigativo.

6. Definir la promocion de los Estudiantes, considerados casos particulares.

w

PROMOCION ANTICIPADA DE GRADO:

Segtin el Decreto 1290 de 2009, en el articulo 7, “Durante el primer periodo del
afio escolar el consejo académico, previo consentimiento de los padres de
familia, recomendara ante el consejo directivo la promocion anticipada al
grado siguiente del estudiante que demuestre un rendimiento superior en el
desarrollo cognitivo, personal y social en el marco de las competencias basicas
del grado que cursa. La decision serd consignada en el acta del consejo
directivo y, si es positiva en el registro escolar”.

CRITERIOS PARA LA PROMOCION ANTICIPADA

1. El estudiante debe obtener un promedio de 4.6 en el primer periodo de
todas las areas.

2. Podran solicitar ante el consejo académico la promocion anticipada los
docentes, estudiantes y padres de familia.

3. EIl estudiante que solicite la promocion anticipada debe tener una
permanencia minima de un afio en la institucion.

4. Los estudiantes que hayan reprobado el afio no tendran la oportunidad de
solicitar la promocién anticipada.

5. Para tal fin el estudiante debera presentar una prueba escrita por cada
periodo académico de las diferentes areas del afio que cursa al momento
que solicita la promocion, cuya valoracion alcance el desempefio
superior. La prueba escrita constara de 20 preguntas por asignatura.
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ARTICULO OCTAVO: ESCALA DE VALORACION
INSTITUCIONAL: La institucion educativa adopta la siguiente escala
valorativa:

SUPERIOR 46 a 50
ALTO 40 a 4.5
BASICO 30 a 39
BAJO 20 a 29

Paragrafo 1: Al sacar la nota definitiva se realizara aproximacion por redondeo
en el segundo decimal.

La nota definitiva de cada semestre se obtendra de la sumatoria de todas las
notas y se dividira por la cantidad de notas existentes. Por eso, no se asignaran
distintos porcentajes en las notas correspondientes a la estructura de la planilla
borrador del docente.

Paragrafo 2: La nota definitiva de cada area se obtendra promediando los dos
semestres.

Desempefio bajo: Cuando el estudiante no supera los desempefios basicos
necesarios en relacion con las areas obligatorias y fundamentales, teniendo
como referente los estandares basicos, las orientaciones y lineamientos
expedidos por el MEN en el marco de la contingencia del Covid-19 y lo
establecido en el PEI. Presenta total desinterés por su desarrollo personal y
social.

Desempefio bésico: Se entiende como la superacion de los desempefios
necesarios en relacion con las areas obligatorias y fundamentales, teniendo
como referente los estandares basicos, las orientaciones y lineamientos
expedidos por el MEN en el marco de la contingencia del Covid-19 y lo
establecido en el PELI.

Desempefio alto: Se entiende como la superacion de la totalidad de los
desempefios previstos en la programacion de las diferentes areas del plan de
estudios teniendo como referente los estandares basicos, las orientaciones y
lineamientos expedidos por el MEN en el marco de la contingencia del Covid-
19y lo establecido en el PEI.

Desempefio superior: Cuando ha logrado en forma excepcional todos los
desempefios de las areas contempladas en el plan de estudios e incluso los no
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previstos en los estandares curriculares y el PEI. Evidenciando un total
dominio en todos los procesos cognitivos y comportamentales.

ARTICULO: NOVENO: ESTRATEGIAS DE VALORACION
INTEGRAL DE LOS DESEMPENOS DE LOS ESTUDIANTES.

Como estrategia se aplicardn de manera permanente durante el proceso
formativo técnicas de evaluacion de tipo cualitativo y cuantitativo que recogen
informacion sobre las diferentes dimensiones del desarrollo humano de los
escolares asi:

Videos, talleres con preguntas abiertas y tipo ICFES, ensayos, portafolios,
consultas, control de lectura, trabajos en familia, rondas, juegos de roles,
dinamicas, mapas mentales, etc., utilizando heteroevaluacion, autoevaluacion
como parte del proceso evaluativo permanente.

Ademas, durante cada semestre el docente de las respectivas asignaturas evalla
a los estudiantes en los valores del respeto y la responsabilidad, registrando en
la planilla borrador las valoraciones correspondientes a cada uno de los
criterios de desarrollo personal y social.

El docente registrara en el siguiente instrumento las valoraciones
correspondientes a cada criterio:

INSTITUCION EDUCATIVA LA MERCED
PLANILLA DE REGISTRO DE VALORACIONES
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ARTICULO DECIMO: ACCIONES DE SEGUIMIENTO PARA EL
MEJORAMIENTO DE LOS DESEMPENOS DE LOS ESTUDIANTES

DURANTE EL ANO ESCOLAR.

Se lleva a cabo el siguiente plan de nivelacion:
e Utilizar diferentes estrategias

para reforzar el aprendizaje.

de comunicacion para realizar
acompafiamiento a los estudiantes que demuestren dificultades académicas

e Remitir al docente orientador los estudiantes que manifiesten desmotivacién
y/o continua ausencia en los canales de comunicacion, situaciones que

afectan su rendimiento académico

e Comunicar a los padres de familia la situacion académica pendiente del
estudiante y las acciones que debe realizar para solucionarlo.
e Entregar informe académico parcial a mitad de semestre a los padres de
familia o acudiente de cada estudiante con el fin de involucrarlos en el
proceso de mejoramiento de acuerdo al consolidado de la plataforma

SINAL.
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Tener una semana de nivelacion al final de cada fase de talleres para
aquellos estudiantes que por diferentes motivos no hayan logrado
desarrollar todas las actividades propuestas, con el debido acompafiamiento
de los docentes.

ARTICULO DECIMO PRIMERO: PROCESOS DE
AUTOEVALUACION DEL ESTUDIANTE.

Algunas pautas metodoldgicas para la aplicacion de esta estrategia son las
siguientes:

Aplicar técnicas de autocorreccion de pruebas y trabajos.

Introducir esta practica de manera gradual, siguiendo diferentes niveles de
complejidad segun la edad, las caracteristicas, necesidades e intereses de los
alumnos, a fin de que sea aceptada y se habituen a ella, pues ellos deben
aprender a valorar su trabajo y el gusto o disgusto que esto les produce.
Inculcar en los estudiantes la importancia que tiene para su formacion el
saber valorar su propio desempefio con honradez, sinceridad vy
responsabilidad, a fin de que lleguen a conclusiones acertadas.

Realizar actividades tendientes a afianzar un clima de respeto y confianza
en el que sea posible el reconocimiento de las propias capacidades, los
propios aciertos y desaciertos.

Ejercitar la capacidad de discernir valorando los hechos con base en
criterios acordados previamente. Esto permite recuperar el valor de la
subjetividad que es caracteristica fundamental del ser humano.

Con base en las anteriores pautas, la autoevaluacion se realiza con los
siguientes criterios:

e Al inicio del segundo semestre, el docente da a conocer los criterios que
tendra en cuenta el estudiante para su autoevaluacion.

e Al finalizar cada semestre académico y luego de una reflexion interna
por parte del estudiante, Este se asigna una valoracion correspondiente a
su desarrollo personal y social.

e El estudiante plasma en un formato sus fortalezas, debilidades vy
compromisos justificando su valoracion.

e Los docentes compartiran el formato de autoevaluacion definido para
que los estudiantes lo diligencien en cada asignatura.

INSTITUCION EDUCATIVA LA MERCED
BOLETIN
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Estudiante cod.: Semestre: 1

T.1.

Grado: Af0:2020

BIOLOGIA
PROMEDIO ‘ ESCALA NAL I

QUIMICA ——
[ ]

DESARROLLO PERSONAL Y SOCIAL

Concepto:

ARTICULO DECIMO SEXTO: INSTANCIAS, PROCEDIMIENTOS Y
MECANISMOS DE ATENCION Y RECLAMACION DE PADRES DE
FAMILIA Y ESTUDIANTES SOBRE LA EVALUACION Y
PROMOCION.

Cuando haya reclamaciones durante el transcurso del afio, el estudiante o
acudiente recurrira a las siguientes instancias:

Docente de area
Director de grupo
Coordinadora del area
Rectoria

Consejo Directivo.

Mecanismos:

Solicitud verbal.
Solicitud escrita.
Segundo evaluador.
Respuesta verbal.
Respuesta escrita.

Procedimientos:

Primera instancia

El estudiante recurre al docente de area para presentar su reclamacion en
forma verbal.

El acudiente del estudiante formaliza su solicitud por escrito al docente
de area, quien dara tramite a la misma.
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Segunda instancia
e El acudiente presenta por escrito y con evidencias al director de grupo la
solicitud, quien dara tramite en un término maximo de 3 dias habiles la
reclamacion acudiendo a los estamentos institucionales y mecanismos
que considere necesarios.

Tercera instancia
e El acudiente presenta por escrito y con evidencias a la coordinadora del
area la solicitud, quien dard trdmite en un término maximo de 3 dias
habiles la reclamacién acudiendo a los estamentos institucionales y
mecanismos que considere necesarios.

Cuarta instancia

e El acudiente presenta por escrito y con evidencias la solicitud, a rectoria
quien dara tramite en un término maximo de 3 dias habiles la
reclamacion acudiendo a los estamentos institucionales y mecanismos
que considere necesarios.

e Cuando se presente situacion de dificultad o conflicto entre el docente y
estudiante, como: discriminacion de cualquier tipo, acoso sexual,
venganza, rivalidad, etc., la rectoria podra sugerir la designacion de un
segundo evaluador para que evalUe el estudiante afectado y el concepto
que emita si es favorable al estudiante quedard como definitivo en el
registro escolar valorativo, en la parte correspondiente a observaciones,
porque la valoracion emitida por el docente titular no se podra modificar.

Como ultima instancia se recurre al Consejo Directivo para solucionar
problemas académicos.

En todos los casos las reclamaciones se presentan de manera respetuosa, con
evidencias claras y reales.

Paragrafo: Los casos de reclamacién de final de afo, seran atendidos por la
comision de evaluacion y promocion.

ARTICULO DECIMO SEPTIMO: El presente Acuerdo rige a partir de la
fecha de su expedicion.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE
Dado en Agrado — Huila, a los Veintiun (21) dias del mes de Febrero de 2020.
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MG. ELENA MENDEZ ARDILA OLGA PATRICIA CHAVARRO
PERDOMO
RECTORA. SECRETARIA CONSEJO DIRECTIVO



