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INTRODUCCION

La Academia Cultural Eliseo Vargas orienta este proyecto pedagégico a toda la comunidad infantil,
juvenil y a los habitantes de la comuna tres (de la ciudad de Neiva, especificamente los barrios
Reynaldo Matiz, Rojas Trujillo, La Cordialidad, Delicias, José Eustacio Rivera, Los Martires, entre
otros barrios vecinos del sector que son los primeros beneficiados del proceso de educacién no
formal.

Este proyecto constituye la propuesta dindmica e integradora con la que nuestra comunidad
cultural asume el reto de participar en el cambio educativo, en este caso, con la cultura y el arte.
Para este nuevo giro, se requiere formar un nuevo ciudadano, con capacidad de compromiso, con
alto nivel artistico, honesto, responsable, servicial, amoroso, social y lider.

La propuesta es y sera el producto de la construccidon con personas que logren procesos integrales
y que con el tiempo se verdn reflejados los frutos y cambios en cultura artistica. Por ello tomamos
al pedagogo GONZALEZ PECOTCHE en su teoria y escritos de la pedagogia y didactica tomada de Ia

logosofia.

1*“Basado en los conocimientos y en el método psicodindmico establecidos por la Logosofia, la
Pedagogia Logosdfica adapta el aprendizaje a la realidad que presenta cada ser humano en su
punto de partida, a la vez que promueve activamente la conquista de sus propios anhelos, de
acuerdo a las energias y a los recursos de que dispone. Este enfoque pedagdgico se apoya en una
concepcion experimental, interna y gradual del proceso de aprendizaje. Los principios que surgen
del cuerpo doctrinario logosdfico son llevados a la prdctica para ser comprobados en la propia
vida, trascendiendo asi el enfoque tedrico. La superacion de conceptos, conductas o aptitudes fruto
de la imposicion, pasa ahora a estar en manos del propio individuo, quien se capacita en el arte de
la consulta a si mismo para determinar con plena libertad cudles serdn los objetivos a los que
dedicara sus esfuerzos. La aplicacion gradual, por su parte, transforma cada paso conquistado,
cada aprendizaje efectivo, en una herramienta base para la proxima conquista.”

Como consecuencia ha primado exaltar y hacer crecer el arte en nuestra ciudad y departamento,
con nuevas ideas que aporten al desarrollo integral de todos los huilenses, para ello contamos con
nuevas semillas esperanzadoras, siendo el estudiante nuestra herramienta para iniciar con el
cambio social y con la sensibilidad artistica.

En nuestro trabajo encontraran, el primer capitulo todas las consideraciones basicas del proyecto
donde podremos dar a conocer los objetivos, justificaciones y demds para la realizacién del
proyecto, mas adelante encontraremos el capitulo 2 el cual expone el estudio del mercado que se
realizaron para dar peso a nuestra propuesta, esto nos llevara al tercer capitulo donde ya damos
respuestas a las localidades exactas de nuestro campo de accion a realizar.

1* Gonzalez Pecotche escrito la pedagogia v didactica de logosofia




Siguiendo con nuestro orden pasaremos a los siguientes capitulos que nos daran una concepcién
mas profunda de nuestro trabajo, en donde encontraremos los procedimientos legales y
gubernamentales, principios y filosofia que representa a nuestra institucion, por ello invitamos a
nuestros lectores a realizar una lectura mas profunda sobre cada uno de nuestros puntos, para asi
poder entender la justificacion real de nuestro proyecto, la cual estd encaminada al desarrollo de
la sensibilidad artistica en los jévenes de nuestra ciudad.
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1. CONSIDERACIONES BASICAS
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1.1 OBJETIVOS

1.1.1 GENERALES
Fortalecer y acrecentar los procesos, proyectos y campo de accién artistica de la Academia
Cultural Eliseo Vargas en la ciudad de Neiva.

1.1.2 ESPECIFICOS

e Realizar iniciativas sociales para integrar a los nifos y jévenes vulnerables de nuestra
ciudad.

e Posicionar a la ACEV como una empresa social a nivel regional, lider en proyectos
artisticos que conlleven al camino de la paz y al desarrollo de un buen ciudadano integral.

e Realizar iniciativas que fortalezcan los procesos de integracion a la paz, generando
espacio de aprovechamiento del tiempo libre de nuestros nifios y jovenes.

e Ser parte de la solucién y aportar nuestros conocimientos para el mejoramiento de la
problematica social presente.

e Cubrir un amplio porcentaje de nifios y jovenes vulnerables, al fortalecer nuestros
programas y servicios.
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1.2 JUSTIFICACION

A pesar del tiempo que llevamos en el mercado de la ciudad de Neiva, la academia cultural Eliseo
Vargas desea fortalecer y acrecentar nuestros servicios, para que asi tengamos un mayor
porcentaje de poblacidn beneficiada con el proyecto.

Es para nosotros el logro mds grande de la academia que los nifios y jovenes entre los 5 y 16 afios
de edad de la ciudad aprovechen su tiempo libre, desarrollando y explotando sus dotes artisticos
en cuanto a musica, danza, y todo lo relacionado con las artes; que experimenten y se relacionen
con otros nifios y jovenes, con los cuales intercambiaran conocimientos, ideas, y compartiran
nuevas experiencias; el compartir y la convivencia en un grupo dirigido y guiado lleva y logra que
se sientan en casa, protegidos, comprendidos, ya que muchos padres de familia no tiene tiempo
para sus hijos, ya sea por su trabajo o actividades cotidianas, lo cual lleva a que los descuiden, no
les presten atencién y es por ello que los chicos buscan en otros o en la calle lo que sus padres no
les dan y en la mayoria de las veces caen en manos de personas mal intencionadas o se dejan
llevar por la sociedad que los rodea, que en muchos casos son barrios vulnerables y solo en ellos
se ve una problematica social muy marcada pandillismo, drogadiccidn, prostitucién, robo, abuso
sexual, maltrato infantil y muchas situaciones mas, las cuales pone en riesgo la vida y el futuro de
nuestra sociedad.

Los datos de esta cruda realidad son preocupantes:

?"censo del DANE a mds de 344.026 habitantes de Neiva, entre ellos a mds de 100.713 menores ”
gque _no_tienen garantias especiales para recibir una educacion adecuada, ni proyectos de
desarrollo, estimulacion y aprovechamiento del tiempo libre, dejdndolos con mds del 70% de su
tiempo_expuestos a los > focos de violencia y drogadiccion que van en aumento en nuestra
ciudad”.

Hay 5.622 consumidores de drogas, de los cuales 159 estan entre los 12 a 17 afos, pero no solo
eso preocupa, los nifios inician el consumo de estas sustancia desde los 7 afios, segun el reporte
del concejal Jorge Edinson Patifio en marzo de 2015,

* 3 3
3 “Violencia sexual

“La conducta que mas presenta incidencia es la induccidn a la prostitucién infantil con una tasa
participativa del 36 por ciento, sequido por la pornogrdfia infantil con el 26 por ciento. Ademas
dentro de los departamentos que mas numeros de nifas, nifios y adolescentes fueron victimas de

explotacidon sexual esta el Huila, con una tasa participativa del 48.77 por ciento. En relacién a las

edades se establecié que los adolescentes entre 15 y 17 afios los que presentaron la mayor

afectacion”, se afirmd textualmente en el escrito socializado.

Menores delincuentes

También se presentd el porcentaje de adolescentes entre 14 v 17 afios infractores de la Ley
Penal. “En el ailo 2010 tuvimos un total de 981 menores infractores, en el 2011 fueron 871, en el

2012 eran 641 y en el 2013 dsea el aiio anterior fueron 515. De los reincidentes tenemos que en
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el 2010 fueron 265, en el 2011 eran 152, en el 2012 unos 169 y finalmente en el 2013 llegaron a
150”, afirmé la diputada.

Reclutamiento y desmovilizacion

“Tenemos que algunos de los factores que influyen para que los nifios, nifas y adolescentes sean

reclutados en la guerra son los bajos niveles educativos, el 71,2 por ciento son analfabetas vy el

64,6 por ciento solo tienen primaria. Ademas las razones mas comunes para justificar esta causa

son el supuesto apoyo econdmico que les ofrecen, la sed de aventura, la fantasia de la guerra y el

armamento”, se recopila en el informe.”

Los datos anteriores preocupan enormemente, sin dejar de lado los nuevos acuerdos nacionales
como LA PAZ, y todas aquellas personas que se desmovilizaran, también querrdn y tienen el
derecho de tener una vida social y que al ser parte de un acuerdo no lleguen a ser un problema
mds para la problematica social.

Es por ello que los retos que tenemos al seguir con nuestro proyecto, al fortalecerlo y
acrecentandolo es lograr que un mayor porcentaje de nifios y jévenes vulnerables a esta
problematica social, sean favorecidos; la Academia Cultural Eliseo Vargas y sus programas estan
constituidos por ejes tematicos/practicos, del arte musical, la comprensidn y apreciacidn estética,
el conocimiento y valoracidn artistica y el contexto cultural. Cada uno de estos ejes se subdivide en
nucleos, secuenciados desde el primer momento en el que se ingresa a la academia. Se pretende
que los estudiantes desarrollen las competencias en Pensamiento estético, expresion vy
sensibilidad artistica, sin dejar atras los componentes educativos, académicos y disciplinarios.

La formacidn para la apreciacion y el disfrute de las manifestaciones artisticas como medio de
expresion del pensamiento estético posibilitan que el estudiante manifieste sus sentimientos,
fantasias e intuiciones en forma espontanea y natural, en beneficio del desarrollo personal y
social.

Para concluir, podremos decir que a través de la exploracién y la educacién artistica se adquiere la
capacidad para utilizar adecuada y creativamente el tiempo libre y aportar un grano de arena al
desarrollo integral de un ciudadano ejemplar.

2*DANE informacién de poblacién 2015

3*http://www.lanacion.com.co/index.php/actualidad-lanacion/item/236994-prostitucion-trabajo-

y-desplazamiento-infantil-problemas-en-el-huila
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1.3 ANTECEDENTES

La Academia Cultural Eliseo Vargas nacio el 20 de julio de 2005 hace ya mds de 8 afios que inicio
un sueiio de 12 jovenes activos con gran sentido de servir a su sociedad y realizar un proyecto
artistico musical y dancistico, para poder oriental a jévenes con gustos en el arte; este nuevo
movimiento inicio sin nombre, pero al fallecer el 6 de agosto de 2006 el maestro Eliseo Vargas
Quien fuese el precursor de los talentos del fundador Jorge Ernesto Avila, deciden darle el nombre

de Academia Cultural Eliseo Vargas para dar Homenaje al gran Maestro.

Con el pasar de los tiempos y luego de adquirir experiencia, pasa luego a formarse legalmente
como agrupacion cultural y desde entonces viene trabajando con la comunidad, tomando talentos
de jévenes de diferentes comunas y estudiantes de centros educativos, para trabajar en el

desarrollo del campo musical y dancistico, convirtiéndolos artistas y personas de bien.

La ACEV por sus siglas siempre se ha encargado de tomar jovenes, formarlos en danza y musica,
por eso, en la actualidad cuenta con un grupo de trabajo aproximadamente de 5 personas,
guienes se han especializado en alguna o varias ramas del arte para dejar en alto el nombre de la
Academia en Neiva y el Departamento del Huila, de acuerdo con las multiples salidas vy
participaciones en encuentros y festivales de musica dentro y fuera del departamento; ademas,
cuenta con un sin numero de musicos con los que se trabaja siempre que se necesitan para
eventos que sean indispensables. Ademds con otro nimero de artistas egresados de la institucién
gue en muchas ocasiones, se cuenta con su colaboracién y participacion, estos se consideran
como personal del grupo en cardcter Honorario, gracias a que contribuyen con dejar la imagen en

alto, sea cual sea su trabajo.

La Academia Cultural Eliseo Vargas actualmente y desde hace ya 7 afios en colaboracién con
Corporacién Universitaria del Huila CORHUILA realiza un evento, llamado “ENCUENTRO DE
BANDAS MUSICALES DE MARCHA”, el cual cumplié el pasado afio 2014 la séptima versidn,

realizandose con gran éxito y acogida por los grupos invitados.

El pasado 13 de febrero del 2014 la ACEV enfrenta uno de sus mayores problemas, ya que los
amigos de lo ajeno violentaron nuestros recintos pedagdgicos, hurtando el instrumental musical
existente y parte de equipos electréonicos dejandonos una deuda de mds de 50 millones de pesos e

iniciando desde cero con nuestro proyecto, pese a estas pruebas del destino, no hemos dado
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nuestro brazo a torcer porque el mundo esta lleno de personas solidarias que brindan espacio
para que los joven del Huila prosperen, por ello hoy seguimos en la lucha de conseguir nuevo

instrumental.

Para este nuevo afio, se ha trabajado nuevos proyectos, metas fijas y grandes logros, porque la
ACEV siempre tiene la vista puesta hacia al futuro y asi crecer culturalmente, en amor y gracia de

Dios, iniciando de nuevo desde un punto de origen.

Con lo anterior podemos concluir que la Academia Cultural Eliseo Vargas con sus 8 afos de
experiencia ha deja en el corazén de los jovenes neivanos un estilo de aprovechamiento de tiempo
libre como lo han hacho miles de fundaciones y empresas dedicadas a desarrollar las
potencialidades artisticas de los jévenes; una de ellas es la fundacidn artistica RUMICHACA que
con mas de 20 afios de trayectoria le ha deja a nuestro municipio miles de premios y
reconocimientos en el drea artistica e investigativa, ademas de ellos existen un conservatorio de
musica que ha llevado a los rincones de nuestro pais, las notas y artes musicales de nuestro bello

departamento, participando en los festivales mas importantes de nuestra nacién.

No podemos olvidar nuestro gran orgullo, la banda sinfdnica de vientos del Huila que ha llevado la
musica y el folclor a cada rincén de nuestra ciudad, departamento y nacidn, participando a niveles
nacionales e internacionales en eventos, dejando en alto nuestras raices huilenses y dejando

abierta una puerta al talento de nuestra region para asi buscar nuevos escenarios artisticos.
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1.4 CARACTERISTICAS DEL AREA DEL PROYECTO.

Neiva es la capital del departamento del Huila, estd ubicada en Colombia continente sur
americano, estd situada entre la cordillera central y oriental, en la planicie oriental del rio
magdalena, y es banada por dos afluentes el rio las ceibas y el rio del oro. Su extension territorial
es de 1533 Km?, su altura es de 422 metros sobre el nivel del mar y su temperatura promedio es
de 2707 °C

4*Segun cifras del DANE, en el censo del afio 2005. La ciudad contaba con una poblacion de

315.332 personas, con una densidad de aproximadamente 289.7 habitantes por kilometro

cuadrado, se estima una proyeccion para el aiio 2015 de 344.242 habitantes. Del total, 324.440

personas viven en la cabecera municipal y 19.802 en el drea rural. El 47,7% corresponden a

hombres y el 52,3% a mujeres. Aproximadamente el 70,2% de los hogares de Neiva tiene 4 o

menos personas. El 8,4% de la poblacion de 5 afios y mds que reside actualmente en este municipio

procede de otro municipio y el 0,1 % de otro pais.

Por su composicién demografica Neiva es un Municipio eminentemente urbano que reproduce el
caracter multiétnico de la poblacidn colombiana, albergando en su territorio individuos
pertenecientes grupos indigenas, mestizos y afro.

Esta condicidn responde al patrén migratorio relacionado con el desarrollo de las actividades
econdmicas o como consecuencia del conflicto armado colombiano y el narcotrafico
principalmente. Como comunidad indigena reconocida por el Ministerio del Interior hace
presencia el resguardo indigena La Gabriela localizado en el sector Caguan, perteneciente a la
etnia Paez, familia Tama. Existen otras comunidades que han asumido los elementos culturales
indigenas como patrén de vida y comportamiento y dicen ser raizales de la cultura Péez.

Las actividades econdmicas principales son la agricultura, ganaderia y el comercio, los cultivos mas
importantes son cacao, café, pldatano, arroz, frijol, sorgo. La ganaderia ha alcanzado un notable
desarrollo, especialmente el ganado vacuno. Se explotan minas de oro, plata, caliza, mdrmol y
cobre. La actividad industrial no estd muy desarrollada; hay fabricas de elementos de construccién
y jabones; tiene importancia la produccion artesanal de tejidos y figuras de barro. El comercio es
muy activo, ya que Neiva se ha convertido en la principal ciudad del suroccidente colombiano y en
el eje de la economia de los departamentos del Huila, Caqueta y Putumayo.

El municipio de Neiva tiene la siguiente cobertura en servicios publicos: ACUEDUCTO: 95%
ALCANTARILLADO: 90% ASEO: 95% TELEFONICA: 95% 25 lineas por cada 100 habitantes. ENERGIA
ELECTRICA: 95% GAS DOMICILIARIO: 95%, La ciudad se ubicada como pionera entre las ciudades
intermedias en cobertura de servicio publico.

El area Urbana de Neiva se ha sectorizado en diez (10) comunas siendo las mas vulnerables la 1, 6,
8,9 y 10, las comunas se han dividido en 316 barrios y 59 asentamientos los cuales se encuentra
ubicados al margen de los barrios carecen de vivienda digna, servicios publicos en algunos,
también alguna de esta poblacién no es permanente ya que algunas pertenecen a poblaciones
desplazadas y solo se quedan un tiempo en la ciudad. La zona Rural se divide en 8 corregimientos

17


https://es.wikipedia.org/wiki/DANE

poblados Guacirco, fortalecillas, Caguan, Aipecito, Chapinero, San Luis Beltran, Vegalarga y
Motildn, estos a su vez se dividen en 78 veredas. Los corregimientos de Caguan, Fortalecillas
Vegalarga son los mas poblados. Cada Comuna y corregimiento cuenta con una Junta
Administradora Local JAL las cuales cumplen con la veeduria de las obras publicas, inversiones de
los recursos publicos.

Los servicios de salud se presta a través de la Empresa Social del Estado Hospital Universitario
Hernando Moncaleano Perdomo es una institucion de IV Nivel de complejidad, clinicas de segundo
y tercer nivel de complejidad , el primer nivel de complejidad se realiza a través de la Empresa
Social del Estado Carmen Emilia

El Municipio de Neiva cuenta con una afiliacidn al régimen de seguridad social en Salud: Régimen
Subsidiado de 153.092 personas niveles 1 y 2. Afiliados a las EPSs COMPARTA, COMFAMILIAR,
CAPRECOM, SOLSALUD, CAFESALUD. Vinculados 29.252 niveles 1, 2, 3. Atendidos en la ESE
Carmen Emilia Ospina, Hospital Universitario Hernando Moncaleano Perdomo Régimen
contributivo 147.889. Afiliados a las EPS SALUDCOOP, COOMEVA, CAFESALUD, SALUD TOTAL,
SOLSALUD, SANITAS, HUMANAVIVIR, SALUD VIDA, EMCOSALUD, ECOPETROL, DIVISION DE
SANIDAD POLICIA NACIONAL, DISPENSARIO MEDICO BATALLON NOVENA BRIGADA, COLMEDICAS.
Segun la base de informacion de la Secretaria de Salud, el 100 % de la poblacién menor de 5 afos
recibe atencion en salud (vacunacion, nutricién y Programas con atencién especializada).

El Total Nacimientos en el Municipio de Neiva en 2009 fue de 8.481 Nacimiento, de ellos 6.300 son
residentes en Neiva y 1888 de otros municipios y 293 de otros departamentos.

En Neiva, se ofrece una educacidon publica y privada enfocada en la educacion formal

preescolar, bdsica primaria, basica secundaria, media y media técnica vocacional y educacién por

ciclos principalmente orientada por instituciones de caracter privado. También brinda servicios
educacion para el trabajo y formacién del desarrollo humano a través de carreras técnicas y

tecnoldgicas. Ademas ofrece educacion superior por medio de universidades de caracter publico y

privado en carreras profesionales de acuerdo con las necesidades de la regiéon y el pais. De
acuerdo con el Censo DANE 2005, el nivel educativo de los habitantes de ciudad se encuentra

distribuido de la siguiente manera:

e Educacion Preescolar: 4.16%

e Educacion Basica Primaria: 33.30%

e Educacion Basica Secundaria: 36.20%

e Educacion Media Técnica: 3.60%

e Normalista: 2.20%

e Técnica o Tecnoldgica: 3.50%

e Universitaria Profesional: 9.72%

e Especialista/Maestria/Doctorado: 1.70%
¢ Ninguna: 7.60%

18


https://es.wikipedia.org/wiki/Preescolar
https://es.wikipedia.org/wiki/Educaci%C3%B3n_primaria
https://es.wikipedia.org/wiki/Educaci%C3%B3n_secundaria
https://es.wikipedia.org/wiki/Educaci%C3%B3n_superior_en_Colombia
https://es.wikipedia.org/wiki/DANE

Neiva cuenta con 37 instituciones educativas oficiales a las cuales estan adscritos 170
establecimientos educativos entre colegios y escuelas. A nivel privado cuenta con 135
establecimientos educativos que van desde el preescolar, primaria y secundaria. Segun Ia
Secretaria de Educaciéon Municipal de Neiva en el afio 2010, el nimero de estudiantes que asistié a
las instituciones educativas del sector publico fue de 57.888 y 12.955 asistié en el sector privado
para un total de 70.843 estudiantes que se encuentran dentro del sistema escolar alcanzando una
cobertura bruta del 95,28%. En la zona urbana, estudian 71.891 estudiantes que representan el
90,15%; los 7.858 estudiantes que representan el 9,85% restante lo hacen en la zona rural.

4*https.//es.wikipedia.org/wiki/Neiva
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1.5 POLITICAS Y NORMAS GUBERNAMENTALES

Desde el aspecto normativo la Constitucion Politica de Colombia, La Ley General de Educacion, La
Ley General de Cultura, Los planes, programas y proyectos del Ministerio de Cultura que ordenan
los proyectos educativos de una u otra forma exigen de las instituciones de educacién, el estudio,
la promocién, la investigacién, la creacidon y el estimulo al desarrollo de las manifestaciones
artisticas y culturales como fundamento del patrimonio cultural y la identidad nacional.

A pesar de la extensa y significativa tradicion artistica nacional no se habia estructurado un piso
juridico concreto que sustentara e impulsaran su desarrollo, la conservacidon del patrimonio
cultural y adn, hiciera conciencia de crear los espacios para estos procesos.

La Constitucion del 91 al ampliar el dmbito de los derechos del ciudadano colombiano abre la
puerta a la inclusién en ellos el desarrollo de la sensibilidad y el estimulo a la creacién artistica en
tanto dimensidn del ser humano tan importante como la inteligencia, la afectividad, la voluntad, la
psicomotricidad, la espiritualidad, etc.

En el articulo 2 de la constitucion colombiana estipula “Son fines esenciales del Estado: servir a la
comunidad, promover la prosperidad general y garantizar la efectividad de los principios, derechos
y deberes consagrados en la Constituciéon” por tal motivo es obligacidon del estado proteger las
riquezas culturales como lo estipula en su articulo 8, ademas es fundamental el proceso social, el
desarrollo de las destrezas culturales, cientificas y tecnoldgicas, segun el articulo 67. Para nuestro
proyecto cultural y de artes podemos mencionar que el estado debe velar por fomentar la cultura
en sus diversas manifestaciones, la libertada de la busqueda del conocimiento y la expresion
artistica, incluyendo el arte como parte fundamental de la cultura en su cardcter de forma
alternativa de comunicaciéon de la persona y declara la cultura como fundamento de la
nacionalidad, segun los articulos 67, 70 y 71.

La ley general de cultura Afirma (articulo 17) que el fomento del arte es una de las obligaciones del
estado y establece la clasificacion de las artes en el articulo 18. Tiene muy en cuenta que para una
apropiada educacion artistica se requiere una infraestructura (art.2, paragrafos 2 y 3), exalta la
funcién social del creador artistico (Art.27) y establece el Sistema Nacional de Cultura (Art.64) y la
obligatoriedad de la formacidn artistica (art.65).

La Ley General de Educacién admite en su art. 92 la dimensidn estética del ser humano, coloca
entre los fines generales de la educacidn el estimulo a la creacidn artistica (art.5) y consagra la
educacion artistica como area obligatoria del Plan de Estudios en los niveles de Basica y Media. Y
la Resolucién 2343 especifica, los indicadores para los niveles de Preescolar, Basica y Media los
logros que han de alcanzarse en la educacién artistica, al igual el Decreto 1860 del 94 y Decreto
230 de 2002.
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" Plan de gobierno departamental 2013 — 2015 menciona: promover la creacion y sostenibilidad de

las escuelas de formacion artisticas y culturales en comunas y corregimiento. Posibilitar al huilense

de su identidad cultural, a partir de la formacidn artistica y cultural no formal y de la consolidacion

del sistema departamental de cultura.

"Sequin el plan de desarrollo del municipio de Neiva, realizado por el alcalde actual Pedro Herndn

Suarez es compromiso primordial mejorar la cultura ciudadana para propiciar entornos favorables
plan “NEIVA UNIDA POR LA EQUIDAD SOCIAL” de igual forma el proyecto “UNIDOS POR EL
BIENESTAR” quien en sus compromisos tiene el fomento e implementacion de la politica publica

para la atencion integral a la poblacion vulnerable, Promover la creacion y sostenibilidad de las

escuelas de formacion artisticas y culturales en comunas y corregimiento.

Para nuestro proyecto podemos hablar de educacién no formal o como lo nombra el ministerio de
educacién nacional en su decreto N°2888 del 31 de julio de 2007, EDUCACION PARA EL TRABAJO Y
EL DESARROLLO HUMANO en su articulo 2.

Este decreto reglamenta la creacién, organizacién y funcionamiento de las instituciones que
ofrezcan el servicio educativo para el trabajo y el desarrollo humano, antes denominado
educaciéon no formal, se establecen los requisitos basicos para el funcionamiento de los programas
y se dictan otras disposiciones.

Para nuestro proyecto nos centrariamos en el articulo 38 de este decreto que habla sobre la
educacion informal.

SI"“ARTICULO 38.- EDUCACION INFORMAL: La oferta de educacién informal tiene como objetivo
brindar oportunidades para adquirir, perfeccionar, renovar o profundizar conocimientos,

habilidades, técnicas y prdcticas. Hacen parte de esta oferta educativa aquellos cursos gue tengan

una _duracion inferior a ciento sesenta (160) horas. Su organizacion, oferta y desarrollo no

requieren de registro por parte de la secretaria de educacion de la entidad territorial certificada y

solo dardn lugar a la expedicion de una constancia de asistencia. Toda promocion que se realice,

respecto de esta modalidad deberd indicar claramente que se trata de educacion informal y que no

conduce a titulo alguno o certificado de aptitud ocupacional.”

5*Plan de gobierno departamental Huila 2013 — 2015
6*Programa de gobierno unidos para mejorar alcaldia de Neiva 2012-2015

6.1*Tomada del ministerio de educacion nacional decreto N°2888 del 31 de julio de 2007
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1.6 FACTORES CONDICIONANTES

Segun las estadisticas del DANE Neiva cuenta con 37 instituciones educativas oficiales a las cuales
estdn adscritos 170 establecimientos educativos entre colegios y escuelas. A nivel privado cuenta
con 135 establecimientos educativos que van desde el preescolar, primaria y secundaria. Segun la
Secretaria de Educacion Municipal de Neiva en el afio 2010, el nimero de estudiantes que asistié a
las instituciones educativas del sector publico fue de 57.888 y 12.955 asistié en el sector privado
para un total de 70.843 estudiantes que se encuentran dentro del sistema escolar alcanzando una
cobertura bruta del 95,28%. En la zona urbana, estudian 71.891 estudiantes que representan el
90,15%; los 7.858 estudiantes que representan el 9,85% restante lo hacen en la zona rural.

Ademas Neiva ofrece servicio educativo a nivel universitario en los niveles de pregrado y de
posgrado (especializaciones, maestrias y doctorados), asi como realizar extension (labores de
apoyo a la comunidad) e investigacion en ciencia y tecnologia. Actualmente prestan sus servicios
19 universidades, que desde el 2001 hasta el 2009 graduaron 13.956 estudiantes.

Estatal:

e Universidad Surcolombiana (USCO), la principal universidad de Neiva y el Huila.

e Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA), formacidn para el trabajo en los niveles técnico y
tecnoldgico.

e Universidad del Tolima (UT), Centro Regional de Educacién a Distancia.

e Escuela Superior de Administracidn Publica ESAP (Terr. Huila, Caqueta, Putumayo)

e Universidad Nacional Abierta y a Distancia (UNAD)

Privadas

e Corporaciéon Universitaria del Huila (CORHUILA)

e Corporaciéon Unificada Nacional (CUN)

e Universidad Cooperativa de Colombia (UCC)

e Universidad Antonio Narifio (UAN)

e Fundacion Universitaria Claretiana (FUCLA)

e Fundacion Universitaria Navarra (UNINAVARRA)

e Corporaciéon Universitaria Remington (CUR)

e Universidad Minuto de Dios (UNIMINUTO)

e Fundacidn Universitaria Maria Cano

e Universidad Santo Tomas (USTA)

e Universidad Catélica de Colombia (Especializaciones en derecho)
e Fundacion Escuela Tecnoldgica Jesus Oviedo Pérez
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TABLA 1: En la siguiente tabla encontraremos las escuelas del sector cultural mas representativas

de la ciudad.
EMPRESA PROGRAMA Dependencia

I.E. CEINAR Bachiller Artistico Publico
Conservatorio departamental de musica Mudsico Instrumental Mixto
Fundacién Batuta Musica Privado
Universidad Surcolombiana Programa de artes Publico
Corporacién sinfénica del Huila Musica Privado
Fundacidon Rumichaca Mdsica y Danza Privado
Academia de Danza folclérica actual y sanjuanero .

. Danza Privado
Huilense
Agrupacién Viva la danza Danza Privado
ITAIMA Teatro Privado
Compaiiia de ballet cldsico BALLERINE Danza Privado
Academia K-DENCIA Danza Privado
Academia de danza Sonia Gomez Danza Privado
Agrupacién folcldrica los opitas Danza Privado
Grupo los Arrunchaditos Danza Privado
Fundacién TIERRA VIVA Danza Privado

Con la anterior tabla podemos observar la oferta de escuelas y espacios culturales que nuestra
ciudad nos brinda, la cual es significativa pensando solo en un area especifica, esta propuesta nos
invita a unir los campos artisticos en una sola oferta de servicios para abarcar los espacios
existentes y asi brindar un mejor servicio cultural y artistico.
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2. ANALISIS DE LA DEMANDA'Y
OFERTA DEL SERVICIO




2.1 METODOLOGIA

Para este proyecto se utilizé La investigacidn descriptiva la cual es la que busca definir claramente
un objeto, el cual puede ser un mercado, una industria, una competencia, puntos fuertes o débiles
de nuestra empresa, algun tipo de medio de publicidad o un problema simple de mercado. Por tal
motivo escogimos esta metodologia, llegan a las bases de informacién primarias, datos confiables
de la investigacion y encuestas del DANE, programa de desarrollo departamental y municipal, base
de datos cdmara de comercio de Neiva y encuesta a la ciudadania como instrumento de
recoleccion de base de datos de posibles clientes.

Con nuestra experiencia de mas de 8 afios en el mercado del servicio artisticos, la academia
cultural Eliseo Vargas ha recolectado cierto material y bases de datos de posibles clientes, ademas
de ello hemos realizo alianzas estratégicas con empresas del drea de banquetes y eventos para si
generar entradas econdmicas a nuestra empresa y también generar la recoleccién de datos de
clientes potenciales para este proyecto.

2.2. ANALISIS DEL ENTORNO
Neiva es la capital del departamento del Huila, en la planicie oriental del rio magdalena, Su
extension territorial es de 1533 Km? actualmente estd dividida por 10 comunas y 8
corregimientos.

2.2.1. Sector econdmico

Para nuestra ciudad no es un secreto que no existe sector industrial es muy bajo para Neiva, ya
gue no menos de 30 anos se retiraron las empresas industriales de magnitud en nuestro territorio
una de estas fueron BAVARIA, POSTOBON, entre otras. Por tal motivo en los planes de gobiernos
de los alcaldes, no existe oficialmente como calcular un PIB del Municipio, sin embargo de acuerdo
con informacién del Censo del DANE 2005, las Actividades econédmicas de la Ciudad de Neiva son
las siguientes: ”_El comercio es el sector que concentra el 51.6% de la Actividad econdmica de la
ciudad, le sique el Sector servicios con el 36,1% dentro del cual se destacan las actividades
financieras, servicios publicos y sequros, y con el 11% se encuentran las actividades
agroindustriales dedicadas a produccion de alimentos y bebidas, y el 1.3% se dedica a otras
actividades. Actualmente esta tendencia de dindmica empresarial se mantiene.
GRAFICO 1 Establecimientos Sequn Actividad Econdmica — PIB
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Para concluir, podemos observar que el comercio y los servicios son la mayor fuente de empleo
que existe en la ciudad, por tal motivo esta propuesta encaja en los lineamientos y procesos
econdmicos que nuestra ciudad necesita.

2.2.2, Sector educativo

Segun las estadisticas del DANE Neiva cuenta con 37 instituciones educativas oficiales a las cuales
estan adscritos 170 establecimientos educativos entre colegios y escuelas. A nivel privado cuenta
con 135 establecimientos educativos que van desde el preescolar, primaria y secundaria, para el
afio 2010, el nimero de estudiantes que asistio a las instituciones educativas del sector publico
fue de 57.888 y 12.955 asistié en el sector privado. ® En el afio 2010 se matricularon 62.990
estudiantes en el sector oficial y 16.759 en el sector privado lo cual representa una participacion

del 87,99% y un 21,01% respectivamente, para un total de 79.749 estudiantes. En el sector privado

1.968 estudiantes que representa el 1,12% ingresan al pre-jardin o jardin es decir inician sus

estudios uno o dos afios primero que los nifios gue ingresan al sector oficial.

De pre kinder a transicion estudian 7.335 nifios que representan el 9,20% de total de los
estudiantes,

De primero a quinto estudian 31.700 nifios que representan el 39,75%,

De sexto a noveno estudian 24.994 nifios que representan el 31,34%,

De décimo a once estudian 8.782 jovenes que representan el 11,01%

Y en educacion para adultos estudian 6.938 personas que representan el 8,7% del total de los
estudiantes.

2.2.3. Sector comercial

En la actualidad el municipio cuenta con una Secretaria de Cultura y Turismo, quien es la
encargada del Fomento, apoyo y difusion de eventos y expresiones artisticas y culturales, la
formacién, capacitacion e investigacion artistica y cultural, la proteccidn del patrimonio cultural, la
construcciéon, mantenimiento y adecuacién de la infraestructura artistica y -cultural, el
mantenimiento y dotacidon de bibliotecas y la dotacién de la infraestructura artistica y cultural
entre otras funciones.

®INeiva es duefio de un rico y variado patrimonio cultural, 133 artistas visuales- pldsticos, 40

agrupaciones de teatro, 29 escritores, poetas e historiadores, 9 fundaciones sociales, 8 fundaciones

de discapacitados, 102 musicos y agrupaciones, 32 grupos rajalefios y campesinos, 192 artesanos,

7 lugares de comida tipicas y 68 ONG culturales, museos de Arte Contempordneo, Arqueoldgico,

Jorge Villamil, Paleontoldgico y Numismdtica, entre otros, constituyen un soporte a nuestra

identidad, con una gran diversidad de manifestaciones tanto festivas, literarias, costumbristas,

artesanales, artisticas, como arquitectdnicas, tecnologicas y de reconocimiento que son el reflejo

del ser cultural, entre los principales sitios recreativos y culturales se encuentran la Concha

Acustica, el Parque Longitudinal del Ri6 Magdalena, el parque de Pefidn Redondo, la plaza de San

Pedro.
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2.3. POBLACION OBJETIVO

Para la realizacién de nuestra propuesta, realizado el estudio y con la validacidn de la demanda, se
escogieron estudiantes de las instituciones educativas publicas y privadas de nuestra ciudad que
se encuentren cursando los grados de tercero de primaria a once de bachiller, que oscilen entre 8
a 17 afios de edad, en estrato social de 1 a 4 y quieran aprovechar su tiempo libre, ademas de ello
con acompafiamiento de las instituciones educativas, puedan cancelar sus horas de servicio social
a la comunidad con trabajos artisticos y culturales. Debemos recordar que nuestros participantes
es necesario estar en el sistema educacional nacional y deben de contar con los permisos de los
padres de familia, de igual forma apegarse a las normas de convivencia de nuestra propuesta para
el buen aprovechamiento del tiempo libre.

2.4. VALIDACION DE LA DEMANDA

Nuestra experiencia en el mercado nos ha hecho acreedores a informacidn valiosa, que nos llevan
a conocer las necesidades, los gustos y los servicios que mas llama la atencidén a nuestros nifos y
jévenes, sin embargo fue necesario dirigirnos a la ciudadania para constatar algunos datos, otra
informacidn fue obtenida por el DANE, Cdmara y Comercio de Neiva.

Como lo mencionamos anteriormente nuestra cobertura a corto plazo es la ciudad de Neiva, fue
necesario saber la cantidad de habitantes y de alli sustraer la cantidad de nifios entre los 8 a los 17
anos de edad, ddndonos como resultado el siguiente grafico.

GRAFICO N°2: PROYECCION DE POBLACION 2016

PROYECCION DE POBLACION 2016

m POBLACION TOTAL m POBLACION NINOS DE 8 - 17 ANOS

14%

Como lo demuestra el grafico No 2. de un 100% de la poblacién Neivana solo el 14% son nifios
entre 8 y 17 afios de edad, un Aproximado de 57.424 usuarios o beneficiarios potenciales de
nuestro proyecto, dejadndonos un campo de accidn bastante amplio para poder ejercer nuestra
propuesta y asi poder evaluar nuestro impacto social.
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La Academia Cultural Eliseo Vargas en su idea para el desarrollo de las expresiones artisticas y
aprovechamiento del tiempo libre de nuestros nifios y jovenes de nuestra ciudad, realizar una
oferta a 100 nifios y nifias en los proyectos de artes escénicos (Danzas), 100 Nifios y nifias en
proyectos musicales (Banda sinfdnica), teniendo en totalidad 200 nifios y jévenes en el primer afio
de funcionamiento, esto nos da un porcentaje de 0.35% de los 57.424 usuarios potenciales a
captar, dejando un 99.65% de usuarios potenciales para acrecentar nuestro proyecto y asi elevar
nuestro impacto en la sociedad anos tras afo.

TABLA NO. 3 PROYECCION A 1 ANO

PROYECCION ANO 1

m Nifiosde 8a 17 M Nifios Acev

57.224 nifios y nifas

200 nifios y nifas

Teniendo en cuenta el grafico No 2 en donde nos deja un total de nifios y nifias que serian nuevos
usuarios de nuestra propuesta, podemos proyectar a 5 afios un total de 1000 jovenes y niflos que
abran pasado por nuestro proyecto, esto nos indica que atenderemos solo el 2 % de la cifra
estimada para la poblacién proyectada de nifios y jovenes de la ciudad.

Grafico No. 4 “PROYECCION A 5 ANOS“

PROYECCION A 5 ANOS

H Nifios de 8 a 17 afios H Nifios ACEV

2%

En nuestra larga experiencia podemos identificar que los jovenes disfrutan y aprovechan al
maximo las diferentes actividades que se realizan en la ACEV, entre estos encontramos la banda
sinfdnica, grupo de danza, grupo de servicio social, cadetes; ya que en estos grupos encuentran
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diversion, apoyo y lo mas importante aprovechamiento del tiempo libre que es uno de nuestros
objetivos mds importantes de nuestro proyecto.

Por lo general son grupos conformados por minimo 30 personas, con los cuales fuera de asistir a
las clases, talleres y programas académicos, se realizan convivencias, se festejan fechas especiales,
se reconoce el trabajo de los alumnos, se hacen presentaciones dentro y fuera de la ciudad, este
con el fin de dar mayor motivaciéon y un valor agregado a nuestros servicios, todo esto para
mantener los espacios de tiempo libre de nuestros estudiantes en total ocupacién.

2.5 ANALISIS DE OFERTA

Segln la base de datos de DANE Neiva cuenta con 37 instituciones educativas publicas y a nivel
privado cuenta con 135 establecimientos, en nuestra investigacion encontramos solo un colegio
publico orientado al area artistica que anualmente gradua bachilleres en competencias artisticas,
de igual forma otras instituciones representativas que ejercen algun tipo de desarrollo artistico. A
continuacién expondremos las empresas mas representativas en los campos de accidn asimilares a
nuestra empresa.

TABLA NO. 2 “EMPRESAS QUE OFERTAN SERVICIOS SIMILARES A LA ACADEMIA CULTURAL
ELISEO VARGAS”

EMPRESA PROGRAMA Dependencia

I.E. CEINAR Bachiller Artistico Publico
Conservatorio departamental de musica Musico Instrumental Mixto
Fundacién Batuta Musica Privado
Universidad Surcolombiana Programa de artes Publico
Corporacién sinfénica del Huila Mdsica Privado
Fundacidon Rumichaca Mdusica y Danza Privado
Academia de Danza folcldrica actual y .

. . Danza Privado
sanjuanero Huilense
Agrupacién Viva la danza Danza Privado
ITAIMA Teatro Privado
Compaiiia de ballet clasico BALLERINE Danza Privado
Academia K-DENCIA Danza Privado
Academia de danza Sonia Gomez Danza Privado
Agrupacion folcldrica los opitas Danza Privado
Grupo los Arrunchaditos Danza Privado
Fundacién TIERRA VIVA Danza Privado
Grupo de Patrulleros Civicos Chambelanes Privado
Academia Militar Anzoategui Chambeldn Privado

De igual forma hablaremos un poco de las empresas mds representativas de esta tabla, teniendo
en cuenta las similitudes con nuestro proyecto. Una de ellas es el conservatorio de musica del
Huila, que actualmente cuenta con tres jornadas (mafiana, tarde y noche), con horarios desde las
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6 am a 9 Pm de lunes a sabados, talleres en musica de vientos metdlicos (trompetas, trombadn,
etc), vientos de madera (sax, clarinete, etc) percusion, piano, coro, teoria musical, entre otros. Su
funcionamiento estd ligado a un pago semestral que va de los $300.000 a los $500.000 segun las
clases y talleres que se deseen, pero lo Unico de esta propuesta es que solo tienen una oferta
musical que no expanden a otras ramas artisticas.

Fundacion escuela de formacién RUMICHACA, con mas de 20 afios en el mercado huilense, es una
empresa sustentable, cultural e investigativa, que desarrolla la sensibilidad artistica y estética de la
danza y la musica, de los nifios y jévenes de la comuna 2 de nuestra ciudad, en su larga trayectoria
han participado de grandes festivales de musica y danza como el concurso de musica MONO
NURNES, ademds de ello su investigacién con la musica autéctona de nuestro municipio (RAJALENA)
qgue la han llevado a los rincones de nuestro pais y han publicado un texto referente a esta
hermosa tradicidon. Cuenta actualmente con 130 estudiantes y brinda talleres de danza folcldrica y
moderna, adema3s talleres de musica autdctona huilense. Para la sostenibilidad de esta fundacion
se cuenta con recursos propios, recursos de proyectos del estado y de empresas privadas, ademas
con el cobro de matricula y pensidon que oscilan entre los 50.000 a 70.000 por estudiante.

Siendo nosotros una empresa sin animo de lucro, con proyeccidon social y encaminada al
aprovechamiento del tiempo libre de los nifios y jévenes de nuestra ciudad, podemos aplicar a las
ramas musicales y danzanticas con bajos costos y un excelente servicio, ademas con la expansion
de servicios culturales para las empresas publicas y privadas. Podemos concluir que estamos actos
para ofertar nuevos servicios y asi contribuir al desarrollo de nuestra ciudad huilense.
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2.6. ANALISIS DE PROVEEDORES

Neiva a pesar de tener una economia variada y que 56.6 del sector econédmico es comercial solo

tiene:

93 establecimientos comerciales que trabajen con instrumentos de gama baja y alta
musicalmente (EL CLARION, TIENDA ANDY y LA SONORA)
3 establecimientos que confeccionen trajes para danzas (RETALTEX, FUEGO y KREATEX).

De igual forma nuestro hermoso municipio cuenta con:
19" 133 artistas visuales — pldsticos
40 agrupaciones de teatro
29 escritores
9 fundaciones sociales

9* tomado de https://www.ccneiva.org/
10* Programa de gobierno unidos para mejorar alcaldia de Neiva 2012-2015 Pg. 147 sector cultura

8 fundaciones de discapacitados
102 musicos y agrupaciones

32 grupos de rajalefia

68 ONG Culturales

De igual para nuestros procesos necesitamos mano de obra, profesionales en el campo del arte
escénico y musical, gracias a que nuestra ciudad cuenta con una de las mejores universidades del
pais “UNIVERSIDAD SUURCOLOMBIANA” la cual cuenta con la facultad de educacion y con su
programa en artes ,que afio tras afio nos proporciona nuevos artistas y pedagogos en artes. Otro
punto de proveedores esta estimado para el personal de servicios generales, secretariado y demas
administrativos, en donde contaremos con empresas prestadoras de servicios temporales como lo
son SOLTEMPO, TEMPOSUR, INCIHUILA, entre otras.

2.7. DEFINICION DEL SERVICIO

Nuestra propuesta pertenece a un campo amplio en la Cultura y la educacién. Por tal motivo
nuestros servicios de educacién son:

e Talleres de Musica.
Se realiza un acompafiamiento de los estudiantes, para desarrollar sus destrezas artisticas
musicales con instrumentacidn de viento y percusién, ademas de ello realizan encuentros
pedagdgicos en donde desarrollaran habilidades y destreza musicales.
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e Talleres de Danza.
Se realiza un acompafamiento de los estudiantes, para desarrollar sus destrezas artisticas
escénicas en la danza, ademas de ello realizan encuentros pedagdgicos en donde
desarrollaran habilidades y destreza musicales.

e Talleres, capacitaciones y asesorias ambientales.
Se realiza un acompanamiento de los estudiantes, para desarrollar sus destrezas y
habilidades ambientales y ecoldgicas, aportando una buena educacidon ambiental para
preservar nuestros recursos, de igual forma se organizan foros y proyectos ambientales
para asi demostrar a los demds la importancia de nuestros recursos naturales.

Ademas contamos con prestacion de servicios de recreacidon y participaciéon empresarial:

e Rumba terapia
Clases grupales de danzas, las cuales nos sirven para recreacion, y también como pausas
activas en nuestros procesos laborales.

e Banda papayera
Proyecto de grupo musical que consta de 5 0 mds musicos con repertorio musical variado
para recrear al publico y realizar eventos sociales.

e Orquesta sinfonica.
Grupo orquestal musical que jévenes con destrezas fijas musicales, que recrean al publico
con su disciplina y talento musical en la interpretaciéon de instrumentos de vientos y de
percusion.

e Tecno orquesta.
Grupo de musica tropical y bailable que consta de 4 a 6 musicos para recreaciéon de
eventos sociales.

e Servicio de coreografias para quinceafieras (Cadetes)
Ser realiza acompanamientos a las jovenes quinceafieras para montar una revista
coreografica y dancistica para la celebracidon de sus quince afios, este servicio se puede
realizar con 7 o mas estudiantes y bailarines.

e Animacion de sonido profesional para fiestas.
La academia cultural Eliseo Vargas cuenta con equipos de sonido especiales para animar
eventos sociales.

¢ Show de dancisticos.
Montaje coreografico con 6 o mas bailarines para recrear eventos sociales, reuniones y
actividades laborales.
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2.8. ESTRATEGIAS DE COMERCIALIZACION.

Realizaremos las siguientes estrategias de Mercado

e Publicidad

>

YV VYV VYV VYV

Volantes
Internet

Voz avoz

Cufias radiales
Eventos publicos
Carro valla.
vallas

Redes sociales

e Visitas empresariales

>
>
>

Instituciones educativas publicas y privadas
Casas banqueteras y de eventos
Empresas publicas y privadas

e Registro base de datos

>
>
>

Call Center
Busqueda internet
Manejo de correos electronicos.
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3. LOCALIZACION DEL PROYECTO
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3.1. LOCALIZACION

La academia cultural Eliseo Vargas esta ubicada en la comuna tres de la ciudad de Neiva, en la
direccién calle 16 No. 1 G Bis 25 barrié los martires, estratégicamente sobre la avenida la toma a
dos cuadras de la calle 2° una de las calles mdas concurridas de nuestra ciudad y la arterias mas
importante para la movilidad de Neiva. A sus alrededores se encuentran las instituciones
educativas, departamental tierra de promision, Técnico superior, CEINAR y Utrahuilca. Ademas
encontramos el centro de convenciones José Eustacio Rivera, la biblioteca departamental, Parque
de los nifos, universidad Corhuila, parque Lesbur, universidad surcolombiana, entre otros, por tal
motivo nuestras instalaciones hace parte del centro de la cuidad.

3.2. TRANSPORTE

Segln nuestra ubicacidon podemos decir que a solo dos cuadras se encuentra la calle 2° una de las
vias arteriales mds importantes de nuestra ciudad, por ellas transita mas del 90 % de las rutas de
servicio publico en microbus y taxis, ya que es el principal acceso de la zona norte al centro de la
ciudad, de igual forma las rutas que vienen de los distintos lugares de la ciudad, por ella transitan
las rutas comerciales de servicio publico de las empresas, COOMOTOR, COOTRANSHUILA, FLOTA
HUILA, COINTRASUR, AURTOBUSES S.A. entre otras. Actualmente existen registrados 41.119
automotores en la secretaria de transito y transporte.

TABLA No. 3 RELACION PARQUE AUTOMOTOR REGISTRADO EN LA SECRETARIA DE TRANSITO DE
NEIVA.

Parque Automotor 41.119
| Taxis 2.196
Colectivos 670
:Ambulanclas S
|Autas 12.068
|Camion 743
|Camioneta 2.941
Campero 1.522
'Cuatnmotov 3
| Doble troque 3 |
{Mag. Agricolas 6 W
[Mag. Industrial B \
| Micros 1934 ‘
| Microbus 8s ‘
| Minibus 4 |
[Miniar 1 i
| Minivan s \
|Montacargas 1 |
|Motocarro 21 |
| Motocicleta |19.693 |
|Moto triciclo _ 1
| Tracto camion 102
Volqueta [109 |
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Podemos concluir que entre las rutas de transporte publico entre microblds y taxis hay
aproximadamente 2800 vehiculos disponibles para rutas urbanas, por tal motivo nuestra ubicacién
la cual es central, podemos ofrecer todos los servicios.

3.3. INFRAESTRUCTURA
Para este proyecto tenemos una instalacion de un solo piso, con un salén principal bastante
amplio para realizar los procesos de danza y musica, 2 baterias sanitarias, oficina, jardin y
antejardin, 20 pupitres universitarios, Talero acrilico, escritorio, sillas plasticas, ademds cuenta con
todos los servicios publico (gas, agua, electricidad, teléfono, internet y cable).

3.4. TECNOLOGIA
Teniendo en cuenta que los instrumentos electrdnicos y digitales son una herramienta necesaria
para el avance de nuestra empresa, Para nuestro proyecto contamos con un inventario de activos
de los siguientes elementos:

1 Consola beringuer 2222

6 Cables de micréfono

1 sep. de micréfonos de percusidon
3 micréfonos para voz

1 sep. De micréfonos para vientos.
1 teclado Yamaha PSR 700

1 Claiova Yamaha

2 computadores de mes

1 Portatil

1TVenledde42“

1 videobem

1 Potencia American audio 1500
2 cabinas B52

3.5. INSTRUMENTACION E IMPLEMENTOS
TABLA No. 4 INVENTARIO EXISTENTE EN LA ACADEMIA CULTURAL ELISEO VARGAS

CANTIDAD OBIJETO
3 Liras Americanas
1 Guitarra eléctrica Negra
4 Clarinetes Marca Conductor
2 Saxofones altos marca conductor
3 Trompetas Marca Conductor
1 Baritono marca Boss
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1 Trombdn de vara Marca Conductor
2 Redoblantes Marchin marca Boss
1 Tambora Marchin Marca Boss

1 Bombo de 22” marchin Boss

1 Juego de conga marca custon

1 Juego de congas LP

1 Timbal de orquesta marca Power Beat
1 Bateria acustica Marca Custon

7 Atriles para partitura

4 Piafias para micréfono

6 Trajes folcléricos damas

6 Trajes folcloricos caballero

2 Trajes de sanjuanero Huilense
10 Uniformes de gala blancos

10 Uniformes de gala negros

3 Trajes de fantasia
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4. LEGALY ADMINISTRATIVOS
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4.1. ORGANIZACION LEGAL
Actualmente la Academia Cultural Eliseo Vargas es una empresa de régimen simplificado
constituida para ofrecer servicios a eventos culturales privados o publicos, como recreacion y
animacion de eventos con sonido, agrupaciones musicales y dancisticas, actualmente se encuentra
constituida y matriculada a la Cdmara de Comercio de Neiva, de igual forma por ser comercial esta
inscrita en la alcaldia de Neiva en la oficina de industria y comercio.

Para esta propuesta vamos a cambiar la razén social de nuestra empresa, sin perder la antigliedad
y trayectoria que hemos construido dia tras dia en la capital huilense. El cambio sera una empresa
sin animo de lucro, bajo el amparo de asociaciéon Cultural Eliseo Vargas la cual esta regida por la
ley civil, la cual solo necesita dos 0 mds miembros y socios para iniciar con este nuevo paso en la

empresa.
4.2. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA
ASAMBLEA DE SOCIOS
CONSEJO DIRECTIVO
I
DIRECTOR GENERAL
COORDINACION GENERAL
I
AREA ACADEMICA AREA TALENTO HUMANO AREA ADMINISTRATIVA
DOCENTES SALUD SECRETARIA
OCUPACIONAL
INSTRUCTORES CONTADOR
BIENESTAR
PASANTES SERVICIOS GENERALES.

4.3. FILOSOFIA DE LA EMPRESA

La academia cultural Eliseo Vargas ya hace mas de 8 afios, se ha comprometido con la comunidad,
aportando nuevas ideas de crecimiento y aprovechamiento del tiempo libre, generando formas de
pensar y actuar en pro del mejoramiento de la calidad de vida y la proyeccién social. Estamos
convencidos de que es posible vivir mejor, y de que es justificado y deseable aspirar a ello e invitar
a los demas, con nuestro ejemplo y nuestro trabajo, a mejorar la calidad de su ser y de su vivir, sin
dejar de lado lo mds importante que son los principios y valores quien nos hacen crecer como
personas como un complemento integral. Son nuestros estudiantes nuestra mayor tenencia, y por
medio de la formacién cultural buscamos suplir sus necesidades.
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4.4. MISION

La Academia cultural Eliseo Vargas tiene como misién ayudar a formar a las personas en sus
multiples dimensiones de desarrollo humano que ayude a su trasformaciéon personal y del
entorno, bajo la mirada de la apreciacién y la estética de la educacidn artistica (musica y Danza)
mediante un modelo pedagdgico propio que marque la diferencia en los procesos del
aprovechamiento del tiempo libre, enfatizando la formacidn integral en valores otorgdndole a
nuestra region y pais un ciudadano critico y sensible con su entorno.

4.5. VISION

Para el afio 2020 La Academia cultural Eliseo Vargas de la ciudad de Neiva, serd una institucion
posicionada a nivel nacional como un excelente prestador del servicio educativo de las artes,
mediante una solidad formacién humana, espiritual y de alta calidad, bajo los principios de la
honestidad servicio y cumplimiento, a la vanguardia de los avances tecnolégicos e informaticos,
promoviendo el desarrollo de la regién y del pais.

4.6. PRINCIPIOS

4.6.1. HONESTIDAD
La palabra hace referencia aquel que es decente, responsable, ama lo que hace, decoroso,
razonable, justo, recto y honrado.

4.6.2. ETICA
Caracter, es una declaracién moral que elabora afirmaciones y define lo que es bueno, malo,
obligatorio, permitido, etc. en lo referente a una accién o a una decisién.

4.6.3. ESPIRITU EMPRENDEDOR
Es aquella persona que se atreve a llevar a cabo su idea, su mision, teniendo un espiritu especial
que debe cultivar y fortalecer debido a lo dificil que resulta esta experiencia.

4.6.4. SERVICIO
Actividad y consecuencia de servir sin esperar nada a cambio, solo por amor a la sociedad.

4.6.5. INNOVACION

“Es el elemento clave que explica la competitividad" (Escorsa, 1997, p. 19). Innovacién y
competitividad van de la mano, pero no necesariamente una existe sin la otra. Ademads, la
innovacion esta ligada a todos los niveles de competitividad de la pirdamide y se puede aplicar en
cualquiera de éstos. Se puede ser competitivo sin ser innovador con sélo mantener sistemas de
mejora continua, pero los procesos de mejora no llegan a ser suficientes cuando el mercado se
encuentra saturado, cuando la demanda es alta y cuando existen necesidades que los productos o
servicios existentes no logran solventar.
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4.6.6. MEJORA CONTINUA

Postula que es una actitud general que debe ser la base para asegurar la estabilizacién del proceso
y la posibilidad de mejora. Cuando hay crecimiento y desarrollo en una organizacién o comunidad,
es necesaria la identificacion de todos los procesos y el analisis mensurable de cada paso llevado a
cabo. Algunas de las herramientas utilizadas incluyen las acciones correctivas, preventivas y el
analisis de la satisfaccion en los miembros o clientes

4.6.7. CUMPLIMIENTO

En su sentido mas amplio la palabra cumplimiento refiere a la accidn y efecto de cumplir con
determinada cuestién o con alguien. En tanto, por cumplir, se entiende hacer aquello que se
prometid o convino con alguien previamente que se haria en un determinado tiempo y forma, es
decir, la realizacién de un deber o de una obligacion.

4.7. POLITICAS Y VALORES

Con el propdsito de orientar la gestién empresarial hacia el cumplimiento de la Misién, se
definieron las siguientes politicas empresariales:

¢ Orientar la actividad empresarial hacia el aseguramiento continuo de la calidad y el servicio al
cliente, mediante la capacitacidon de su personal, haciendo uso intenso del desarrollo tecnolégico
para mejorar continuamente la calidad de sus productos y servicios.

e Promover el desarrollo de la eficiencia y la capacidad competitiva en todas las actividades, de
manera que se garantice el SERVICIO.

e Contribuir con el desarrollo del pais, en concordancia con las politicas gubernamentales y las
establecidas en el Plan Nacional de Desarrollo y en el Plan Nacional de cultura.

e Evaluar periddicamente la gestiéon de la Empresa, con el propdsito de verificar si sus actuaciones
se ajustan a lo planificado; para tal efecto utilizard los indicadores propios del servicio.
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5. INVERSIONES,
FINANCIAMIENTO Y
PRESUPUESTO
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5.1. INVERSIONES FIJAS

Para esta etapa de nuestro proyecto necesitaremos dos inversionistas que seran socios directos de
nuestra empresa, estas dos personas deberdn de aportar una suma de $2.000.000 para cubrir los
primeros pasos de nuestra labor, la cual va encaminada a publicidad, recintos laborales y
herramientas pedagdgicas. Esta inversion se devolvera en su totalidad a un plazo no maximo de
tres afios a una rentabilidad del 5% anual, ya sera decisién de los socios continuar en la asamblea
o retirarse de ella.

5.2. CAPITAL DE TRABAJO

La asociacion Cultural Eliseo Vargas cuenta con un capital de trabajo de $45.000.000 de pesos en
instrumentacién musical, trajes y vestuarios, equipos de sonido y demas activos fijos de nuestra
empresa. Esta se puede observar en la tabla No 4 (pg. 30 y 31). Este capital nos da las
herramientas necesarias para iniciar el proyecto. Se debe recordar que este capital hace "parte de
la empresa y de sus socios comerciales.

5.3. FUENTES DE FINANCIACION

Para este proyecto se necesitan $100.0000.000 para la adecuacién y funcionamiento de nuestra
empresa, esta financiacién serd tomada a un plazo no mayor de 5 afios. Estas se realizaran de la
siguiente manera.

e Red de bancas de la oportunidades 40 % $ 40.000.000
e Angeles inversionistas 10 % $10.000.000
e Fondo de modernizacion e innovacion 10 % $ 10.000.000
e Fondo emprender 40 % $ 40.000.000

Segun nuestro programa y presupuesto nuestros clientes realizaran un aporte mensual o pensién
que se encargara con los gastos y con el pago de los créditos y financiamiento, por tal razén estos
$100.000.000 quedaran liquidos en capital para seguir creciendo como empresa.

5.4. PRESUPUESTO

En las siguientes tablas podremos observar el plan que se tiene preparado para los primeros 5
afios de funcionamiento de la Asociacidn Cultural Eliseo Vargas en donde se generaran ingresos y
costos y dejaran una ganancia total para cubrir las financiaciones.
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TABLA No. 5 COSTEO SERVICIO DE PAPAYERA

SERVICIO DE PAPAYERA
5 MUSICOS EN ESCENA
MUSICOS | S 125.000
Ganancias | $ 75.000
Total S 200.000 SERVICIO DE PAPAYERA
5 MUSICOS EN ESCENA S 200.000
SERVICIO DE PAPAYERA 6 MUSICOS EN ESCENA S 230.000
6 MUSICOS EN ESCENA
MUSICOS | $ 150.000
Ganancias | S 80.000
Total S 230.000
SERVICIOS POR GANACIA S
COSTOS MES MES | GANANCIA | GANACIA ANO ANOS
200.000 1 200.000 75.000 900.000 10.818.000

Segln nuestra experiencia hemos notado que mensualmente sale un servicio de papayera la cual
nos deja una ganancia, por tal motivo hemos presupuestados 12 servicios por 5 afios dejandonos

una ganancia liquida para abonar a los créditos y financiacion.

TABLA No. 6 GANACIAS POR 1 SERVICIO AL MES.

ITES MES
DANZAS 2.240.000
MUSICA 2.800.000

PAPAYERA 75.000
CADETES 225.000
TECNO 200.000
COMPARSA 100.000
TOTAL $ 5.640.000

En esta tabla podemos observar que nuestros servicios (danzas, musica, papayera, cadetes, tecno-
orquesta, comparsa) esta presupuestado para una totalidad de 12 servicios al afio dejando una
ganancia anual que esta descrita en la tabla No. 7.
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TABLA NO. 7 INGRESOS DE TALLERES Y SERVICIOS A 5 ANOS

GANANCIAS

ITES MES TOTAL ANO A 5 ANOS
DANZAS 2.240.000 26.880.000 134.400.000
MUSICA 2.800.000 33.600.000 168.000.000
PAPAYERA 75.000 900.000 4.500.000
CADETES 225.000 2.700.000 13.500.000
TECNO 200.000 2.400.000 12.000.000
COMPARSA 100.000 1.200.000 6.000.000
TOTAL $ 5.640.000 67.680.000 338.400.000

En la tabla No 7 podemos observar que la proyeccién a 5 afios nos deja una rentabilidad de mas
del 100% cubriendo la financiacién de los $100.000.000 y los gastos que generan en esos 5 afios,
como lo muestra la tabla No. 8 debemos tener en cuenta el incremento del 4% anual.

TABLA No. 8 GASTOS MENSUALES Y A 5 ANOS

MENSUAL 5 ANOS
EMPLEADOS 2.600.000 165.822.735
INSUMOS 125.000 7.806.060
VARIOS 600.000 37.469.089
TOTAL 3.325.000 211.097.884

Para concluir podemos observar que los ingresos menos los gastos nos deja una ganancia de
$127.302.116 lo cual nos deja para pagar lo financiado a un 0.5% de interés anual. Por lo tanto es
una empresa sustentable a 5 afios la cual no dejara perdida y al contrario acrecentard nuestro
capital. Podemos proyectar a 5 afios mas, nuestra empresa tendra sede propia y puede pensar en
una nueva expansién de sede en otros municipios del departamento.

A continuacidn observaremos en gastos y costos encontraremos la tabla No. 9 el desglose de los
gastos que se tendran en los primeros 5 afios, ademds del personal que se contratara y las
herramientas que se utilizaran.
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5.5. GASTOS Y COSTOS

TABLA No. 9 EL DESGLOSE DE LOS GASTOS
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En la tabla No. 9 podemos encontrar el presupuesto de gastos e ingresos que se generaran en los
proximos 5 afos, en donde podemos observar el impacto y la rentabilidad de este proyecto. En
ella estd estipulado los pagos de nédmina, gastos de insumos, arriendo y varios. De igual forma se
debe tener en cuenta que se realizé el incremento de un 4% anual para asi poder proyectar los
gastos a los 5 anos.
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5.6. RENTABILIDAD

TABLA NO 10
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En la tabla No 10 podemos observar la posible rentabilidad al proyecto, con los ingresos por
servicios realizados en los afios lectivos, como chambeldn, tecno orquesta, papayera entre otros.
Lo cual nos deja una curva de cumplimiento y rentabilidad para cubrir los gastos de operacion del
proyecto. Debemos tener en cuenta que al finalizar los primeros 5 anos la ganancia liquida estara
en los implementos, enseres y experiencia que se adquieran en este laxo de tiempo y la ganancia
mayor se vera refleja a un plazo minimo de 10 a 15 afios.

49



6. EVALUACION DEL PROYECTO
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6.1. EVALUACION

Para el proceso financiero se tendra asesoramiento y acompanamiento de un contador, quien
llevara los estados de cuenta de cada uno de los movimientos que se realicen, de igual forma el
director del proyecto debe de ser minimo un Licenciado con conocimientos técnicos en auxiliar
administrativo, con experiencia certificada minima de un afo en cargos de administracién, para asi
llevar un minucioso estudio del presupuesto anual, realizando cierres de caja diarios, informes
mensuales y cierres anuales del proyecto, para asi poder realizar la evaluacién de rentabilidad y
ejecucién del proyecto.

Los coordinadores y demas personal del equipo de trabajos realizaran una evaluacién continua del
servicio que se estd ofreciendo, por tal motivo se realizardn inspecciones de ejecucién del
cronograma, avances del servicio y planeadores y avances mensuales. Ademas de ello se realizaran
4 encuestas de servicio anuales divididas por semestres, estas se aplicaran a nuestros usuarios
primarios y por ultimo a los terciarios, esto nos llevara a tener idea sobre los procesos
pedagdgicos, cronogramas, planeadores y demas actividades que se estan realizando, esto nos
debe dar lineamientos para poder ajustarnos a las necesidades del cliente.

Por dltimo se realizara un estudio de factibilidad anual para poder estar a la vanguardia del
servicio ofrecido, esto nos llevara a garantizar nuestro proyecto y vivir en constante competicion
sana con las demas empresas.

6.2. CICLO DEL PROYECTO

Este proyecto cuenta con cuatro etapas las cuales deben realizarse anualmente, estas son:

Iniciacion: es la consecucidn del proyecto desde el primer dia de ejecucién y funcionamiento con
los estudiantes y servicios en marcha.

Sequimiento: este se debe aplicar constante mente a las actividades que se realicen, por tal
motivo siempre se debe realizar la evaluacién de servicio al cliente para asi poder mejorar en los
procesos continuamente.

Evaluacion: en esta fase se podran los resultados de las evaluaciones mensuales de lo
programado, dejandonos un panorama real del proyecto y de lo que se necesita para seguir a la
vanguardia el servicio.

Reestructuracion: es la fase mas importante, ya que de ella depende todo el plan de contingencia

y trabajo que se aplicara en cada afio, de esto depende el funcionamiento, la calidad y la
sostenibilidad de nuestro proyecto.
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6.3. RIESGO DEL PROYECTO

El riesgo se encuentra en el mal funcionamiento y ejecucion de las responsabilidades laborales del
equipo de trabajo, ya que si algin miembro deja de funcionar correctamente se verd reflejado
directamente en el servicio y sostenibilidad del proyecto, por ello la recomendacion es realizara
los seguimientos, evaluaciones y procesos lo mas estrictamente posible o si no se veran reflejados
en la declinacién del proyecto. Si el mercado se comporta de la manera adecuada se podran ver
los frutos del progreso y la dedicacion de un buen trabajo en equipo.
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ANEXOS
Orquesta sinfdnica

Banda Papayera
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Grupo de danza folclérico

Grupo de danza moderno
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Servicio a la comunidad
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Tecno orquesta
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