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Resumen

La presente investigacion es el resultado del proceso de recopilacion teérica 'y de
reflexion critica acerca de la situacion del profesorado universitario novel y su proceso
profesional en las universidades Iberoamericanas, inscrito en la linea de Curriculo y Calidad de
la Educacion Superior de la maestria en Educacion de la Universidad Surcolombiana.

La investigacion se realizé con una busqueda rigurosa de reflexiones académicas de la
ultima década en las bases de datos, los datos recolectados fueron sistematizados en resumenes
analiticos educativos, conllevo a formular como objetivo principal la construccion de un estado
del arte para caracterizar la situacion de los profesores novel universitarios. También, se recurrid
al programa de analisis de datos cualitativos ATLAS.ti 7 para procesar la informacion empirica
recolectada. La estrategia investigativa, de acuerdo con el problema, conllevé a formular la
revision y andlisis documental como metodologia asertiva.

Del rastreo emergieron 24 estudios empiricos; entre tesis de maestria, doctorado,
articulos de resultados y ponencias. Estos resultados mostraron que los debates estan en Espafia y
en Colombia, el tema del profesor novel es poco discutido, ocurre igual en el resto de paises
Iberoamericanos. Espafia es lider en los analisis académicos al respecto, el tema de la formacion
y asesoria del profesor novel ha sido de gran interés para los académicos espafioles, en una
proporcién menor se ha estudiado la experiencia, la constitucién de identidad, los problemas y
retos que enfrenta esta poblacion. En Colombia, los académicos abordan el tema de la formacion
y asesoria desde un analisis local.

Palabras clave: profesor universitario novel, profesor universitario novato, principiante,

educacion superior.
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Abstract

This research is the result of a process of theoretical compilation and critical reflection on
the situation of new university professors and their professional process in Latin American
universities, registered in the line of Curriculum and Quality of Higher Education of the Master's
Degree in Education at the Universidad Surcolombiana.

The investigation was carried out with a rigorous search of academic reflections of the
last decade in the data bases, the collected data were systematized in analytical educational
summaries, leading to formulate as main objective the construction of a state of the art to
characterize the situation of the novel university professors. The qualitative data analysis
program Atlas.ti 7 was also used to process the empirical information collected. The research
strategy, in accordance with the problem, led to the formulation of documentary review and
analysis as an acerbic methodology.

Twenty-four empirical studies emerged from the search, including master's theses,
doctoral studies, articles on results and papers. These show that the debates are at the level of
Spain, in Colombia the topic of the new professor is little discussed, the same happens in the rest
of the Latin American countries. Spain is a leader in academic analysis in this regard; the topic of
training and advising the new professor has been of great interest to Spanish academics, in a
smaller proportion has studied the experience, identity constitution, problems and challenges
facing this population. In Colombia, academics approach the issue of training and advising from
a local analysis.

Key words: novel university professor, novice university professor, beginner, higher

education.
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Translated with www.DeepL.com/Translator (free version)

1 Antecedentes

El papel o rol del profesor ha variado en el tiempo, de acuerdo con las tendencias que
impone la sociedad, el Estado y la educacién. Desde hace ya varios afios, las instituciones
de Educacion Superior, han buscado identificar los cambios propuestos en su entorno
para adaptarse a las nuevas exigencias formativas que requieren sus docentes, de esta
manera, poder desemperiarse integral y profesionalmente. A la vez, los gobiernos han
generado diferentes leyes educativas que regulan y definen la labor docente en la
universidad, en aspectos relacionados con insercion, formacion, investigacion,
innovacion, calidad y evaluacién. (Alarcon y Badillo, 2011, p. 15)

Desde la década de los afios 70, algunos investigadores educativos se han interesado por
ahondar en estudios relacionados con los temas de la insercion y la formacidn inicial del
docente universitario. Avalos (2009), en su articulo La insercion profesional de los
docentes citd estudios clasicos sobre la profesion, realizados por Lortie (1975) y Lacey
(1977). Posterior a esto, algunos autores como Veenman (1984), Marcelo (1993), Marti y
Huberman (1993) y Talavera (1994), se interesaron por el estudio de los problemas o
situaciones no previstas en la formacion inicial. Segun Guerrero (1992), el objetivo de
Lortie en su estudio de 1975, denominado School teacher, consistio en “buscar la
naturaleza y el contenido del ethos de la ocupacion docente, de las pautas de valores y
sentimientos que les son peculiares y distinguen a los profesores de los miembros de otras
ocupaciones” (p.47-48). Un estudio de Lacey en 1977 (como se cito en Marcelo, 2007)

denominado La socializacion de los profesores britanicos, ha determinado tres tipos de
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estrategias, mediante estas, los profesores se integraron en la cultura de la ensefianza.

(Alarcon y Badillo, 2011, pp. 15-16)

Serén expuestas a continuacion:

e Ajuste interiorizado: es la estrategia que utilizan los profesores principiantes que
asumen como propios los valores, metas y limitaciones de la institucion.

e Sumision estratégica: es la estrategia de socializacion que se lleva a cabo cuando los
profesores reconocen de manera publica, asumen las concepciones y valores de las
personas que representan la autoridad, pero mantienen ciertas reservas personales y
privadas ante esta definicion.

e Redefinicion estratégica: es la estrategia menos comun y, segin Lacey, significa
conseguir el cambio, al causar o capacitar a los que tienen el poder formal para
cambiar la interpretacion que tienen de lo que esta sucediendo en una situacion.
(Alarcon y Badillo, 2011, p. 16)

En la década de los afios 80, surgieron investigadores, en el tema de la ensefianza y del

profesor principiante, como Simon Veenman y Margret Buchmann. Veenman (1984),

con su estudio denominado Los problemas percibidos de maestros principiantes,

identificd ocho problemas que se presentan con mayor frecuencia: la disciplina en el aula,
motivar a los estudiantes, abordar las diferencias individuales, la evaluacion del trabajo
de los estudiantes, las relaciones con los padres, la organizacion del trabajo en clase,
insuficiente y/o materiales de ensefianza inapropiados, suministros y hacer frente a los

problemas de los estudiantes. (Alarcon y Badillo, 2011, p. 16)

También concluy6, que hay una notable correspondencia entre los problemas de los

maestros principiantes de primaria y secundaria. Margret Buchmann (1986), profesora de
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formacion docente de la Universidad de Michigan en Estados Unidos, afirmé que los
docentes aprenden su oficio, basdndose en la imitacion, la costumbre, el habito y la
tradicion. Ademas, considero que el aprendizaje de la observacion, es un mecanismo
informal para la ensefianza que promueve la orientacion conservadora, el sentido comudn
y el pensamiento del maestro. (Alarcon y Badillo, 2011, p. 17)

En la década posterior, Carlos Marcelo Diaz, investigador de la Universidad de Sevilla,
ha realizado publicaciones desde 1993 y estudios sobre tematicas como El desarrollo y
evaluacion de un programa de formacion para profesores principiantes y El
asesoramiento pedagogico para la formacion docente del profesorado universitario. Este
autor es reconocido internacionalmente por sus estudios sobre el profesor principiante y
por ser miembro del grupo de investigacion IDEA, perteneciente al Departamento de
Didéctica y la organizacion educativa de esa universidad, también, est a cargo de la
conformacion de la red sobre iniciacion a la docencia. Avalos (2009) planted que,
recientemente, el foco de atencidn se ha ido ampliando al reconocer que no es igual ser
profesor novel en un sistema educacional que en otro, o en un tipo de cultura escolar que
en otro. (Alarcon y Badillo, 2011, p. 17)

El largo camino recorrido desde la gestacion del proceso en la formacion de profesores
novel y ante la convergencia, por ejemplo, en el Espacio Europeo de Educacion Superior
iniciado en la Declaracién de la Sorbona en 1988 y la Declaracion de Bolonia en 1999,
hasta la Declaracion de Budapest-Viena 2010, marco el final de la primera década del
Proceso de Bolonia, modificd de manera considerable el mapa y la geografia de la
Educacion Superior en Europa, al igual, ha planteado, entre otras, cuestiones relativas a

todos los temas relacionados con la calidad de la docencia, la formacion del profesorado
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y el desarrollo profesional de este. (Herrera, 2007; Jacobs y Van Der Ploeg, 2006; Justice
et al., 2006; Paganini et al., 2006 como se cit6 en Herrera et al., 2011, p. 217)

Durante este proceso se ha armonizado y se han incrementado las acciones entrelazadas
con la intencidn de construir una estructura convergente que reforzara la uniformidad, la
armonizacion y la eliminacion de barreras e incompatibilidades; al exigir a las
universidades europeas un compromiso respecto a la modificacion de las ordenaciones
académicas, las metodologias docentes, la conexion con el mercado de trabajo, la
investigacion, la transferencia del conocimiento y la responsabilidad social. (Herrera et
al., 2011, p. 217)

En este contexto de renovacion y cambio, se destaco una iniciativa del gobierno espafiol:
la Estrategia Universidad 2015 (Ministerio de Educacién, 2010), encaminada a la
modernizacion de las universidades espafiolas mediante la coordinacién de los
correspondientes sistemas universitarios autonomicos y el desarrollo de un moderno
Sistema Universitario Espafiol. Como punto de partida, se propuso el pleno desarrollo del
EEES y la coordinacion de la Investigacion, Desarrollo e Innovacion (1+D+i) académica
en el marco del Espacio Europeo de Investigacion. Sus ejes se incardinan en torno a
cuatro &mbitos de actuacion: misiones (docencia y formacién), personas, capacidades y
entorno, dentro de estos se proponen distintas estrategias que, en general, se ajustan a los
principales desafios planteados por la Agencia Europea de Modernizacion de las
Universidades y a las exigencias que en el proceso de Bolonia se plantean para el modelo
formativo del profesorado. La formacion y la docencia, una de las lineas de actuacion
prioritarias de la mencionada estrategia (EU 2015) marcd la necesaria modificacion del

modelo formativo y de las vias metodologicas, desde las que se atienden en los procesos
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de aprendizaje, la docencia, la accién tutorial y la evolucion de los aprendizajes de los

alumnos. (Herrera et al., 2011, p. 218)

En este cambio del modelo formativo, el profesorado, los departamentos y los centros

juegan un papel principal. La cultura docente del profesorado y la cultura del estudiante

como aprendiz deben cambiar y deben hacerlo en aras de un modelo de docencia
centrado en promover la actividad del estudiante y en un modelo de aprendizaje que
integre esfuerzo, aprendizaje de contenidos con valor estratégico, competencias para el
ejercicio profesional y desarrollo de actitudes proactivas en relacion con el mundo del
saber aprender a aprender, con el de la iniciativa y la capacidad de aprender. (Herrera et

al., 2011, p. 218)

Esta estrategia, que se activa con la intencién de completar el desarrollo normativo de la

Ley Organica modificada de Universidades (LOMLOU, 4/2007 de 2 de abril), también

tiene como objetivo reforzar el caracter de servicio publico de la educacion superior, de

incrementar la dimensidon social de la Universidad y de dirigir el conocimiento generado
en la Universidad a favor del progreso, el bienestar y la competitividad. (Herrera et al.,

2011, p. 218)

De esta manera, Espafia lidera los analisis alrededor del ejercicio del profesor novel
universitario. Desde varias posturas se han problematizado la realidad de los profesores que
recién ejercen como docentes en centros de educacién superior. Han abonado bastante el terreno
en esta direccion, al causar el interés de otros académicos de Iberoamérica.

Aportes como los de Knight (2006) en su libro El profesorado de educacion superior,
formacion para la excelencia abordo la categoria del profesor novel, a partir del interés integral

por el trabajo docente, por lo tanto, en su texto hizo un andlisis integral frente al desempefio del
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docente universitario. Asi propuso, por ejemplo, sugerencias pedagdgicas con la intensién de que
puedan servir a mejorar el desempefio de los docentes universitarios.
Esta investigadora de la Universidad de Chile, perteneciente a la linea Profesion Docente
y Calidad de la Ensefianza, del centro de investigacion avanzada en educacion, en la actualidad
realiza estudios sobre el conocimiento profesional de los futuros docentes y el conocimiento de
la experiencia al servicio de la formacion inicial del profesorado. Mireya Vivas Garcia,
investigadora de la Universidad de los Andes en Venezuela, es la coordinadora del Grupo de
Investigacion Gabinete de Asistencia Psicopedagdgica, sus intereses de investigacion abarcaron
la formacion del profesorado, la calidad de la educacién y la educacion emocional. En el 2005
realizo el estudio denominado Propuestas para la formacion del profesorado universitario,
luego en el 2006, indagd sobre La formacion del profesor novel en el Departamento de
Pedagogia de la Universidad de Los Andes Téchira. En la actualidad, se encuentra investigando
sobre Competencias socio-emocionales auto percibidas por los futuros docentes.
En todo esto subyace la intencion de ofrecer una docencia de calidad y una mayor
eficiencia en la investigacién superior universitaria y de la generacion del conocimiento.
La Universidad espafiola ha de ajustarse de forma paulatina dentro de un modelo méas
competitivo y con una transferencia mas amplia. Este acoplamiento hacia la convergencia
en el Espacio Europeo de Educacidn Superior tiene, ante todo, el compromiso del cambio
del modelo formativo del profesorado universitario basado en el desarrollo de
competencias. (Cano, 2005; Cuadrado y Fernandez, 2008; Margalef y Alvarez, 2005
como se citd en Herrera et a., 2011, p. 218)
El profesorado universitario que desarrolla su actividad en este escenario, es consciente

de la complejidad y diversidad de funciones que debe adoptar: docencia, investigacion,
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transferencia del conocimiento, innovacién y gestion. Asi, se cobra una especial

competencia de docentes del profesorado novel, relevancia de la promocion y la

consolidacién de los equipos docentes, como forma de abordar la docencia y el

aprendizaje en la Universidad, con un doble objetivo: mejorar la calidad de la docencia y

del aprendizaje de los alumnos, por una parte, como factor de cambio de la forma en que

el profesorado debe abordar sus tareas, por otro. De este modo, se articulardn mejor los

procesos de docencia y aprendizaje e integraran con el resto de funciones y actividades a

desarrollar, lo que exige fuertes compromisos por parte de todos los agentes implicados,

pero las que competen a los docentes como agentes de cambio han de ser dadas a una
velocidad extrema en dos tareas esenciales: deben ensefiar y deben aprender a ensefiar.

(Herrera et a., 2011, pp. 218-219)

Los nuevos desafios planteados en los sistemas educativos actuales no son viables si no

es tomando como base la modificacion de la sociedad del conocimiento, lo que supone

como exigencia la revision de los curriculos tradicionales y las formas de ensefiar para
ofrecer respuestas eficaces y de calidad a los desafios educativos producidos como

consecuencia de los cambios econdmicos y sociales. (Herrera et a., 2011, p. 219)

En el texto, en el capitulo 3, Knight (2006) se encarg6 de desplegar su anélisis acerca de
la categoria profesor novel universitario, plante6 que es muy necesaria la orientacion inicial,
puesto que los primeros afios del ejercicio docente se presentan tensiones por las diversas
exigencias que implica esta labor, de ahi se puede concretar un patron que definira la identidad
del profesor.

Las construcciones tedricas del autor son muy relevantes en esta apuesta investigativa,

puesto que problematiza y centra su analisis en el tema del profesor novel universitario que ha
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provocado esta investigacion. Por lo tanto, mas adelante servird como base para construir 1os
referentes tedricos que guiaron la investigacion.

En este sentido, se tuvieron en cuenta los avances tedricos de Feixas (2004), dado que ha
dejado aportes muy relevantes alrededor del profesor novel. Sus construcciones teoricas y de
andlisis sirvieron de base para una comprensién mas integral del tema y pueden ayudar a
comprender como ha avanzado la produccion académica de la ultima década (2008 — 2020) en
Iberoamérica. Vale la pena aclarar que sus analisis parten del contexto espafiol universitario.

La investigadora espafiola, ha sido una de las mas citadas por otros investigadores
interesados en el tema. En este sentido, sus construcciones teoricas han estado dirigidas a
comprender el desarrollo profesional, los factores limitantes y promotores en la trayectoria del
profesor novel universitario, resultan muy pertinentes para construir un analisis propio.

Los abordajes tematicos de Feixas (2004) estuvieron en sintonia con la trayectoria y el
desarrollo docente del profesor novel universitario. Ha expuesto que, en este desarrollo o
evolucion, se involucraron modelos docentes positivos y negativos, también, estan atravesados
por procesos significativos personales, como la experiencia profesional previa, la experiencia
familiar, institucional, contextual y social.

Adicional a esto, resulta pertinente abordar los analisis que ha hecho frente al tema Bozu,
en sus multiples publicaciones, inician a partir de la década del 2000. Asi, por ejemplo, Feixas
(2002) y Bozu (2010) concordaron en afirmar que una de las mayores preocupaciones del
profesor novel es la falta de tiempo para preparar sus clases, hecho que dificulta la elaboracién
de materiales didacticos y la actualizacion del contenido de las asignaturas a través de la lectura

de documentos especializados. (Bozu, 2010)
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En resumen, a partir de los analisis de Knight (2006), Feixas (2002) y Bozu (2010), en
contraste con otros autores mas recientes se construyo el estado del arte alrededor de la categoria
central profesor novel universitario.

El andlisis del contexto educativo actual evidencia una demanda creciente por parte de las

autoridades educativas, los investigadores, de los propios maestros y profesores, para que

las instituciones que forman a los docentes respondan de forma mas adecuada a las
necesidades de una profesion cada vez mas exigente y compleja (Marcelo y Vaillant,

2009). Esa es la principal razon por la que resulta cada vez mas importante plantear

cudles son los escenarios futuros y preguntar como hacer para orientar hacia ellos la

formacion docente. Una posibilidad es el anélisis y la reflexion en torno a experiencias
que han promovido acertados cambios que se mantienen y se desarrollan con el paso del

tiempo. (Vaillant y Manso, 2013, p. 126)

Entre los paises que han disefiado e implementado innovaciones y reformas exitosas, se

encuentra Estados Unidos (Earley, Imig y Michelli, 2011). La diversidad y la dimension

de los Estados que conforman la federacion estadounidense, permiten identificar una gran
variedad de propuestas con alto impacto en las instituciones y en los programas de

formacion docente. (Vaillant y Manso, 2013, p. 126)

Los numerosos estudios sobre Estados Unidos identificaron dos grandes retos actuales

relativos a la formacion docente. El primero de estos es de tipo cuantitativo, se refiere al

desafio que representa el aumento de cobertura en la educacion basica, puesto que el pais
cuenta con mas de tres millones de docentes y en la proxima década debera contratar

unos dos millones nuevos (College Board, 2006). Datos mas recientes, presentaron que
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doscientos mil profesores son seleccionados y formados todos los afios en Estados

Unidos. (Vaillant y Manso, 2013, p. 126)

“El segundo reto, de indole cualitativa y mas importante, supone reconocer la necesidad
de fortalecer y mejorar la profesion docente como instrumento fundamental para alcanzar las
metas educativas de los proximos afios” (Boyd et al, 2009 como se citd en Vaillant y Manso,
2013, p. 126).

La preocupacion por la situacion de la docencia no es nueva, puesto que desde hace

varios afios diversas investigaciones mostraron que Estados Unidos esta teniendo

problemas para tener buenos docentes (Kirby, McCombs, Barney y Naftel, 2006;

Darling-Hammond, 2010) Diferentes factores, como unos salarios y unas condiciones

laborales inadecuadas o una formacion docente insuficiente, contribuyeron a ese

escenario deficitario. (Vaillant y Manso, 2013, p. 126)

Existen serias dificultades a la hora de atraer y retener buenos docentes. Un informe de

algo més de una década (Public Agenda, 2000) mostraba que la profesion docente en

Estados Unidos es como una «puerta giratoria», dado que, aproximadamente, un tercio de

los docentes se encuentran en transicion para ingresar o para salir de las escuelas cada

afio. (Vaillant y Manso, 2013, p. 126)

“Maés de una década después de aquel informe, la situacion permanece y un porcentaje
importante de docentes ndveles abandonan la profesion en su primer afio de ejercicio” (Borman y
Dowling, 2008; Cochran-Smith et al., 2012 como se citd en Vaillant y Manso, 2013, p. 126).

El escenario en Estados Unidos muestra que los problemas que hoy tiene la docencia, de

manera fundamental, su capacidad de atraccion y retencion, afectan también a las

naciones con altos niveles de desarrollo economico (Barber y Mourshed,2007). Los
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desafios son muchos, pero de igual manera, surgen respuestas innovadoras y estrategias

integradas con un financiamiento adecuado. Quiz4, sea este uno de los elementos que

marca la diferencia con algunos paises del entorno Iberoamericano e, incluso, europeo.

(Vaillant y Manso, 2013, p. 127)

Ahora bien, al dar una nocién general de los trabajos investigativos realizados, en
Colombia solo se ha trabajado de forma muy bésica acerca de los métodos de evaluacion y
algunos aspectos cognitivos, en los que se destacan los siguientes trabajos: Salazar et al., (2013)
como se citd en Cabrera (2018), realizaron la investigacion La evaluacion de los aprendizajes en
la facultad de educacion de la Universidad del Quindio: una mirada desde lo cognitivo.

La tesis tiene como propdsito investigar los razonamientos implicados en la evaluacién

de los aprendizajes hasta llegar a la evaluacion como experiencia de aprendizaje y de

formacion. Para ello se empleo la metodologia cualitativa con un enfoque estructural, la
cual permiti6 pasar de un nivel descriptivo de la evaluacion de los aprendizajes y los
razonamientos involucrados a una estructura explicativa e interpretativa de la evaluacion.

(p- 30)

La poblacién de estudio fue una muestra de estudiantes de los programas de la Facultad
de Educacion de la Universidad del Quindio. Los hallazgos corresponden a la evaluacion de los
aprendizajes de varios espacios académicos como clases, talleres, conferencias, foros, salidas de
campos. La informacidn se recolectd de dos estudiantes por espacio académico, en los casos en
que la informacion suministrada por los estudiantes fue insuficiente, se hizo con los docentes. Se
encontrd que la evaluacion de los aprendizajes va, desde evaluar un conocimiento memoristico,
es decir, un conocimiento textual, hasta evaluaciones exigentes de modo intelectual, por

involucrar los tres razonamientos: el analitico, el creativo y el practico. El razonamiento analitico
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se estimula en la evaluacién de la mayoria de los espacios académicos, basado en el analisis
I6gico; el analitico critico y el creativo son los que menos se estimulan, seguido del
razonamiento préctico. Sanchez, en el afio 2009, realiz6 una investigacion sobre ;Como
caracterizar las dimensiones ética y estética de la evaluacion educativa? Consistio en lo
siguiente:

Este trabajo se sustenta en las elaboraciones tedricas que en el terreno de la evaluacion
han sido producidas por House, cuyo objetivo central se situa en dilucidar el marco en el que
repetidamente se despliega la evaluacion y colaborar al pensamiento en torno de la problematica
de los procesos mismos de la evaluacion educativa, concretamente, la valoracion de la calidad
(estética) y la justicia (ética) de las evaluaciones.

De este modo, Sanchez (2009) llamo la atencion, a propdsito de la necesidad de abordar
rigurosos procesos de reflexion ante las practicas evaluativas: se requiere que la préctica de la
evaluacion sea mas reflexiva en virtud de que el panorama actual de la evaluacion se caracteriza
por la vitalidad y el desorden. La escala a la que se lleva a cabo las actividades de evaluacion, su
omnipresencia y diversidad, hacen dificil su comprension, incluso, a quienes se mueven en este
campo. Més alarmante aun, es el hecho de que una mala evaluacion puede deteriorar un
programa social y ocasionar perjuicios a toda una clase social “La importancia social de la
evaluacion es enorme; su interpretacion, relativamente insignificante”. Sanchez (2009) en su
tesis doctoral Aproximacion a un estudio genealdgico de la evaluacion educativa en Colombia,
segunda mitad del siglo XX dijo tambien lo siguiente:

La evaluacidn, instalada en los sistemas educativos, funciona a través de una pluralidad

de précticas y discursos, como dispositivo de constitucion de sujetos.
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La evaluacién, como un nuevo pandptico, opera como herramienta para la
homogeneizacion; para la vigilancia de los individuos, de las instituciones, de las
poblaciones; para su regulacion, su gestion, su normalizacidn, su objetivacion, su control,

su dominio. (p. 763)

Este autor describio los trayectos de la historia de la educacion colombiana (mediante el
analisis de las condiciones que permitieron la conformacion y consolidacion de un saber sobre
evaluacion con pretensiones de autonomia y de la caracterizacion de los discursos que la
enuncian, que la hacen visible y posible). También, rastred el origen de los sucesos que han
permitido su emergencia, montaje y operacion por medio de préacticas de poder; al lograr un
cuerpo teorico alusivo al desarrollo conceptual de la evaluacion (teorias y meta teorias: dpticas,
modelos, pensamientos, categorias. Benavides (2005) realiz6 una investigacion sobre
“significado y sentido de la evaluacion del aprendizaje en el programa de medicina veterinaria y
zootecnia de la Universidad de Caldas” (p. 12).

Esta investigacion pretendia valorar y comprender el significado y sentido que tiene la
evaluacion del aprendizaje para los docentes del programa de Medicina Veterinaria y Zootecnia
de la Universidad de Caldas; llegé a las siguientes conclusiones: para los docentes prevalece la
evaluacion social sobre la evaluacion pedagdgica, entendida como un proceso que mide el nivel
de aprendizaje, una evaluacion tradicional de tipo cuantitativo, temporal, aislada, enciclopédica,
memoristica y clasificatoria, el docente interviene como un verificador con evaluaciones
instrumentales, se mantienen la nota como determinante del rendimiento del estudiante con
juicios de valor sobre el educando, a quien se le realizan pruebas que responden mas al saber del
docente alejado del aprendizaje del estudiante. Estas dos Ultimas investigaciones tienen relacion

directa con la idea de investigacion que se trabajo, frente a esto, se puede determinar el interés, la
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novedad y la utilidad del trabajo para el programa de psicologia, dado que puede mostrar una
perspectiva diferente u otros puntos de vista sobre el problema escogido como objeto de estudio.
La investigacion puede aportar en la respuesta a los problemas practicos de tipo social y
educativo, también, ayudar a reformular politicas, proyectos, programas, planes y actividades en

la solucion del problema.

2 Problema de investigacion

Este trabajo es una especie de inventario acerca de las ideas, propuestas, experiencias y
estudios que se han producido o se estan produciendo y circulando en el medio
profesional, de investigacion y académico acerca de la temética enunciada de forma
global, en la primera parte del titulo: el caso de los profesores que se inician en la
docencia. A continuacion, se exponen algunas consideraciones y reflexiones sobre este
tema. (Cornejo, 1999, p. 51)

Cuando se trata de ligar la problematica del profesor debutante a la calidad de su
formacion inicial, en relacion con esta, habra que considerar en especifico qué tipo de
formacion se esté afrontando, puesto que permite determinar también la indole del
estudiante en proceso terminal de formacion o del nuevo profesor que se inicia en el
ejercicio docente: ¢se esta contemplando la formacion inicial y su eventual impacto en la
insercion laboral posterior de un estudiante que ha realizado su formacion pedagogica de
forma inmediata a su egreso de la educacion secundaria —por tanto de un adolescente
joven adulto—, o de uno que ha realizado su formacion pedagdgica despues de haber
tenido otra formacion de nivel superior en alguna especialidad, incluso, no directamente

educacional —se trataria, méas probable, de un adulto—? (Cornejo, 1999, p. 52)
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Parece que esta distincién seria aplicable, sobre todo, al caso de los profesores que se
inician para realizar docencia en Educacion secundaria o media, en la que existen claras
diferencias entre algunos paises latinoamericanos que poseen muchas veces formacion
inicial docente de pregrado, con paises europeos o estados de USA que tienen formacion,
si no exclusiva, si mayoritariamente de postgrado. De este modo, habria que considerar la
diferenciacion que atafie a los profesores de Educacion primaria o basica, cuando su
formacion inicial de pregrado se ha realizado en escuelas normales o en otros institutos

de educacion superior, en especial en la universidad. (Cornejo, 1999, p. 51)

La calidad de la educacion superior es un tema de interés, no solo nacional sino a nivel
mundial. Los constantes cambios tecnoldgicos, el proceso de globalizacion, respecto a las
politicas educativas y las cambiantes dinamicas sociales, traen nuevos retos para este sector. Es
posible constatar esto en las multiples publicaciones de los estudiosos sobre el tema. En esta
investigacion, el interés se enfocd precisamente en los profesores noveles universitarios, eje
tematico que transversaliza la calidad de la educacion universitaria.

Ahora bien, el profesor novel es aquel aspirante nuevo en el ejercicio de la docencia
universitaria, Vera (1988) lo explico asi:

El profesor principiante es una persona, generalmente joven, que se encuentra en un

momento de transicion entre los conocimientos, habilidades, destrezas y actitudes

aprendidas a lo largo de tres afios de estudios tedrico-practicos, y la puesta en accién de

lo aprendido en el marco real de la intervencion pedagogica. (p.44)

En este contexto, Feixas, otro autor que ha dejado valiosos aportes en este campo, como

se citd en Guzman (2012) sefialé que, si se introduce en la docencia universitaria, se encuentra
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que el profesor novel es un profesor joven, con alguna experiencia profesional y con menos de 3
0 5 afios de experiencia docente en una institucion universitaria.

Para Alarcon y Badillo (2011), el profesor novel universitario permite contextualizar a
grandes rasgos el objeto de estudio: un profesor joven, recién graduado de la universidad y que
se inicia en la actividad docente, se caracteriza por su falta de experiencia y conocimientos
propios de este campo.

Los profesores universitarios noveles inician su carrera docente y sus primeras

experiencias en la universidad como posgraduados dentro de un programa de doctorado.

Es el caso de los becarios predoctorales (BRD, FlI y FPU), de los profesores ayudantes en

las universidades espafiolas y de los Graduate Teaching Assistants (GTA) en Estados

Unidos y el Reino Unido. Durante este periodo formativo, los estudiantes de doctorado

tienen que trabajar como docentes novatos, para ofrecer soporte en la docencia a los

profesores titulares y experimentados del departamento. (Bozu, 2009, p. 320)

La lectura detallada frente a este tema permite en este punto plantear como hipétesis, que
en paises latinoamericanos como Colombia, Venezuela y Panama, ocurre que el profesional de
un pregrado con especializacidn, o maestria en su area, se puede desempefiar como docente, por
este motivo, surge una necesidad de formarse en el area pedagdgica y didactica, puesto que el
profesional puede ser excelente en su area de desempefio, pero orienta y guia procesos de
ensefianza y aprendizaje de una forma empirica, dado que inicia el ejercicio docente desde su
propia experiencia como estudiante.

Por lo tanto, esta primera experiencia de iniciarse en la profesion de ser docente acarrea
muchos problemas y tropiezos. Saint—-Onge como se cito en Vivas et al. (2003) afirmé que, es

comun, el docente novel vive en un periodo de angustia e inseguridad, por lo que busca
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soluciones, consulta a profesores expertos y a veces, por ensayo Yy error, se apropia de una
practica generalmente irreflexiva, que hasta puede llegar a ser rigida, si no experimenta un
proceso de acompafiamiento, reflexion y dialogo sistematizado. Por lo general, su labor de
ensefiante solo se limita al aula, construye una practica pedagdgica solitaria que, con el tiempo,
cada profesor la defiende como sindnimo de autonomia.

Con el paso del tiempo, las instituciones educativas buscan calidad en su formacién y
entender los procesos Yy actores en la triada ensefianza-aprendizaje-conocimiento, es necesario
reflexionar sobre la formacion docente y su experiencia, como cada momento de la vida del
educando que marca el proceso de guia de ensefianza y su calidad.

Los profesores universitarios noveles, por lo tanto, enfrentan esa etapa de transicion
marcados por desafios, problemas, dilemas nuevos o desconocidos, estos deberian ser
problematizados y categorizados a efecto de que las instituciones y gestores educativos puedan
desarrollar las mejores estrategias que apunten al fortalecimiento del oficio de ensefiar.

Algunos de los articulos revisados subrayaron que, en general, los profesores
principiantes al inicio de sus funciones se enfrentan con un proceso complejo y dificil. Jiménez y
Angulo (2008) resefiaron las “dificultades detectadas en investigaciones previas sobre
profesores/as principiantes”, registro que pone en juego diferentes procesos de pensamiento y
toma de decisiones en sus practicas pedagdgicas e institucionales.

Estos estudios mostraron coincidencias en algunas de las dificultades que viven estos
profesionales, cuando deben enfrentarse a la tarea de docente, como la de adaptarse de manera
rapida a ese mundo profesional, también, los riesgos que se deben afrontar para superar el

Ilamado por Veenman (1984) como se citd en Cornejo (1999), choque con la realidad.
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En continuidad con el analisis, el trabajo Breve estado del arte sobre los/as profesores/as
principiantes de Jiménez y Angulo de 2008, puso de manifiesto que, si bien en el periodo de
1998 a 2005, a pesar de la aparicion creciente de informes de investigacion y articulos de
reflexion sobre docentes y formacion del profesorado, no es explicito en ellos el trabajo con la
poblacion de profesores/as principiantes y remarcaron la ausencia de trabajos con abordajes
sobre problemas y necesidades del profesor novel universitario.

Una versién aceptada de forma general, es la expresion “estado del arte”, consiste en

seguirle las huellas a un proceso hasta identificar su estado de desarrollo més avanzado.

Es una forma de investigacion que apoya otras estrategias también de investigacion.

Como resultado se tiene un conocimiento sobre la forma de como diferentes actores han

tratado el tema de la basqueda, hasta donde han llegado, qué tendencias se han

desarrollado, cuéles son sus productos y qué problemas se estan resolviendo. (Londofio et

al., 2017, p. 7)

Como continud afirmando Londofio et al. (2017):

Un estado del arte estudia una porcién substancial de la literatura y fuentes relevantes de

informacion en un area y desarrolla un proceso de comprension que converge en una

vision global e integradora y en una comunicacion de este resultado para otros. (p. 8)

De acuerdo con lo sefialado por Messina (1999), un estado del arte consiste en lo
siguiente:

Es un mapa que nos permite continuar caminando; un estado del arte es también una

posibilidad de hilvanar discursos que en una primera mirada se presentan como

discontinuos o contradictorios. En un estado del arte esté presente la posibilidad de

contribuir a la teoria y a la practica de algo. (p. 1)
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Todo lo anterior se sustenta en la importancia de tener claro la relevancia de enfrentar los
desafios que tienen estos formadores de los nuevos/futuros profesionales, ademés de lo
pertinente que seria para el planteamiento de politicas institucionales para la vinculacion de un

profesor novel.

2.1 Pregunta orientadora de la investigacion

Desde los planteamientos anteriores surge la siguiente pregunta: ¢cuéles son las
categorias centrales que predominan en la produccion académica Iberoamericana de la Gltima

década, alrededor de la categoria profesor novel universitario?

3 Justificacion

Durante el trascurso de la Maestria de Educacion de la Universidad Surcolombiana, en la
linea curriculo y calidad de la educacién superior, surgio la necesidad de indagar sobre la
categoria profesor novel, al rastrear investigaciones y producciones tedricas recientes que
reflejen las dificultades, las problemaéticas y las necesidades de esta poblacion. De esta manera,
se podra comprender esta problematica, al marcar un precedente en las deliberaciones
académicas frente a las necesidades de los profesores que recién se inician, explorar sus
incertidumbres, miedos, vacios institucionales, entre otras variables.

Una primera precision que parece necesaria para circunscribir el marco especifico de la
busqueda y la reflexion, se refiere a los sujetos implicados, profesores principiantes, muchos en
el sistema educativo, ya sea basico o universitario, de acuerdo con las denominaciones existentes
en los distintos sistemas educativos.

Por lo tanto, se considera oportuno construir un estado del arte alrededor de la categoria

profesor novel universitario, para comprender la realidad actual de este gremio. Desde el rastreo
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documental, es posible hacer emerger categorias de analisis al proporcionar un panorama de
discusion a nivel de Iberoamérica. Se busco con esto que, el resultado pueda contribuir y

alimentar las discusiones alrededor de este tema.

3.1 Motivacion disciplinar y cientifico-academica

La pertinencia y la importancia de esta labor investigativa se orientd en registrar y revisar
las variables que han abordado otros investigadores/as frente a la categoria del profesor novel
universitario, en relacién con lo que se ha analizado en la Gltima década en Iberoamérica y dejar
con esto algunas reflexiones que puedan dejar un precedente para investigaciones futuras.

En esta direccion, es posible brindar un aporte fundamental a la educacion universitaria,
dado que identificar el discurso teméatico-académico actual acerca del profesor novel
universitario, a partir de los avances de distintos académicos de Iberoamérica, se pueden revelar
puntos de afinidad temética sobre los que se puede profundizar y descubrir vacios.

Asi mismo, el documento final beneficia, tanto a los investigadores como a las
instituciones educativas interesadas en desarrollar proyectos similares. Asi, el trabajo propone
con claridad avanzar en la concepcion del profesor novel universitario y se convierte en un
referente de base para estudios futuros sobre dicha problematica.

Revelaciones como las de Bozu (2008 ) apuntaron en esta direccion, sefialé en una de sus
publicaciones que “las investigaciones realizadas sobre los inicios en la profesion docente,
sefialan que una mayoria de los profesores principiantes vive su primer afio de trabajo en la
ensefanza como una experiencia problematica y estresante” (p. 319). Esta revelacion deja al
descubierto emociones y situaciones negativas experimentadas por los docentes universitarios y

resultd interesante contrastar esta afirmacion con otros datos empiricos.
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En otras publicaciones de otros autores, como las de Parra et al. (2010) de Colombia, se
mostraron un hilo tematico de discusion semejante. Realizaron una caracterizacién global del
profesor universitario colombiano y revelaron que, tanto en la universidad publica como en las
privadas, los profesores no cuentan con una formacién pedagdgica y didéctica previa a su
vinculacion como docente universitario. Esto quiza se relaciona con las emociones y situaciones
negativas que revel6 Bozu (2008) en el parrafo anterior.

La idea de la investigacion consiste en continuar revelando las tematicas abordadas y las
relaciones entre estas, para construir reflexiones que puedan servir de base para investigaciones
futuras y que puedan, de alguna manera, dejar aportes valiosos para mejorar la calidad de la
educacidn superior, como lo es la motivacion sociocultural en la que se crea una educacion

contextualizada.

3.2 Motivacion sociocultural

En el ultimo informe estadistico publicado por el Ministerio de Educacion (2018), se
expuso que en Colombia existen 296 Instituciones de educacion Superior. De estas, 53
pertenecen al sector privado, 33 son de carécter publico u oficial, 31 Instituciones Universitarias
oficiales, de esta misma categoria, 102 privadas, Instituciones tecnolégicas 10 oficiales y 37
privadas, Instituciones Técnicas Profesionales Oficiales 9 y 21 privadas.

Las instituciones de Educacion Superior, a la vez, estan dividas por el tipo de formacion.
De acuerdo con el informe, se contabilizaron 86 centros universitarios de formacion profesional
en todo el pais, 133 escuelas de formacion tecnologica y, ademas, 47 instituciones de formacion
tecnoldgica, por ultimo, 30 instituciones de formacion técnica. Con estos datos es posible afirmar
que los colombianos y colombianas tienen méas probabilidades de prepararse como tecnologos/as

por la gran oferta que existe en instituciones de este tipo.
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Este informe mostro otros datos interesantes, por ejemplo, de las 86 universidades solo
33 de estas pertenecen al sector oficial, 53 hacen parte del sector privado y 1 del régimen
especial. Es decir, mas del 50 % de las universidades del pais son privadas. Por ende, el sector
privado concentra gran parte de la poblacion de estudiantes universitarios. Con esto datos
resultan interrogantes diversas sobre la calidad de la educacion en las universidades privadas,
sobre los criterios que se tienen en cuenta para contratar a los docentes, entre otras.

Asi mismo, de las 133 instituciones universitarias/escuelas de formacion tecnoldgica,
solo 31 pertenecen al sector oficial, 102 son privadas y 30 del régimen especial. El sector privado
concentra un 77 % de estas escuelas tecnoldgicas. Nameros similares arrojan los resultados
frente a las instituciones tecnolégicas del pais, del sector oficial se enumeran 10, mientras que 37
son del sector privado. Es decir, el 76 % de estas instituciones son del sector privado.

Los jovenes que acceden a la formacion tecnoldgica, la mayoria esta estudiando en
instituciones del sector privado, valdria la pena averiguar sobre la calidad de la educacion en
estas instituciones y las condiciones laborales de los docentes, si existen programas de formacion
continua para el personal de planta y para los docentes principiantes.

Tabla 1. Universidades

Oficial Privada Total
Universidades 33 53 86
Inst. Univ. 31 102 133
Inst. Tecnolégicas 10 37 47
Ins. Técnicas Profesionales 9 21 30
83 213 296

Fuente: (Ministerio de Educacion Nacional, 2016)

Otros datos de este mismo informe del MEN (2016), indicaron que Colombia cuenta con

69.514 docentes universitarios que pertenecen al sector oficial, mientras que 79.766 son del
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sector privado, para un total de 149.280 docentes universitarios registrados en 2016. De estos,
44.505 docentes cuentan con especializaciones, 43.856 han realizado maestrias y 9.477
doctorados. Sin embargo, el informe no brinda datos cualitativos como las areas del saber de
dichos posgrados.

Todavia cabe sefialar otro dato relevante del informe, tiene que ver con la vinculacion o
el tiempo de dedicacion de los docentes universitarios en el &mbito nacional. En el informe se
expuso que, de los 149.280 profesores universitarios, solo 44.847 trabajan tiempo completo en
una institucion universitaria y podria deducirse que son de planta. Pero el porcentaje es bajo,
puesto que 71.937 son profesores de catedra, es decir, vinculados por horas y 32.496 profesores
estan vinculados a tiempo parcial.

Lo anterior puede, ademas, evidenciarse en los resultados de la investigacion de Alarcon
y Badillo (2011), adelantaba en la facultad de Artes de la Pontificia Universidad Javeriana;
indicaron que el 85 % de los profesores noveles de esta facultad son de Catedra, factor que
reduce su posibilidad de acceder a programas de formacion, recursos y beneficios que la
Universidad otorga a los profesores de planta.

En pocas palabras, con los datos anteriores que ofrece el informe del MEN es posible
hacer varias reflexiones:

e Existe una oferta mayor respecto a las universidades e instituciones de formacion
tecnoldgicas del sector privado. Por lo tanto, estas instituciones de educacion superior
estan albergando una cantidad mucho mayor de estudiantes que las oficiales.

e Del total de profesores universitarios contabilizados hasta 2015, en gran porcentaje
son contratados por horas de catedra, esto no garantiza que puedan acceder a

programas de formacion continua o asesorias didacticas para ejercer.
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e El panorama nacional no resulta alentador, puesto que el Estado ha dejado la

educacion superior en manos del sector privado y en estos no hay garantia de calidad.

Sin pretender generalizar, en la actualidad existen numerosas denuncias de
universidades de “garaje” que no cumplen con criterios de calidad.

e No existen datos de profesores noveles universitarios que sean capacitados por las
universidades o instituciones tecnoldgicas, la formacion de profesores, al explicitar
que a este nivel se debe operar sobre el supuesto basico de la continuidad entre
formacion inicial y continua, en la perspectiva de procurar un efectivo y progresivo

desarrollo profesional.

4 Objetivos

4.1 Objetivo general

Realizar el estado del arte sobre la produccion academica Iberoamericana del profesor

novel universitario entre los afios 2008-2020, con el fin de establecer las categorias centrales de

dicha produccion.

4.2 Objetivos especificos

e Explorar el estado del arte llevado en torno al tema de la docencia universitaria en
Iberoamerica.
e Reflexionar acerca de la problematica del profesor principiante y a la calidad de su

formacién inicial.
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e Lograr una mayor comprension del periodo de iniciacion profesional de los
profesores, al igual que identificar elementos del contexto educativo que pueden
influir en su desarrollo.

e Identificar, describir y analizar las situaciones problematicas, dilemas y dificultades
especificas que se encuentra un profesor novel en el desarrollo de las sus destrezas.

e Entregar un aporte para la construccion colectiva de un estado del arte en torno a la

formacion docente, mas aun, desde una perspectiva participativa.

5 Referentes tedricos y conceptuales

5.1 Aproximaciones a la comprension del concepto de profesor novel

Se considera novel cualquier aspirante a un lugar de trabajo que realiza un proceso de
formacion inicial, que comienza a ejercer un oficio u otra actividad y es todavia inexperto en ella
(Bozu, 2010). Bajo esta perspectiva, la definicidén que entiende el novel como una persona
generalmente joven, sin experiencia, que aprende un arte, oficio o facultad o que empieza una
actividad por primera vez. Por esta linea de explicacion, como sugirié Gonzalez-Sanmamed
(1999) como se citd en Feixas (2004) “En algunos casos, novel se utiliza como antonimo de
profesional, para descalificar una determinada actuacion en que se refleja una cierta inseguridad,
descontrol o ausencia para las habilidades necesarias para la dicha ejecucion” (p. 261).

En profundizacion en la categoria del profesor novel universitario, Bozu (2010) le dio
contexto al explicar lo siguiente:

En el terreno educativo, el profesor/a novel es aquel recién graduado de la universidad

que ejerce la docencia por primera vez en una institucién educativa. Se caracteriza por

tener poca o ninguna experiencia previa. Normalmente, el Gnico contacto con jovenes es
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el adquirido durante las précticas que se realizan a lo largo de la formacion inicial

universitaria, en general en el ultimo curso de la carrera o en la mayoria de los casos, en

tutorias o clases particulares, sustituciones, etc. (p. 55)

De acuerdo con la anterior cita, el profesor novel universitario carece de experiencia, de
forma basica, por el hecho de ser un profesional que recien termino los estudios de pregrado y se
inicia en el ejercicio docente en instituciones de educacion superior.

En este orden de ideas, otro autor coincidié con el planteamiento de Bozu (2010), al
plantear lo expuesto a continuacion:

[...] el profesor principiante es una persona, generalmente joven, que se encuentra en un

momento de transicion entre los conocimientos, habilidades, destrezas y actitudes

aprendidas a lo largo de tres afios de estudios tedrico préacticos, y la puesta en accién de lo

aprendido en el marco real de la intervencién pedagdgica. (p. 55)

Este analisis se traslad6 a la educacion superior, en la que se define profesor novel como
un profesor joven, con alguna experiencia profesional y con menos de 3 0 5 afios de experiencia
docente en una institucion universitaria (Feixas, 2004).

Los profesores universitarios noveles inician su carrera docente y sus primeras
experiencias en la universidad como posgraduados dentro de un programa de doctorado. Es el
caso de los becarios predoctorales (BRD, Fl y FPU), 2 de los profesores ayudantes en las
universidades espafiolas y de los Graduate Teaching Assistants (GTA) en Estados Unidos y el
Reino Unido. Durante este periodo formativo, los estudiantes de doctorado tienen que trabajar
como profesores novatos, para ofrecer soporte a los profesores titulares y experimentados del

departamento.
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De esta manera, Graham Gibbs y Trevor Habeshaw (1989) como se cit6 en Buzo (2010),
autores “que trabajan desde 1975 en la tematica de la formacidn inicial para profesores noveles,
caracterizaron la angustia que padecen los novatos en esa primera etapa de la carrera docente” (p.
320), de la siguiente manera:

Los profesores noveles universitarios a menudo encuentran que ensefiar en la universidad

es un reto, a veces un reto demasiado grande. Han tenido experiencias con profesores

aburridos cuando eran estudiantes y no quieren terminar como ellos. Estan dispuestos a

hacer lo que haga falta para ser buenos docentes, pero cuando se encuentran con las

presiones y angustia de la ensefianza, se preguntan si podran asumirlo. (Bozu, 2010, p.

10)

La situacion vivida por los profesores noveles en esa etapa esté reflejada y caracterizada

de la siguiente manera por Knight (2006): “El acceso a una plaza permanente significaba

‘pagar un precio’ por ello, los cientificos tenian que desarrollar hasta 10 afios de trabajo

posdoctoral antes de acceder a una plaza permanente, si acaso la conseguian” (p. 59).

En definitiva, la situacién descrita por Henkel (2000) como se cit6 en Knight (2006) con
respecto a la experiencia de convertirse en profesor novel en las décadas anteriores, en Gran
Bretafia, no difiere en nada de la situacion y de la experiencia actual, en Espafia o en otros paises
europeos, de ser profesor novel y de tener posibilidades de promocidn y estabilidad académica.

En realidad, lo tienen dificil, no tanto los profesores noveles que viven una etapa de
transicion de alumnos a profesionales de la ensefianza, llena de inquietudes y necesidades, sino
las instituciones universitarias que se encuentran en una situacion de competir, de acuerdo con
Knight (2006) “por dinero, estudiantes y reputaciones” (p. 1). Esta etapa 0 momento de

transicion traen dudas, inquietudes, angustias que experimentan y viven los nuevos docentes en
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los inicios de su carrera profesional, ha sido profundamente estudiada en Espafia y hay una

extensa literatura especializada sobre el tema.

5.2 Problemética del profesor universitario novel

En la bibliografia consultada se evidenciaron dificultades a los que se enfrenta cualquier
profesor novel universitario, por lo tanto, es necesario profundizar en cada una. Estas son la
planificacion, la metodologia, el tiempo, la gestion institucional, las relaciones interpersonales y
el aula. Las dificultades que posiblemente se pueden leer en cualquier contexto, por ejemplo, el

colombiano.

5.3 Planificacion

Una de las dificultades méas reconocidas que tiene el profesor novel universitario, es la
inseguridad para la planeacion de las asignaturas o area del saber. Segin Bozu (2010), al
profesor principiante le falta coordinacion entre la cantidad de contenido y el tiempo de
exposicién, mejor organizacion de la asignatura y falta de experiencia y dominio de la materia.
Para Sanchez (2006), los principales problemas son la dificultad para elaborar programas,

examenes, actividades, practicas y la capacidad para relacionar una materia con otras.

5.4 Metodologia

En este campo, Feixas (2004) destaco que al no haber recibido el profesor novel ningun
tipo de formacidn didactica de como ensefiar una materia, cuenta con pocos recursos para hacer
frente a los problemas que surgen en su préctica docente, genera que su dinamica de clase se
vuelva rutinaria, transmisiva y la comunicacion profesor-alumno, unidireccional.

Para Benedito et al. (2001) como se cito en Alarcon y Badillo (2011):
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Al profesor novel universitario le falta preparacion pedagdgica, tiene problemas para
sintetizar, comparar y buscar ejemplos y experiencias, al querer ilustrar sus clases se le
dificulta impartir clases a grupos numerosos, repite o imita modelos pedagdgicos caducos
ante la ausencia de modelos pedagdgicos potentes. En conclusién, el profesor
principiante desconoce de técnicas docentes y de metodologias de ensefianza. (p. 32)
Segln Bozu (2010), la metodologia de ensefianza aparece como una dimension
problemaética que presenta el profesor principiante. Entre esta se encuentra el poder motivar a los

alumnos y el realizar buenas exposiciones y actividades en clase.

54.1 Tiempo

El factor del tiempo es una dimension fundamental en el desempefio de la labor docente,
se ha caracterizado por generar una serie de dificultades y limitaciones para la adaptacién en su
nueva vida profesional. Factores como el exceso de carga laboral y/o académica, la falta de
estrategias de organizacion y manejo de tiempo, el nivel de formacion pedagdgica e investigativa
0 su inexperiencia en el manejo de los procesos administrativos, pueden ser algunas de las
razones que afectan el desempefio del profesor novel universitario, en los siguientes aspectos:

En primera instancia, Feixas (2004) y Bozu (2010) concordaron al afirmar que una de las
mayores preocupaciones del profesor novel es la falta de tiempo para preparar sus clases, hecho
que dificulta la elaboracion de materiales didacticos y la actualizacion del contenido de las
asignaturas a través de la lectura de documentos especializados.

La escasez de tiempo que plantean los profesores noveles universitarios, dificulta su
dedicacion a las tareas propias del proceso de formacion (Sanchez, 2006). El ajuste de las tareas
del docente, con su participacion en actividades formativas paralelas, como conferencias,

charlas, seminarios, congresos y diplomados, o con estudios de postgrado, como
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especializaciones, maestrias o doctorados, demandan una gran cantidad de tiempo que la mayoria
de veces estos docentes no disponen; a esto se le suma “La dificultad para la investigacion
sistemadtica de su practica docente” (Vivas et al, 2003, p. 64), la realizacion de tareas
investigativas (Feixas, 2002) y su participacion en grupos de investigacion (Bozu, 2010).

En este contexto, “Los profesores noveles lamentan no disponer de un espacio donde
intercambiar experiencias y resolver dudas acerca de su docencia con profesores expertos”
(Feixas, 2004, p.12), ademas, de no contar con un momento en el dia para detenerse y reflexionar
sobre su practica docente y poder tomar acciones correctivas si hay algo que no funciona bien.

La frase “la practica hace al maestro” responde de forma cabal a la realidad de los
docentes noveles, quienes, a pesar de haber llevado materias pedagdgicas, no son suficientes para
su formacidn inicial. Aunque haya cursos y padres, estos no forman para comprender la realidad,
es solo teoria y en el caso de idiomas, ensefian muchas cosas practicas y mucha dindmica. Se
ensefia a elaborar material didéctico, pero jamas se vio algo que dijera como seria la vida en las
aulas (Profesor Paco. Idiomas). Los tres entrevistados de idiomas coincidieron en que la Facultad
no los formo para hacer frente a los conflictos que se viven en las aulas. EI maestro Erasmo
refirid: “Yo aprendi por ensayo y error y pues siento que hago lo correcto, soy muy duro con los
alumnos, quizas me odien, pero de que van a aprender van a aprender (Hernandez, 2019).

Tanto Benedito et al., (2001), como se citdé en Bozu (2010) han considerado la falta de
tiempo, como un factor relevante para la realizacion de las multiples tareas, demandas y

gestiones que solicita una institucion a los profesores noveles universitarios.

5.4.2 Gestion institucional

Los profesores noveles universitarios han sefialado las principales dificultades a las que

se enfrentan al referirse a su contexto institucional. Entre estas se destacan un sentimiento
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de “falta de apoyo desde el departamento y universidad” (Feixas, 2004, p. 15), para

desempefiar su actividad docente, falta de integracion en la cultura de los departamentos

y de conocimiento de la organizacion universitaria (Benedito et al, 2001 como se cit6 en

Alarcon y Badillo, 2011)). También, se resalta la “falta de coordinacion con los

profesores, falta de recursos didacticos” (Bozu, 2010, p. 68) y de “soportar la presion

institucional” (Feixas, 2004, p. 3).

Muchas veces se cree que la formacion recibida y los conocimientos adquiridos durante
el tiempo de estudiante de escuela, colegio y universidad, da la capacidad de discernir quién es
un buen docente y qué estrategias son las més efectivas para lograr un aprendizaje.
Lamentablemente, cuando se ejerce la docencia existe un enfrentamiento a situaciones que no se
puede resolver con lo aprendido en la universidad o de manera empirica. Se cambia de rol de
estudiante, pasa a ser el docente quien tiene que planificar, buscar las estrategias idoneas, qué
actividades plantear para generar un ambiente arménico y motivante para que sus estudiantes
aprendan y puedan resolver problemas lo méas cercanos a la realidad. Por lo que, es de suma
importancia que estas capacidades sean desarrolladas en el profesorado novel para que consigan
en sus estudiantes mejores capacidades y a la vez logren fortalecer la cadena del desarrollo del

conocimiento y los saberes (Rodriguez et al., 2020).

5.4.3 Relaciones interpersonales con los profesores

En este campo, “Los profesores noveles que inician su carrera docente en la universidad,
necesitan orientacion y apoyo por parte de los profesores experimentados y, como tal,
manifiestan mucho interés por el trabajo en equipo o el trabajo colaborativo” (Bozu, 2010, p.

10).
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Es lamentable que, el ambiente laboral y social en el que inician su actividad docente no
siempre es el mejor. Feixas (2004) y Bozu (2010) compartieron la idea de que el profesor novel
universitario encuentra apatia y poca colaboracion colegial, ademas, Benedito et al, (2001) como
se cit6 en Buzo (2010)atribuyeron problemas de socializacion y de relacion con los compafieros,

a la hora de enfrentar sus vacios y dificultades docentes.

5.4.4 Relaciones interpersonales con los estudiantes

Para Feixas (2004), los profesores jovenes suelen ser mas sensibles a las demandas y
necesidades de los estudiantes y les preocupa de una u otra manera contentarlos y satisfacer sus
intereses. Han mostrado gran inquietud por la relacion interpersonal que tienen con el alumnado
y manifiestan su preocupacion por como motivar a los alumnos, como formarlos a nivel personal
y profesional, como transmitir contenidos de manera clara y motivadora y cémo facilitar la
ensefianza.

El trabajo dentro del aula

La cantidad de alumnos en el aula es un factor importante que determina la planificacion,
la metodologia, los recursos, las relaciones interpersonales con los alumnos y la gestion, entre
otros. Muchas veces se le encarga al profesor novel universitario, grupos considerados dificiles
que, en general, son numerosos. El hecho de trabajar en salones con gran cantidad de estudiantes
como explicd Feixas (2004), “impide trabajar en grupos y tener un trato mas humano con los
alumnos” (p. 1). Las clases tienden a volverse magistrales y el tiempo de atencion al estudiante
se reduce de manera considerable.

Tambien, Mingorance et al. (1993) concluyeron que “La dimension tiempo es la que mas
preocupa a los profesores principiantes encuestados. No tienen tiempo para preparar materiales,

para leer, para estar con la familia y con los amigos, para investigar” (p. 67).
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El grupo de investigacion Formacion Docente e Innovaciéon Pedagogica (FODIP) de la
Universidad de Barcelona ha estudiado el tema de las necesidades de formacion del
profesorado novel de las antiguas cinco divisiones de la Universidad, en relacion con las

tareas docentes que habia que desarrollar y establecer algunas lineas de formacion o

alguna oferta formativa para satisfacer dichas necesidades. (Colén et al., 2000 como se

cité en Buzo, 2010, p. 325)

Al partir del anélisis de necesidades de formacion del profesorado novel, se han llegado a
las siguientes conclusiones:

Necesidades de formacién sentidas y expresadas por el profesorado novel en aspectos de
metodologia en el aula.

Necesidad de conocer los intereses de los alumnos, cémo motivarlos, técnicas de
tutorizacion, etc.

Necesidad de dominar los aspectos de planificacion de la asignatura y de evaluacién del
alumnado.

Ademas, de las necesidades antes mencionadas, el estudio releva que el profesorado se ve
bien capacitado con algunas competencias y poco competente en otros aspectos.

En resumen, los aspectos en los que se declararon capacitados son los siguientes:

Formular objetivos, seleccionar el contenido y después organizarlo.

Utilizar material didactico de soporte para explicar los temas con claridad, emplear una
metodologia diversa en los procesos de ensefianza y evaluacion de los alumnos, corregir
examenes, trabajos colaborativos en grupos, etc.

e Crear un clima positivo en el aula, hablar de una forma clara y comprensible, etc.

e Por ultimo, se sienten menos competentes en los siguientes aspectos:
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e Establecer relaciones con otras asignaturas (interdisciplinariedad).

e Negociar con los alumnos las actividades y también las normas de clases.

e Gestionar el tiempo en el aula.

e Organizar actividades de aplicacion de los conocimientos en casos Y situaciones
reales (transferibilidad).

e Uso de recursos audiovisuales y nuevas tecnologias.

e Enaspectos de evaluacion: realizar una evaluacion inicial para identificar los
conocimientos previos de los alumnos, llevar a cabo una evaluacion formativa,
autoevaluarse, etc.

De otro lado, se precis6 que los documentos encontrados a nivel general se han ocupado
de entender las diferentes situaciones que presentan los profesores noveles, enfocandose en las
dificultades y posibles alternativas. Un marco de referencia inicial es el breve estado del arte
escrito por Jiménez y Angulo (2008), al poner de precedente:

Las vivencias de los/as profesores/as recién egresados/as de un programa de formacion,

gue se incorporan por primera vez a una institucion educativa para desempefiar su rol de

docentes, es un tema que ha convocado el interés en las Ultimas dos décadas, en tanto los
estudios han mostrado la importancia de esta etapa de transicion en el futuro desarrollo
profesional de la carrera docente. Identificar algunas caracteristicas del periodo de
profesores/as "principiantes”, "debutantes” o "novatos/as" y, con ello aportar en la

comprension y reflexién de este campo tematico. (p. 207)

Las investigaciones mostraron la necesidad de que, en la formacién de profesores de
ciencias, se desarrollen acciones que le permitan al docente novel una adecuada insercién en el

sistema. Por ejemplo, al fortalecer los procesos de practicas pedagdgicas tempranas y
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profesionales, en las que la institucion formadora tenga la responsabilidad de acompafiar de
manera directa el proceso, con lo que se promueve la reflexion constante e intencionada. De
igual modo, se requiere que se puedan visualizar las relaciones que establecen los profesores en
formacion, entre el conocimiento disciplinar, el didactico y el pedagdgico, asi como también, que
se puedan generar espacios para promover un desapego efectivo de modelos precedentes
centrados en la trasmision de la ensefianza, en los que los formadores de profesores se
transformen en modelos de cdmo promover una ensefianza cendrada en el estudiante y en su
aprendizaje (Jara, 2020).

De esta manera, Vivas et al. (2003) propuso que los departamentos deben realizar la
creacion de redes de apoyo de profesores principiantes, al liberar horas destinadas a tareas y
compromisos departamentales, que admitan trabajar a profesores principiantes y mentores en la
coordinacion de materias, en la produccion de programas o en el disefio de materiales, tanto de
sesiones tedricas como practicas.

Para Vivas et al. (2003), Sanchez y Mayor (2006), Bozu (2010) y Feixas (2004) existe la
necesidad de implementar la figura del profesor tutor, también, Ilamado mentor o asesor. Este
profesor se caracteriza por tener experiencia docente, conocimientos pedagogicos y didacticos,
conocimientos actualizados del area, habilidad en el manejo de la clase, disciplina, habilidades
comunicativas y personales que le permiten ser tutor y guia de un profesor nuevo. Su propdsito
consiste en acompafiar, guiar y aconsejar al profesor principiante en sus primeros afios de
actuacion profesional, constituyéndose en un significativo apoyo en su progreso emocional,
social e intelectual. “Se confia en los mentores, dado que ellos recorrieron el camino con
anterioridad, interpretan sefiales desconocidas, advierten de posibles peligros y sefialan

satisfacciones no esperadas” (Daloz, 1986 como se cito en Sanchez, 2008, p. 8).
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5.4.5 Asignacion de cargas laborales razonables

En este contexto, Vivas et al. (2004) y Billingsey (2005) sugirieron asignar cargas
horarias justas a los profesores noveles universitarios, que analicen espacios para la preparacion
de clases, la participacion de actividades formativas, la realizacion de tareas investigativas, el
intercambio de experiencias con colegas y la resolucién de dudas acerca de su docencia con

profesores expertos.

5.4.6 Formacion pedagogica y didactica

Para Bozu (2010) y Billingsey (2005), la formacion permanente del profesor novel
universitario en el ambito de la didactica y la pedagogia es un item fundamental en el proceso de
formacion y desarrollo profesional del docente, se relaciona de forma directa con su estabilidad
dentro de la universidad. Feixas (2002) considera que la formacion del profesorado novel, debe
incluir una formacion inicial pedagdgica donde el profesor aprenda a ensefiar. Esta debe
contemplar un conjunto de estrategias que le permitan al docente organizar una materia o area de
conocimiento, disefiar, desarrollar y evaluar la asignatura, asi como fomentar dinamicas que

favorezcan un aprendizaje significativo o profundo.

5.4.7 Formacion y capacitacion continua

Para Sanchez (2000) es necesaria la creacion y el disefio de programas de formacion para
la mejora de la docencia universitaria, la que debe responder a los problemas, expectativas y
necesidades que tengan planteados la institucion universitaria y sus miembros, en particular. Este
programa de formacion, se debe hacer con la participacion previa del profesor novel en un

analisis de sus respectivas necesidades psicopedagogicas, con el fin de cumplir de manera
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pertinente, con las caracteristicas de la accion formativa a nivel individual que cada docente
requiera.

De este modo, Billingsey (2005) como se citd en Alarcon y Badillo (2011) “considerd
que el profesor novel universitario debe tener oportunidad para seguir aprendiendo en su carrera
docente” (p. 40), ademas, Bozu (2010) consideré indispensable la ampliacion de los
conocimientos docentes a través de la generacion de espacios formativos relacionados con la
practica del aula, “Los profesores noveles manifiestan lagunas de conocimiento de la materia que
imparten. En varias ocasiones, los docentes piden mas formacion centrada de su area de

conocimiento” (Bozu, 2010, p. 11).

5.4.8 Creacion de programas de induccion

Asi mismo, Huling-Austin (2000) como se citd en Alarcon y Badillo (2011):

En los objetivos generales que deben contemplar los programas de iniciacion de

profesores principiantes, presentd: mejorar la actuacion docente, aumentar las

posibilidades de permanencia de los profesores principiantes durante los afios de
iniciacion, promover el bienestar personal, profesional y transmitir la cultura del sistema

a los profesores principiantes. (p. 41)

En esta medida, Feixas (2002) considero6 que la formacion del profesorado novel
universitario, debe estar conformado por un programa de iniciacion llevado a cabo en los
departamentos. Este, puede contemplar diferentes acciones formativas para el profesorado
principiante: planes de acogida, sesiones de discusion sobre la materia, creacion de situaciones
de ensefianza y aprendizaje o estudios de caso con otros profesores noveles, observaciones en el
aula, grabaciones, o tutorizacion con profesores expertos.

En este sentido, Garcia (1999) considero que:
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Los programas de iniciacion para profesores principiantes deben responder a la necesidad

de facilitar asesoramiento y formacion a los docentes que se encuentran en su primer afio

de ensefianza. Estos programas responden a la concepcion de que la formacion del

profesorado es un continuo que ha de ofrecerse de forma adaptada a las necesidades de

cada momento de la carrera profesional. (p. 1)

Ademas, la formacion del profesorado universitario debe entenderse como un proceso
continuo.

En diferentes regiones del pais, hay estudios que se abocan a la evaluacién de los
procesos de formacion, programas alternativos denominados “mentorias”, como oferta
complementaria a ese momento iniciatico que asumen estos profesionales, también Illamadas
“asesorias” o “tutorias”, son utilizadas en algunos casos de forma voluntaria; aunque en ciertos
paises tienen caracter obligatorio, los profesores asisten con el convencimiento de que estos

procesos de capacitacion les brindan herramientas pedagdgicas necesarias en el aula.

6 Metodologia

6.1 Tipo de investigacion

De acuerdo con Morse (2012), en laboratorios de la investigacién cualitativa es la vida
cotidiana. En consonancia, la autora Galeano (2015) sefial6 que en el campo de la investigacion
cualitativa determina el interés cualitativo basado en el sujeto de accion, el que construye su
realidad dia a dia.

En consecuencia, se estudio el fendmeno de manera integral y completa. El proceso de

indagacion es inductivo y el investigador interactda con los participantes y con los datos, busca
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respuestas a preguntas que se centran en la experiencia social, como se crea y como da
significado a la vida humana.

Un disefio cualitativo de investigacion es aquel que pretende “describir, comparar,
interpretar, construir o transformar determinados contextos y situaciones de la realidad” (Oliva y
Pinero, 2011, p. 130), de esta manera se puede decir que la investigacion cualitativa permite
acercar a la realidad, interpretarla, caracterizarla y comprenderla, a partir del conocimiento que
reposa en las personas, hechos o documentos. Respecto al objetivo de este tipo de investigacion,
la autora agrego:

El objetivo de la investigacion cualitativa es conocer en profundidad los individuos que

comparten un mismo contexto, no son elementos aislados, sino que interactian entre si y

con dicho contexto, comparten la seméantica de si mismos y de su realidad. (Oliva 'y

Pifiero, 2011, p. 130)

De esta manera, los hechos humanos y sociales al circunscribirse en una realidad
caracterizada por multiples significados e interpretaciones hacen que no haya una Gnica manera
de hacer investigacion cualitativa, sino que al depender del objeto de investigacién se presentan
diversas perspectivas, a la vez, hace que los desarrollos de diferentes areas tengan diversas
orientaciones metodolégicas (Vasilachis et al., 2006).

Hay que anotar que “la investigacion cualitativa es un proceso interpretativo de
indagacion” (Creswell (1998 como se cit6 en Vasilachis, 2006, p. 24), el cual utiliza diversas
metodologias como son el estado del arte, la teoria fundada, la etnografia, la biografia, el estudio
de caso, entre otros. Los investigadores cualitativos, segun Vasilachis (2006), indagan en
situaciones naturales, al intentar dar sentido a los fendmenos en términos de los significados que

las personas les otorga.
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Esta investigacion se ubica en el enfoque cualitativo y utiliza como estrategia
metodoldgica la construccion del estado del arte por medio de la revision y andlisis documental.
Como lo plantearon Garcés, Patifio y Torres como se cit6 en citdé Londofio et al. (2014), elaborar
un estado del arte significa lo siguiente:

Inventariar y sistematizar la produccion en determinada area de conocimiento. Pero

también es una de las modalidades cualitativas de “investigacion de la investigacion” que

busca sistematizar los trabajos realizados dentro de un area dada, se realiza una revision

de fuentes y documentos, para cumplir con un nivel descriptivo. (p. 32)

En este sentido, contintan vigentes los aportes de Messina (1999), al complementar
cuando afirmé que se es consciente de la dificultad que implica realizar un estado del arte capaz
de dar cuenta de «todo» lo que se ha investigado en este campo. En consecuencia, se inicio este
estado del arte con el reconocimiento de sus limites, que son también los campos, las marcas, el
espacio y el tiempo —y los textos— en el espacio en el que se ha pensado y organizado.

Ahora bien, el estado del arte se clasificd como una estrategia de investigacion de corte
cualitativo y enfoque hermenéutico interpretativo basado en revision documental e interpretacion
de textos. Segun Souza, (2011), citado por Acevedo, Barbosa y Lesmes (2014), el estado del arte
es el recorrido que se realiza —a través de una investigacion de caracter bibliografico— con el
objeto de conocer y sistematizar la produccion cientifica en determinada area del conocimiento.

Al parafrasear a la autora en mencion, es posible afirmar que el rastreo documental tiene
como objetivo hacer una lectura detallada de resultados obtenidos en construcciones sistematicas
de conocimiento anteriores (Souza, 2011, p.1). De acuerdo con las reflexiones de Acevedo,

Barbosa, y Lesmes (2014) destacaron, ademas, la trascendencia de realizar estados del arte para
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mantener informacion de la produccién de conocimiento de un tema y para rescatar
conceptualizaciones, teorias y metodologias que respondan preguntas de investigacion.

En esta medida, Jiménez (2012) sefial6 que el estado del arte se basa en la exploracion de
textos que muestran adelantos del conocimiento:

Cuando se habla de estado del arte para el abordaje de un problema o un tema en

cualquiera de las ciencias sociales, se habla de la necesidad hermenéutica de remitir a

textos que a su vez son expresiones de desarrollos investigativos, dados desde diversas

percepciones de las ciencias sociales y escuelas de pensamiento. (Jiménez, A., 2012,

p.32).

Como se ha mencionado antes, en la presente investigacion se rastrearon documentos e
investigaciones publicadas en la década comprendida entre 2008-2020, exploraran la categoria
profesor novel universitario a nivel de Iberoamérica, con el fin de exponer los abordajes
tematicos en las producciones académicas.

Por otra parte, no puede obviarse lo que resaltaron Londofio et al. (2016), con respecto a
la elaboracion de estado del arte se considera una etapa en los procesos de investigacion
convencionales, como se present6 en los manuales de metodologia de la investigacion cientifica.
En este sentido, se pueden identificar dos procesos generales: a) la busqueda, seleccién,
organizacion y disposicion de fuentes de informacion para un tratamiento racional; b) la
integracion de la informacion a partir del analisis de los mensajes contenidos en las fuentes, que
corresponde a la dimension hermenéutica del proceso, muestra los conceptos basicos
unificadores.

En consecuencia, un estado del arte estudia una porcion substancial de la literatura y

fuentes relevantes de informacién en un area y desarrolla un proceso de comprension que
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converge en una vision global e integradora y en una comunicacion de este resultado para

otros. (p. 6)

Por este motivo, estos autores destacaron lo siguiente:

El estado del arte le sirve al investigador como referencia para asumir una postura critica

frente a lo que se ha hecho y lo que falta por hacer en torno a una temética o problemaética

concreta, para evitar duplicar esfuerzos o repetir lo que ya se ha dicho y, ademas, para
localizar errores que ya fueron superados. Esto explica que no puede considerarse como

un producto terminado, sino como una contribucion que genera nuevos problemas o

nuevas hipétesis de investigacion y representa el primer y mas importante insumo para

dar comienzo a cualquier investigacién. (Londofio et al., 2014, p. 9)

En este proyecto se emplearon las fuentes de informacion contenidas en bases de datos
especificas, repositorios y sitios Web como la base de datos de Sport-Discus, Scopus, Scielo,
DOAJ, Repositorio Espafiol de Ciencia y Tecnologia (RECYT), Miar, Google Académico,
Redalyc, Dialnet, Isoc, Web of Knowledge, Ebsco, Rebium, Recolecta y Revues. Las fuentes
bibliograficas revisadas se clasificaron en articulos de investigacion, articulos teéricos, libros y
tesis doctorales e informes de organismos y organizaciones nacionales e internacionales.

Para llevar a cabo la investigacion, se desarrollé en varias etapas las cuales seran

explicadas a continuacion.

6.2 Etapasen el desarrollo de la investigacion

Para alcanzar los objetivos propuestos en la investigacion se siguieron los pasos
necesarios establecidos para llevar a cabo una investigacion de enfoque cualitativo. Un proceso
que ameritd mucha rigurosidad y disciplina en cada paso. A continuacion, en la Figura 1 se

detallo el proceso de investigacion completo.
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6.3 Proceso de investigacion

ESTADO DEL ARTE PRODUCCION ACADEMICA
ACERCA DE LA CATEGORIA PROFESOR NOVEL
EN IBEROAMERICA 2008-2018

2

1. PLANTEAMIENTO DEL DELIMITACION DEL 3. BUSQUEDA Y

PREVIO ALA REVISION
DOCUMENTAL

: 4 ELABORACION DEL
PROBLEMA Y OBIETIVOS ALCANCE (CRISTERIOS e S Rid
DE BUSQUEDA)
pra—
. 5
2.8 DENTRGACON Y 6 ANALISISE 7. CONCLUSIONES Y 8. INTERPRETACION Vs,
2 & CONIRUCEIONDE INTERPRETACION REFLEXIONES FINALES CONCEPTUALIZACION
05 CATEGORIAS
E é CONCEPCTUALES
6] |

-

9. CONCLUSIONES

Figura 1. Proceso de investigacion completo

Fuente: elaboracion propia

La revisién documental como técnica es muy pertinente con las intenciones
fundamentales de esta investigacion, puesto que, a traves de esta, se puede rastrear, recopilar y
analizar la produccion académica actual frente a la categoria profesor novel universitario.

En consecuencia, las actividades anteriores tienen como objetivo la busqueda de
informacidn, seleccidn, depuracién y conformacion del corpus, es importante mencionar el
disefio de la bibliometria de bisqueda, bitacoras y el formato de los Resimenes Analiticos
Especializados (RAE).

Planteamiento del problema: identificacion del problema, al plantear una pregunta

investigativa.
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Delimitacion del alcance: determinar el problema, se identificaron los conceptos de
busqueda.

Busqueda y depuracion de articulos: a través de la base de datos, revistas plataformas de
biblioteca se realiza basqueda de informacion.

Elaboracion del RAE: a través de un analisis exhaustivo se construye un resumen
analitico educativo para organizar la informacion.

Identificacidn y construccion de categorias conceptuales: al obtener una informacion se
inicia una construccion de categorias del analisis documental.

Anadlisis y conclusiones: se realizd el ejercicio interpretativo, hermenéutico, el cual da
como resultados conclusiones y propuestas.

De este modo, actividades posteriores tienen como objetivo la definicion de categorias,
andlisis e interpretacion de informacién y conclusiones, resaltar el uso de la herramienta Atlas. ti

especializada para andlisis cualitativo de informacion.

6.4 Base de datos de busqueda

La busqueda de informacidn se hizo en las bases de datos que provee la Universidad
Surcolombiana, incluye revistas electrénicas, en especifico se revisaron portales bibliogréaficos
como ERIC, IRESIE, Redalyc, Scielo, Dialnet y Emerald Insight, puesto que son las bases de
datos establecidas mas comunes y recomendadas que se emplean en investigaciones académicas.
En el proceso de rastreo de los datos empiricos se encontraron en total 48 publicaciones, de estas,
solo 24 cumplieron con los criterios establecidos

Bitacora de busquedas

Las palabras clave usadas en la busqueda fueron "profesor universitario novel"”, "profesor

universitario nuevo", "profesor principiante universitario”, "profesor neofito", "docente novel”,
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"docente nuevo"”, "docente principiante” y "docente ne6fito”, “profesor novato de educacion
superior”. La bitacora se consolidd en una tabla de Excel (ver Anexos) que contiene cada uno de

los documentos que cumplieron con los criterios de bdsqueda.

6.5 Resumen Analitico Educativo (RAE)

Con el objetivo de establecer con rigurosidad cientifica las necesidades de profesores y
profesoras noveles universitarios, al corpus seleccionado se realiz6 una ficha resumen analitico
especializado (RAE), que permitio en su momento realizar la categorizacion de dichas

necesidades (Figura 2).

Tabla 2. Ficha Resumen Analitico Educativo (RAE)

Resumen Analitico Educativo

Tipo de documento
Acceso al documento
Titulo

Autor

Edicion editorial
Unidad patrocinante
Palabras clave
Fuentes

Contenido o resumen

Metodologia
Conclusiones

Autor del RAE Janeth Vargas Zifiiga
Revisado por PhD Juliana Jaramillo

Fuente: elaboracion propia
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7 Resultados y discusion

7.1 Resultados del estado del arte

Una vez finalizado el rastreo bibliogréfico y la elaboracion de las fichas de Resumen
Analitico Educativo (RAE), se clasificaron los documentos y todos los datos obtenidos. Se
utilizo el programa de analisis de datos cualitativos Atlas. Ti. version 7 para llevar a cabo la
sistematizacion, clasificacion, codificacion y analisis. Con la ayuda de este software se elabor6
una unidad hermenéutica con todos los textos.

La busqueda hecha en las principales bases de datos que provee la Universidad
Surcolombiana, incluye revistas digitales y portales bibliogréficos se revisaron: ERIC, IRESIE,

Redalyc, Scielo, Dialnet y Emerald Insight. Los resultados se muestran en la Figura 3.

(EN BLANCO)
SCIELO.CONICYT
REVISTA...

REVISTA DE CURRICULUM...
REPOSITORIO PONTIFICIA...
REDALYC

ERIC

DIALNET

Figura 2. Fuentes de registro de la bibliografia

Fuente: elaboracién propia

Resultaron 24 documentos entre articulos, tesis de maestria, tesis de doctorado y
ponencias; 18 de estos de Espafia, 2 de Colombia, 1 de Argentina, 1 de Ecuador, 1 de Brasil y 1

de Chile. Para el rastreo bibliografico se tuvo en cuenta la delimitacion temporal que abarca las
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fechas 2008 — 2020, de esta manera, la intencidn de transbordar al lector en el conocimiento de la
realidad docente. Se pretende generar la reflexion en torno a estas interrogantes: ¢,como
experimentan los profesores que recién ingresan los procesos de insercion al campo de la
docencia?, ¢cémo fue su formacion pedagogica que les posibilitd o no una mejor incorporacion a
esta profesion? y ¢cudles han sido, en general, los obstaculos que experimentaron al ingresar a la
docencia? En el proceso de rastreo de los datos empiricos se encontraron en total 48
publicaciones, de las cuales solo 24 cumplieron con los criterios establecidos (relaciones
interpersonales, experiencias, problemas o necesidades y retos, formacion, construccion de

identidad). Revisar resultados del rastreo bibliogréafico.

7.2 Resultados por pais

[9\]
| | | I |
ARGENTINA BRASIL CHILE COLOMBIAECUADOR ESPANA(EN BLANCO)
Figura 3. Resultados por pais
Fuente: elaboracién propia

El procedimiento de sistematizacion y codificacién de los datos obtenidos se realizé de

manera inductiva. Por lo tanto, una vez consolidada la informacion en el programa de analisis de
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datos cualitativos Atlas. Ti, se procedid a la clasificacion por paises y luego, a la codificacion de
cada texto y documento. Esto permite que nuevas categorias de andlisis emerjan desde los datos.
Sin embargo, esté claro que la categoria central es profesor novel universitario, también, puede
traducirse en profesor principiante, novato y existen otros sinGnimos para referirse a la condicion
del profesional que recién se inicia en el ejercicio docente en el nivel de la educacion superior.

Ahora bien, uno de los descubrimientos iniciales tiene que ver con los temas de analisis
mas recurrentes y abordados en la produccion académica en Iberoamérica, frente a la categoria
profesor novel. De las publicaciones rastreadas, en 15 de estas el tema de andlisis es la formacion
y capacitacion de los profesores universitarios noveles. En menor medida, se analizaron otros
temas como los siguientes:

e Retos a los que se enfrentan los profesores noveles.
e Problemas generales.

e Construccion de identidad del profesor novel.

e Experiencias desde la mentorizacion.

En segundo lugar, los resultados arrojaron que Espafia ha sido lider en el analisis
académico frente a la categoria profesor novel, el resto de los paises estan en deuda con este
debate. Desde Argentina, Colombia y Ecuador, los ejes tematicos de discusion en las
producciones académicas también giran en torno a la formacion docente con autores como Marin
(2008) de Argentina; Parra et al. (2010) y Alarcén y Badillo (2011) de Colombia; en Ecuador,
Granados et al. (2017), han analizado el tema de la construccion de identidad entre los docentes
noveles.

Con base en el analisis realizado se puede construir una perspectiva sobre el estado actual

de la formacion de docentes. En diversos estudios se establecio una tendencia hegemonica hacia
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el desarrollo de procesos formativos directivos, instrumentales y prescriptivos;
descontextualizados, con una perspectiva tedrica distanciada de la cotidianidad del aula 'y con un
bajo nivel de transferencia de los contenidos de la formacion a la préctica educativa. En
complementariedad, se percibe un docente aislado, limitado en su comunicacion, colaboracion e
intercambio formativo; en consecuencia, despliega procesos de reflexion técnica y con vacios

sustanciales sobre los aspectos paradigmaticos de su quehacer profesional.

7.3 Formacién

La autora Marin (2008) en su texto El proceso de aprender a ensefiar del profesor
universitario principiante analizo la situacién de los profesores principiantes de educacion
superior, cuando se inician en el ejercicio docente. Identifico, a través de un enfoque descriptivo,
los elementos que son necesarios para el proceso de aprender a ensefiar con plenitud. El interés
se enfocd en la formacion del profesor novel. La autora destaco que el rol del profesor
universitario, en el presente siglo, se ha transformado a profundidad, debido a los cambios
respecto a las politicas educativas, dindmicas sociales y las nuevas tecnologias.

Desde Colombia, Parra et al. (2010) presentaron los resultados de una investigacion
realizada a nivel nacional, titulada La formacion de los profesores universitarios: una asignatura
pendiente de la universidad colombiana, en este texto se indagd por las estructuras, los métodos,
las estrategias y los procedimientos de las rutas de formacién de profesores universitarios en las
universidades privadas. El equipo de investigacion planteé como objetivo de la investigacion,
comprender como estan formando las universidades privadas a sus profesores, proponen criterios
y lineamientos generales para el disefio de rutas de formacion docente. La investigacion es de
caracter descriptivo-explicativo, con enfoque cualitativo, se llevo a cabo en 44 universidades

colombianas de caracter privado.
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Otros investigadores del ambito nacional Alarcon y Badillo (2011) alimentaron con sus
reflexiones el debate sobre las Necesidades formativas del profesor novel. Fue un documento,
resultado de la tesis de maestria en Educacion, de la Pontificia Universidad Javeriana. En este
estudio, los investigadores, también interesados por el tema de la formacion de los profesores
universitarios durante los primeros afios del ejercicio docente, analizaron las dificultades de
planificacion, la metodologia, el tiempo, la gestion y las relaciones interpersonales. Establecieron
como objetivo de la investigacion, identificar y caracterizar las necesidades formativas del
profesor novel de la Pontificia Universidad Javeriana, por esta misma linea de accién, plantearon
unos lineamientos a favor del desempefio en la carrera docente.

Por otra parte, los resultados de las publicaciones espafiolas de la Gltima década revelaron
varios nombres de investigadores/as quienes han persistido en poner sobre la mesa de las
discusiones academicas el tema de los profesores noveles. En este escenario, son relevantes los
estudios actuales de Bozu, Zoia y colaboradores. De esta manera, ha analizado el tema de la
formacion de los profesores noveles y las varias aristas que contiene este tema. Asi como las
reflexiones de Mayor R. Cristina, quien también se ha enfocado en el tema de la formacion y la
identidad del profesor novel. Asi mismo, se destacaron otros investigadores que alimentaron las
reflexiones académicas acerca del profesor novel.

Antes de continuar, vale la pena resaltar a otros investigadores que, en décadas anteriores,
ya se habian ocupado de estudiar las diferentes situaciones que envuelven el tema del profesor
universitario novel. En este sentido, se acude a investigadores de la Pontificia Universidad
Javeriana que ya cuentan con datos historicos al respecto y expusieron en su tesis de maestria

titulada Necesidades formativas del profesor novel de 2011.
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Desde la década de los afios 70, algunos investigadores educativos se han interesado por
ahondar en estudios relacionados con los temas de la insercion y la formacion inicial del
docente universitario. Avalos (2009) en su articulo La insercion profesional de los
docentes, resaltd estudios cléasicos sobre la profesion, realizados por Lortie (1975) y

Lacey (1977). Posterior a esto, algunos autores como Veenman (1984), Marcelo (1993),

Marti y Huberman (1993) y Talavera (1994), se interesaron por el estudio de los

problemas o situaciones no previstas en la formacion inicial. (Alarcén y Badillo, 2011, p.

15)

En la actualidad, Zoia Bozu se ha especializado en el tema de la formacion del profesor
novel, en continuidad con las contribuciones tedricas que habian iniciado en el pasado otros
estudiosos del tema. En 2008, la investigadora se ocupé del proceso de induccion del profesor
novel universitario en la publicacion El profesorado universitario novel y su proceso de
induccion profesional. En el texto y enfocada en el contexto universitario espafiol, dejo claro lo
siguientes:

El presente articulo es un Ilamamiento a la concienciacion de la necesidad de una

formacion docente inicial para el profesorado universitario novel. O expresado en otras

palabras, sensibilizar a los profesionales de la educacion (profesores noveles, profesores
experimentados, administradores o gestores de la formacion) de la importancia del
conocimiento de la problematica y las caracteristicas propias de esta etapa profesional,
dado que la induccion es una parte del proceso de desarrollo profesional en la que se

vinculan la formacion inicial y la formacion permanente. (Bozu, 2010, p. 317)

En este articulo Bozu (2010), presentd una recopilacion teorica y reflexiva acerca de la

tematica del profesorado universitario novel y su proceso de induccién o socializacion
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profesional. Las preocupaciones tedricas de la investigadora siguen en sintonia con los retos que
enfrentan los profesores principiantes en épocas de cambios y por su formacién. De forma
textual sefialo lo expuesto a continuacion:

[...] preocuparse por la formacion de los profesores noveles es fundamental para el

sistema educativo, porque en estos primeros afos se forman y se consolidan la mayor

parte de los habitos y de los conocimientos que utilizaran en el ejercicio de la profesion

docente. (Bozu, 2008 , p. 319)

En 2010, la investigadora en mencion publico en la revista Iberoamericana de Educacion
el documento Los jévenes profesores universitarios en el contexto actual de la ensefianza
universitaria. Claves y controversias. Una vez mas, se ocupd de la situacion de los profesores
noveles, pero introdujo la categoria “jovenes”, sin embargo, su mirada sigue enfocada en el
contexto local, en las nuevas politicas que rigen a las universidades espafiolas. Ante los cambios
provocados en la educacién superior, por medio de la creacion del Espacio Europeo de
Educacién Superior (EEES), las universidades europeas dispusieron en la actualidad de un
sistema comun de titulaciones y créditos, por lo tanto, se manifesto:

Estamos ante un nuevo escenario que provoca y provocara muchos cambios en la

universidad, pues, estos comportan una transformacién profunda de la educacion

universitaria, que ha de tomar la competencia profesional como referente de la formacion

y adoptar unos métodos docentes disefiados para conseguir que los estudiantes puedan

responder a las necesidades de la sociedad y de un mercado de trabajo cada vez mas

competitivo y sin fronteras. (Bozu, 2010, p. 1)

La investigadora recalco la necesidad ante los nuevos cambios en las politicas educativas

de renovar las metodologias pedagogicas de los profesores noveles, para adaptarse a los a dichos
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cambios y poder responder de manera adecuada a la poblacion estudiantil, ante las nuevas
circunstancias. En el articulo se presentaron los resultados de investigacion, se establecio la
indagacion sobre la tematica de la préactica docente y la gestion de la calidad en la docencia
universitaria. La investigadora, al aplicar como estrategia metodoldgica el estudio de casos
multiple, propuso recoger las percepciones que tenian los profesores acerca de ¢ queé significa ser
profesor novel en este nuevo contexto universitario?, ¢cuales son las necesidades y las
inquietudes que sienten los docentes noveles acerca de su propia labor docente?, y ¢qué entiende
el profesorado novel por una docencia de calidad? Los profesores participantes hacian parte del
Curso de Iniciacion en la Docencia Universitaria, impartido por el Instituto de Ciencias de la
Educacion (ICE) de la Universidad de Barcelona (UB).

Se concluy6 que hay una aceptacién generalizada de que la calidad docente es un factor

determinante para el reconocimiento de la calidad institucional; no obstante, esto no se

refleja de forma adecuada en el nivel de la micropolitica de la institucion, puesto que son
insuficientes y no del todo pertinentes las rutas de formacion docente. Esto permite
afirmar que la formacién de sus propios profesores es una tarea, todavia, pendiente en la

universidad privada colombiana. (Parra et al. 2010, p. 1)

La formacidn de sus propios docentes es una tarea todavia no realizada por la universidad
privada colombiana. Sin embargo, la evaluacién de la calidad y la necesidad de aumentar las
tasas de retencion de estudiantes, asi como las tendencias internacionales de la educacion
superior, han motivado el surgimiento de programas de formacion de profesores universitarios.
La universidad privada ha tomado conciencia de que la calidad docente de sus profesores es un
factor determinante para el reconocimiento de la calidad institucional, es el principal patrimonio

de una organizacion educativa. Sin embargo, esta conciencia todavia no se refleja de manera
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adecuada en el nivel de la micropolitica institucional, puesto que, a todas luces, son insuficientes
los programas Y las estrategias de capacitacion que adelantan las universidades privadas para sus
profesores. (Parra et al. 2010, p. 1)

Por esta linea de discusion, para el 2016 publico, junto con otro investigador La
formacion docente en momentos de cambios: ¢,qué nos dicen los profesores principiantes
universitarios (Bozu y Imbernon , 2016). En continuidad con el tema central de sus andlisis, la
formacion docente, pero ahora, dio voz a los profesores universitarios noveles. En este articulo
presentaron los resultados de un estudio de tipo cualitativo en el que se empled también, la
estrategia metodoldgica del estudio de casos multiples, para recoger la opinion de los profesores
principiantes de la universidad de Barcelona, sobre las consecuencias del proceso de
implementacién del Espacio Europeo de Educacién Superior (EEES).

Al retomar con las publicaciones rastreadas, se destacd La formacion pedagdgica inicial
del profesorado universitario: repercusion en las concepciones y practicas docentes de Jarauta y
Medina (2009), en este se examinaron las consecuencias de la formacion pedagdgica en las
concepciones y creencias que un grupo de profesores noveles acerca de la ensefianza y acerca de
los beneficios que la formacion ha aportado a su practica docente. Una investigacion de tipo
cualitativa, en la que se utilizo el estudio de casos con la participaron 12 profesores noveles
pertenecientes a diferentes areas de conocimiento de la Universidad de Barcelona (UB). Los
resultados mostraron que los profesores participantes en el curso de formacion para la docencia
universitaria adoptaron una actitud mas critica y reflexiva ante su propia préactica y ante la
tradicion docente dominante en su facultad.

El proceso de asesoramiento, también ha resultado relevante en esta construccion del

estado del arte. Este proceso tiene que ver con la formacion del profesor universitario novel que
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inicia en la docencia universitaria, junto con un mentor o profesor experto y se destaca en la
publicacion titulada Ciclo de mejora del profesor novel en la docencia practica supervisado por
su profesor mentor. Los investigadores argumentaron lo siguiente:

El proceso de asesoramiento es un elemento esencial en los programas formativos para

profesores principiantes. Para facilitar su inmersion en la docencia universitaria se han

llevado a cabo los “ciclos de mejora” con la finalidad de detectar las necesidades
especificas del profesor novel y potenciar la formacion para mejorar su actuacion docente
facilitando el desarrollo de diferentes competencias con el apoyo y asesoramiento del

profesor mentor. (Luque y Lopez, 2010, p. 463)

En la publicaciéon los autores también rescataron la importancia del periodo inicial de
formacion de los profesores noveles, al argumentar que, Luque y Lopez (2010), en los primeros
afios forman y consolidad la mayor parte de los habitos y conocimientos que utilizaran en el
ejercicio de la profesion docente.

Se concluyo, sin duda alguna, que el profesor universitario necesita de una formacion
pedagogica general y, sobre todo, de una formacién didactico-metodoldgica basica que les
permita ejercer la funcion de docente. No basta solo con tener una formacion cientifica, de
especialidad y con dominar los conocimientos propios de esa area curricular, sino que, para
ejercer el papel de docente dentro de un marco de calidad de la ensefianza y conforme con los
actuales enfoques en los que enmarca los procesos de ensefianza—aprendizaje, se requiere otro
tipo de profesional con una sélida formacion psicopedagogica.

Por esta linea de analisis, desde Espafia, otros investigadores insisten en el tema de la
formacion y capacitacion de los profesores noveles universitarios. Es el caso de Herrera et al.

(2011), investigadores de la universidad de Granada, en su publicacion Competencias docentes
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del profesorado novel participante en un proyecto de mentorizacion. Implicaciones para el
desarrollo profesional universitario. En este articulo describieron el proceso ejecutado en el
proyecto Asesoramiento para la mejora de la docencia en la Educacion Superior. Proyecto de
Mentorizacion de profesores noveles en la Facultad de Educacion y Humanidades de Melilla.

Los investigadores parten de la premisa de que un profesor universitario novel no tiene
conocimientos sobre la gestion institucional universitaria y, si bien, posee conocimientos sobre
una disciplina en particular, explicaron que es necesario asesorar a estos profesionales en todas
las gestiones que implica la docencia universitaria.

La integracién de un profesor principiante en la compleja estructura universitaria no es

una tarea rapida ni sencilla. El profesorado desconoce la organizacion y funcionamiento

de la institucién universitaria, la diversidad de funciones que debe realizar y, entre otras
muchas cuestiones, aunque sea especialista en su disciplina, puede no poseer las
competencias docentes necesarias para disefiar e implementar con sus estudiantes

procesos de ensefianza-aprendizaje de calidad. (Herrera et al., 2011, p. 463)

Es importante reflexionar sobre las cuestiones de formacion en gestion institucional
universitaria que ponen sobre la mesa de discusion los investigadores/as espafioles. Sin embargo,
la reflexién debe ir mas alla de la implementacidn de asesorias y mentorias del quhacer docente
universitario. Es en la didactica y en la metodologia pedag6gica donde se debe poner la mayor
atencion, puetso que al final esto es lo que impactara en el aula de clase con los estudiantes.

Al retomar este aspecto del ejercicio de la docencia universitaria, otros autores esparioles
como Concepcion (2012), ejecuto su tesis de doctorado enfocada en la experiencia profesional de
los profesores universitarios noveles de la Universidad de Ciego de Avila de Cuba. La

investigacion le arrojo los siguientes resultados: “las acciones formativas no son sistematicas,
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diferenciadas, ni diversas y que su concepcion no parten de la identificacion de las necesidades
del profesorado” (Concepcion, 2012, p. 1).

Del rastreo bibliogréfico, resulto el documento Experiencias de mentorizacion de
profesores noveles de las areas de informatica de Bernier et al. (2012). Autores que, también
recurrieron a la experiencia de los profesores noveles participantes en procesos formativos de
mentorizacion, profesores del area de informatica. La mentorizacion no es mas que recibir de un
maestro guia la orientacion necesaria durante el inicio del ejercicio docente.

Este tema, sobre los procesos de formacion desde la mentoria, lo retomaron Léopez e
Hinojosa (2012) en su publicacion La mentoria a través de equipos docentes como estrategia de
formacion del profesorado principiante en el contexto universitario.

A las investigadoras, también les interesé analizar las experiencias vividas por un grupo
de profesores noveles que habian participado de procesos de formacidn a traves de la mentoria.
Entre los descubrimientos de Lépez e Hinojosa (2012), afirmaron que desde el punto de vista
personal, las actividades de formacién apoyadas en la mentoria mejoran, de forma fundamental,
el conocimiento mutuo entre el profesorado experto, principiante e incrementan la seguridad y
autoestima del profesorado novel en su desempefio profesional.

La construccion de estas ideas también las alimentd Rodriguez (2014), en su trabajo Meta
me, meta mu; tu eres yo, yo soy t”, 0 la relacion dialdgica entre el profesorado senior y el
profesorado novel universitario, en este estudio las relaciones entre profesores noveles y sus
pares de mas experiencia, resalta como el problema de analisis.

Basandose en la realidad, Rodriguez (2014) sugirio el andlisis de expectativas,
necesidades y proyectos para una mejor orientacion del joven profesorado e investigador, dio

indicaciones practicas para una eficaz mentoria en la universidad espafiola de hoy.
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Tambien, desde Espafia se sumaron los adelantos tedricos de Mayor y Altopiedi (2015),
La profesionalizacion del docente novel en la universidad: ;qué aprenden los profesores a través
de los talleres de analisis de la practica, se sumaron a las reflexiones en torno a la formacion y
desarrollo profesional de los profesores universitarios noveles. En 2015 publicaron La
profesionalizacion del docente novel en la Universidad: ¢qué aprenden los profesores a través de
los Talleres de Analisis de la Practica (TAP)? Los investigadores esparfioles insisteron en dirigir
la produccion académica en funcion a los procesos formativos de profesores principiantes, al
buscar en este camino una mejora en los procesos para contar con profesores preparados.

Asi como lo han expresando otros investigadores en sus estudios, como Mayor y
Altopiedi (2015), al considerar lo siguiente “[...] debemos aprovechar la ocasion para impulsar
una nueva forma de hacer en la Ensefianza Superior, que afecta a nuevas formas de ensefiar. Pero
para todo ello requerimos de un profesorado bien formado” (p. 1).

“Los docentes universitarios son profesionales que dominan con rigurosidad los
contenidos técnicos relacionados con la materia que imparten, pero muchos desconocen los
recursos pedagogicos necesarios para transmitir esos contenidos adquiridos” (p. 1).

Por ultimo, en los resultados no se plantean dudas en relacion con los contenidos propios
de la disciplina, sino que, por el contrario, en varios de los talleres se sefial6 el buen manejo de
estos por parte del novel.

El asesoramiento de los mentores suele tomar dos formas: el comentario descriptivo,
positivo 0 no y la sugerencia sobre cuestiones a probar o ensayar. En general, estas se plantean
como tarea, es decir, para llevar a la practica en las futuras clases y, luego, evaluar sus

resultados.
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Para finalizar, Moll (2018) también planted reflexiones sobre el tema en el texto La
formacion docente del profesorado universitario principiante en Espafia: una mirada actual, en
este trabajo menciond que existe una falencia, respecto a que aln no se cuenta en Esparia con
una red institucionalizada de formacion integral docente, especializada para los que recién se
inician en el rol de profesor universitario. Moll (2018), en su investigacién se centro en el
andlisis del aspecto normativo.

Se concluyo que, la formacién docente de los profesores principiantes en la ensefianza
universitaria sigue siendo el flanco més débil del sistema de educacién superior. Todavia hoy
sigue sin existir una red institucionalizada de formacion integral docente para los que se inician
en la profesidn universitaria. Como consecuencia de esto, se siguen produciendo algunos efectos
negativos en el conjunto del sistema como la mimetizacion de metodologias tradicionales y

desfasadas.

7.4 Retos que enfrentan los profesores universitarios noveles

Los investigadores Correa et al. (2009) analizaron la cuestién de los retos que enfrentan
los profesores universitarios noveles, El reto de la formacion de los docentes universitarios. Una
experiencia con profesores noveles. Un macroestudio en el que se analizan las caracteristicas de
la formacion de los profesores noveles en el contexto espafiol, ademas, los programas de
iniciacion, el proceso de asesoramiento que incluye un supervision clinica. Por ultimo, se
presentaron resultados de la experiencia de los profesores noveles en la Universidad de Sevilla.
Un documento que resulta importante en este recuento del estado del arte acerca del profesor
universitario novel, puesto que deja en evidencia las principales preocupaciones de los

investigadores.
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En este camino de reflexiones, acerca de los retos, Mayor (2009) presentd su trabajo
Nuevos retos para una Universidad en proceso de cambio: ¢ pueden ser los profesores
(principiantes) los protagonistas? Para la fecha, los investigadores se preocupaban por la
implementacién del EEES y pensaban en nuevas estrategias institucionales para que el proceso
de adaptacion de los profesores a estas nuevas reglas del juego planteadas (Mayor, 2009).

El estudio tratd, mas de un problema de medios, de un problema de actitud y de algunas

reivindicaciones en la formacion del profesorado universitario, parece que son perpetuas

en el tiempo, dado que son sefialadas por numerosos investigadores y por profesionales
en este tema. Noguera (2001) reiterd que, tanto la formacion inicial pedagdgica, como el
desarrollo profesional del profesorado universitario, requieren de una politica global de la
universidad que dignifique y valore las funciones docentes como fundamentales para el

logro de la excelencia. (Mayor, 2009, p. 6)

Ademas, es importante la conclusion de este planteamiento colectivo, en el que la
innovacion es necesaria para entender nuevas estructuras organizativas y formativas, por lo tanto,
la unidad departamental debe combinarse con otros escenarios en los que se analice la practica
docente y el trabajo de los profesores revierta, en realidad, la mejoria de la calidad docente, en el
que el trabajo colaborativo supere al individual, la libertad de céatedra tenga un sentido
enriquecedor, no de exclusién y en el que se cuente con el apoyo de las autoridades académicas,
al potenciar, financiar y reconocer los procesos de formacion desarrollados por los profesores.
Por lo tanto, se puede destacar la necesidad de potenciar la formacion en todas las etapas, al

utilizar la experiencia previa y los recursos ya existentes.
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7.5 Problemas que enfrentan

Con respecto a los problemas, Fonddn et al. (2010), también desde Espafia, indagaron un
poco sobre los problemas a los que se enfrentan los profesores universitarios noveles, en su
trabajo titulado Principales problemas de los profesores principiantes en la ensefianza
universitaria, las investigadoras presentaron varias reflexiones en referncia a los inconvenientes
mas recurrentes relacionados de forma directa con el ejercicio de la profesion docente en el
contexto universitario. También, establecieron tres posibles ambitos en los que se dan estas
dificultades, el de la ensefianza, el de las relaciones interpersonales y el de la gestion o el
contexto institucional. En el estudio buscaron los siguiente:

[...] resaltar la importancia de una adecuada formacion pedagogica por parte del docente

novel y el papel de la accion tutorial. Se revisa también los retos que suponen para el

profesor principiante la actual reforma del modelo universitario espafiol en el marco del

Espacio Europeo de Educacion Superior y el conflicto investigacién-docencia. Esto

porque la actividad investigadora no solo es indispensable para la continua evolucion

cientifica del profesor universitario, sino que también depende de ella su continuidad en

la carrera docente. (Fondo et al., 2010, p. 1)

Es posible afirmar en este punto, que los problemas que mas identifican los
investigadores, principalmente los espafioles, tienen que ver con el tema de la formacién y
capacitacion del profesor novel. Problemas que influyen de manera directa en las relaciones
interpersonales, la metodologia pedagdgica y la gestion institucional. Se puede agregar a las
reflexiones que hace falta generar méas debate en Colombia, sobre los profesores universitarios
principiantes en eventos académicos, semilleros de investigacion e invitar a interesados en el

tema a discutir de manera colectiva para comprender como se ve el asunto en el &ambito nacional.
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Puesto que, desde los estudios de los investigadores de la Pontificia Universidad Javeriana y de
la Universidad de la Sdbana, se hizo apenas un acercamiento inicial.

En conclusién, una de las principales cualidades del profesor principiante a la hora de
sobreponerse a las dificultades expuestas es, en opinion de las autoras, su afan de superacion, que
lo lleva a aprender por si e intentar mejorar la forma de transmitir sus conocimientos de la

materia con una gran capacidad de innovacion.

7.6 Construccién de identidad

Desde Ecuador se presentd un giro temético, puesto que Granados et al. (2017)
hicieron un andlisis desde las teorias aprioristicas, frente a la construccién de la identidad de los
docentes noveles. EI documento de referencia es un articulo de resultados que hizo parte de la
tesis doctoral de los autores, enfocada en las teorias aprioristicas de los profesores noveles y su
relacion con sus actuaciones en clase. En esta investigacion, se expusieron los resultados de 18
entrevistas realizadas a profesores principiantes de la facultad de filosofia de la universidad de
Santiago de Guayaquil. Los investigadores construyeron el concepto de identidad, a partir de los
testimonios de los profesores.

Los investigadores aclararon que las teorias aprioristicas son "un conjunto de
concepciones y creencias forjadas por el profesor desde temprano en el contacto con diversos
referentes culturales con las que interpretan y dan sentido a su tarea de educadores™ (Granados et
al., 2017). El objetivo de la tesis consistio en analizar como los profesores noveles, ante sus
limitados conocimientos didacticos, recurren a dichas teorias para comprender y activar los
procesos de ensefianza-aprendizaje en el aula, con el fin de recomendar posibles alternativas para
el mejoramiento de la formacion inicial del profesorado novel universitario. La investigacion se

enmarco en el paradigma hermenéutico interpretativo, puesto que los investigadores propusieron
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comprender de qué manera las teorias aprioristicas sirven de apoyo para la construccion de la
identidad docente.

Sobre este tema, unos afios antes, Martin et al. (2014) habian teorizado también acerca de
la Identidad del docente en La identidad profesional docente del profesorado novel universitario,
trabajo publicado en REDU, Revista de Docencia Universitaria. Este estudio planteé como
objetivo general, detectar qué aspectos marcan la construccién de la identidad profesional del
profesorado novel participante. “Las investigadoras establecieron como metodologia, los ciclos
de supervision clinica o ciclos de mejora. Los resultados permitieron identificar cuatro
dimensiones (emocional, social, didactico-pedagdgica, e institucional-administrativas)
configuraron la construccion de la identidad profesional del profesorado novel” (p. 141).

Por Gltimo, la dimension institucional-administrativa contemplé los aspectos que hacen
que resulte complicado saber cémo responder a los distintos procedimientos que hay que
gestionar en la universidad, conocer los protocolos de funcionamiento interno, contactar con el
agente concreto que puede facilitar una determinada gestion. En este sentido, el profesorado
novel se siente despistado y desinformado, ante todo el conjunto de tramites institucionales que
tiene que desarrollar. Estos docentes saben que hay comparieros que ya han pasado por

situaciones similares que podrian ayudar a aliviar todo el conjunto de tensiones que se originan.

8 Conclusiones y reflexiones finales

A nivel de Iberoamérica, el principal tema de analisis y de discusiones en la produccion
académica de la Gltima década, ha girado alrededor de la formacion y el desarrollo profesional
del profesor universitario novel. La categoria de analisis, cuenta con mayor produccion
académica en Iberoamérica. Se registraron 2 publicaciones en Colombia al respecto, 15 en

Espafia y 1 de Argentina. Espafa fue el pais que mas ha teorizado al respecto (Figura 3).
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Temas analizados por pais en la produccién académica de la Gltima década, alrededor de

la categoria de analisis profesor novel universitario

6. P.N. RELACIONES INTERPERSONALES .

5.P.N EXPERIENCIAS [

4.P.N PROBLEMAS O NECESIDADES P.N .

3.P.N.RETOS [

2P.N.FORMACION [ —

1.P.N. CONSTRUCCION DE IDENTIDAD [l

0 2 4 6 8 10 12 14 16

5 ARGENTINA = COLOMBIA ECUADOR m ESPANA

Figura 4. Relaciones interpersonales

Fuente: (ATLAS.I, s.f.)

Desde Ecuador, se han interesado por la construccion de identidad del profesor
universitario novel, en Espafia también han analizado este asunto. Sin embargo, el interés entre
los académicos espafioles, como se mencion0 antes, se concentrd en el proceso de formacion
inicial en temas de gestion institucional, metodologias y mentorias para capacitar al nuevo
docente universitario.

En Colombia, los escasos registros bibliograficos acerca del profesor universitario novel
dejaron como evidencia que este tema ha sido poco discutido por los académicos especialistas en
el area de la educacion superior. Como reflexion, queda proponer desde este ejercicio
investigativo, la posibilidad de abrir el debate para conocer el estado actual de esta poblacion en
el contexto nacional y asi contar con elementos necesarios para poder construir estrategias de

mejoramiento. En este sentido, es muy importante tener en cuenta los avances investigativos de
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Jarauta y Medina (2009) y Parra et al. (2010). quienes han construido adelantos respecto a la
formacion y capacitacion de los profesores universitarios noveles.

Los avances tedricos desde Argentina también se encuentran en sintonia con los analisis
esparioles, puesto que la publicacion encontrada tiene que ver con El proceso de aprender a
ensefar del profesor universitario principiante. No obstante, de acuerdo con estos resultados, en
los paises del sur ain falta mucho por avanzar en términos de conocer el contexto, dado que se
tiene un panorama general del contexto espafiol, pero son dos dindmicas sociales muy diferentes
y los analisis que se han hecho en Espafia pueden servir como referencia, sin embargo, con los
resultados no se puede hacer una lectura de la situacion de los profesores universitarios noveles
en Colombia, al considerar un ejemplo.

Ahora bien, las lecturas frente a las problematicas mas comunes que enfrenta un profesor
universitario novel se relacionan de forma directa con la gestion institucional, las relaciones
interpersonales con los pares, estudiantes y la didactica. Esta lectura la hacen los investigadores
del contexto espafiol. Es posible que también se presenten estas dificultades en otros paises de
Iberoamérica, sin embargo, no se podria especular al respecto. Por lo tanto, la reflexion final
consiste en animar a otros investigadores a indagar por este tema.

Respecto a las falencias y los vacios tematicos, todavia hay muchos puntos a tocar y
analizar, como la situacién actual de la contratacion, acompafiamiento institucional durante el
primer afio, los méritos que tiene en cuenta la universidad para otorgar el cargo de profesor
universitario. Es importante ampliar estos temas en el contexto nacional, puesto que no se
pueden seguir repitiendo las investigaciones internacionales que no reflejan la realidad nacional.

Para finalizar, es posible afirmar que los objetivos de la investigacion se alcanzaron,

puesto que se hizo el rastreo de la bibliografia por las bases de datos y repositorios digitales con
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las que cuenta la Universidad Surcolombiana, ademas, se emplearon las fichas de Resumen
Analitico Especializado (RAE) de cada bibliografia encontrada y, posterior a esto, se sistematizd
toda la informacion recolectada en el programa de analisis de datos cualitativos ATLAS.ti 7, con
el que se hizo la codificacion y los reportes graficos. Ademas, se identificaron los vacios
temaéticos en los que hay que profundizar.

La formacion docente es una agenda que, en la actualidad se presenta indispensable para
el mejoramiento de la ensefianza y el aprendizaje, cada nivel educativo, sector y subsistema
desarrollan diversas estrategias para lograr promover en su profesorado las habilidades
necesarias para el ejercicio de su funcion. Ante este fendmeno, es comun el cuestionamiento
sobre la eficacia de este proceso formativo, con cualquier interés que lo impulse. La respuesta a

esta interrogante suele venir de la investigacion educativa mediante estudios.
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10 Anexos

Anexo 1. Recopilacion bibliogréfica utilizada para la construccion del estado del arte

N°  Publicacién Afio Tipo Fuente Pais
La formacion de los profesores
universitarios: una  asignatura ,,.0  Adiculo Redalyc Colombi
1 pendiente de la universidad a
colombiana.
La formacion pedagogica inicial
2 del pr(_)fesorado universitario: 2009 Articulo Redalyc Espafia
repercusion en las concepciones y
préacticas docentes.
Necesidades formativas del Repositorio
3 profesor novel de la Facultad de 2011 Tesis de Pontificia Colombi
Artes de la Pontificia Universidad maestria Universidad a
Javeriana. Javeriana
tIIr?iSversital!i%\;eer:]r:e SeI conte?(rtgfgsglz:sl Revista
4 ~ ) .. 2010 Articulo Iberoamericana Espafa
de la enseflanza universitaria. it
. de Educacion
Claves y controversias.
;imerfforsmgglocr;mbiC(i)gFer']t?Jé n?)r; Revista de
5 dicen los brofesores nr?cﬂ iantes 2016 Articulo curriculum 'y Espafia
b P P profesorado

universitarios?
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10

11

El profesorado universitario novel
y su proceso de induccién
profesional.

Principales problemas de los
profesores principiantes en la
ensefianza Universitaria.

La identidad profesional docente
del profesorado novel
universitario.

El reto de la formacion de los
docentes universitarios. Una
experiencia con profesores noveles.

Competencias docentes del
profesorado novel participante de
un proyecto de mentorizacion.
Implicaciones para el desarrollo
profesional universitario.

Nuevos retos para una
Universidad en proceso de cambio:
¢cpueden ser los  profesores
(principiantes) los protagonistas?

2008

2010

2014

2009

2011

2009

Articulo

Articulo

Articulo

Informe

Articulo

Articulo

Dialnet

Scielo.conicyt

Dialnet

Redalyc

Redalyc

Redalyc

Espaia

Espaia

Espafa

Espaia

Espafa

Espafa
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El desarrollo profesional docente

del profesorado novel de la 2012 ggii)rado de Dialnet Espafia
Universidad de Ciego de Avila.

Ciclo de mejora del profesor novel

en _Ia docencia practica 2010 Articulo Dialnet Espafia
supervisado por su profesor

mentor.

Experiencias de mentorizacién de

profesores noveles de las areas de 2012  Articulo Dialnet Espafa

informatica.

La mentoria a través de equipos
docentes como estrategia de

formacion  del  profesorado 2012 Articulo/ponenc

Scielo.conicyt  Espafia

L ia
principiante  en el contexto

universitario.

El proceso de aprender a ensefiar Argentin
del profesor universitario 2008  Articulo Eric 3 g
principiante.

La formacion  docente  del

prpfe_so_rado unlye!’snarlo 2018 Artlculo/ponenc Eric Espafia
principiante en Espafia: una ia

mirada actual.
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18

19

20

21

22

23

Andlisis de las expectativas del
profesorado novel sobre su futura
labor docente.

La construccion de la identidad de
los docentes noveles: un analisis
desde las teorias aprioristicas.

“Muta me, meta mu; tu eres yo, yo
soy tu”, o la relacion dialogica
entre el profesorado senior y el
profesorado novel universitario.

La profesionalizacion del
docente novel en la Universidad:
qué aprenden los profesores a
través de los Talleres de Analisis
de la Practica (TAP).

Nuevas tendencias en el proceso de
formacion 'y  mentoria  de
profesores universitarios noveles
en su primer afio de docencia.

Capacitacion y acompafiamiento
pedagdgico de profesores
universitarios noveles:  efectos
sobre el uso de estrategias de
ensefianza.

2018

2017

2014

2015

2012

2018

Articulo

Articulo de
resultados

Articulo

Articulo

Articulo

Articulo

Redalyc

Dialnet

Dialnet

Redalyc

Redalyc

Redalyc

Espaia

Ecuador

Espafa

Espaia

Espafa

Brasil
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Caracterizacion del
24 pedagogico:
estudio en profesorado novel.

saber

2014  Articulo

Redalyc

Chile
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