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El presente trabajo consistid en una propuesta para diagnosticar los problemas gerenciales de la asociacion de
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Café y Cocina, como instrumentos de obtencién de la informacidn. Los resultados demostraron que la
mayoria de las asociadas son madres de familia, con bajos niveles de escolaridad y con falta de compromiso
con la asociacion.

Se concluyd que las asociadas necesitan talleres y acompafiamiento para fortalecer las competencias
gerenciales, en temas como metodologias para la formulacion de proyectos y rutas para la obtenciéon de
financiamiento de los mismos, y jornadas de trabajo en equipo que busquen acercar a las asociadas. Entre las
mujeres asociadas existe una gran diversidad de creencias, de ideas, de capacidades, de liderazgo de
posibilidades econdmicas y de necesidades de desarrollo, que les permiten compartir experiencias y unirse
con un objetivo comun: el fortalecimiento de la actividad econdmica de la asociacion.
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The present work consisted of a proposal to diagnose the managerial problems of the association of
women coffee growers Woman Coffee and Kitchen of the district of Brussels, municipality of Pitalito- Huila
municipality of Brussels, Huila. Once the problems that led to the stagnation of the association were
identified, an instrument was created to socialize them, which aims to strengthen the weaknesses of the
managerial competencies found.

The work was carried out based on a study with a mixed focus, non-experimental design, and
descriptive scope. Surveys were applied and interviews were carried out as instruments to obtain the
information. The results showed that the majority of associates are mothers, with low levels of schooling,
and with a lack of commitment to the association. It was concluded that the associates need more
workshops to strengthen managerial competencies, which include methodologies for the formulation of
projects and routes to obtain financing for them, and team workdays that seek to bring the associates closer.

Among the associated women, there is a great diversity of beliefs, ideas, capacities, the leadership of
economic possibilities and development needs, which allow them to share experiences and unite with a
common objective: the strengthening of the economic activity of the association.
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Resumen

El presente trabajo consistio en una propuesta para diagnosticar los problemas
gerenciales de la asociacion de mujeres cafeteras Mujer Café y Cocina del corregimiento de
Bruselas - municipio de Pitalito, Huila. Una vez identificados los problemas que condujeron
al estancamiento de la asociacion se construyd un instrumento para socializarles donde se
pretende fortalecer las debilidades de las competencias gerenciales encontradas.

El trabajo se llevo a cabo a partir de un estudio de enfoque mixto, disefio no
experimental y alcance descriptivo. Se aplicaron encuestas y se realizaron entrevistas a las
afiliadas a la asociacién cafetera Mujer, Café y Cocina, como instrumentos de obtencion de la
informacion. Los resultados demostraron que la mayoria de las asociadas son madres de
familia, con bajos niveles de escolaridad y con falta de compromiso con la asociacion. Se
concluyd que las asociadas necesitan talleres y acompafiamiento para fortalecer las
competencias gerenciales, en temas como metodologias para la formulacion de proyectos y
rutas para la obtencién de financiamiento de los mismos, y jornadas de trabajo en equipo que
busquen acercar a las asociadas.

Entre las mujeres asociadas existe una gran diversidad de creencias, de ideas, de
capacidades, de liderazgo de posibilidades econémicas y de necesidades de desarrollo, que les
permiten compartir experiencias y unirse con un objetivo comun: el fortalecimiento de la

actividad econémica de la asociacion.

Palabras claves: Competencias, gerencia, asociacién, financiacion, proyectos



Abstract

This work consisted of a proposal to diagnose the management problems of the
association of women coffee growers “Women, coffee and kitchen” of the district of Brussels
- municipality of Pitalito, Huila. Once the problems that led to the stagnation of the
association were identified, an instrument was created to socialize them, which aims to
strengthen the weaknesses of the managerial competencies found.

The work was carried out based on a study with a mixed focus, non-experimental
design, and descriptive scope. Surveys were applied and interviews were carried out as
instruments to obtain the information. The results showed that the majority of associates are
mothers, with low levels of schooling, and with a lack of commitment to the association. It
was concluded that the associates need more workshops to strengthen managerial
competencies, which include methodologies for the formulation of projects and routes to
obtain financing for them, and team workdays that seek to bring the associates closer.

Among the associated women, there is a great diversity of beliefs, ideas, capacities,
the leadership of economic possibilities and development needs, which allow them to share
experiences and unite with a common objective: the strengthening of the economic activity of

the association.

Keywords: Competences, management, association, financing, projects
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1. Problema de investigacion

El café fue la actividad en Colombia que brindo las primeras luces para la formacion
de empresarios y negociantes quienes buscaban estructurarse efectivamente bajo la
conformacion de organizaciones en distintos niveles (Lara, 2014). El Departamento del Huila
se convirtié a su vez el primer productor de cafés especiales en Colombia, posicion que lidera
desde el 2011 (Layton, 2013). Sin embargo, plantea Caicedo (2013), la causa de bajos
ingresos en los campesinos de la region radica en la relacion de altos costos de produccion y
bajos precios de venta y, ademas, al no existir canales de comercializacion que les permita
vender a un precio mas alto.

Segun el DANE, en Colombia los datos de pobreza monetaria y monetaria extrema en
los centros poblados y rural disperso aumentaron para el 2019, pasando de 46% en el 2018 a
47,5%; mientras que en el departamento del Huila para el 2019 se tenia un indice de pobreza
monetaria del 51,2%. (DANE, 2020). En Colombia la diferencia entre el umbral de pobreza 'y
riqueza lo llevo a ser el segundo pais mas desigual de América Latina y el séptimo pais mas
desigual del mundo (Neira, 2018). Esto se evidencia con un coeficiente de Gini de 0.454, en
el afio 2018 para la zona rural de América Latina y el Caribe; segin el Banco mundial y para
el departamento del Huila de 0,51 (DANE, 2020). El coeficiente de Gini es una medida que
da luces sobre la desigualdad entre Estados. Dicho coeficiente segin Rodriguez y Salazar
(2015), normalmente se utiliza para medir la desigualdad en los ingresos, dentro de un pais,
pero puede utilizarse para medir cualquier forma de distribucion desigual. En este sentido,
para salir de este rango en el que se encuentra Colombia, entre una de varias opciones, es
menester que los miembros de las familias pobres en edad activa aumenten su participacion
en la actividad econdmica y la productividad y a la par combinar esta actividad con

capacitacion (Rodriguez y Salazar, 2015).
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Por otro lado, la ONU (1995), propone un punto importante para esta investigacion y
que, para alcanzar la igualdad, el desarrollo y la paz es necesario que, en condiciones de
igualdad, se dé la participacion a las mujeres en todas las esferas de la sociedad, incluida la
participacién en los procesos de toma de decision y el acceso al poder. Las mujeres
representan, en promedio, el 43 % de la fuerza laboral agricola en los paises en desarrollo
desde el 20 % en América Latina hasta el 50 % en Asia oriental y Africa subsahariana. Su
contribucion a las labores agricolas varia ain méas ampliamente dependiendo del cultivo y la
actividad de que se trate (FAO, 2011). Esto podria generar una gran contribucion en las
actividades econdmicas de las zonas mas desiguales a nivel mundial y nuestro caso
colombiano, y, por consiguiente, un alza en los ingresos que estos podrian generar.

Este punto anterior presenta algunas adversidades debido a que, en el sector agrario las
mujeres carecen de los recursos y oportunidades que necesitan para rentabilizar al maximo el
uso de su tiempo, diferentes al utilizado en los oficios y actividades propias del hogar. No es
de extrafiar por esto que, en regiones como Colombia, sean los hombres quienes tengan
mayores facilidades para acceder a los recursos productivos, los mercados y los servicios.
Este panorama se da a pesar de que las mujeres tienen conocimientos en agricultura, son
trabajadoras, en algunos casos son mas rapidas y con todo esto sin ningun problema pueden
llegar a ser grandes empresarias. La FAO (2011) sostiene que existe una “brecha de género”
la cual merma las contribuciones de las mujeres trabajadoras del sector agrario y esto reduce
sus contribuciones al desarrollo econdmico y social de su entorno. Es por es ello que, el
empoderamiento de las mujeres y su participacion en los asuntos econémicos, como el
mercado laboral y el acceso a la propiedad, tienen un impacto relevante en el desarrollo
econdmico y social de los paises en desarrollo (Cediel, Donoso, Hernandez, Lopez, Herrera, y

Moreno, 2017).
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En lo referido a produccién econémica que puede llegar a tener la industria cafetera y
su relacion con el aporte de la mujer, la Federacion Nacional de Cafeteros (2020) reportd que
la produccion total de café en el pais en el periodo enero — diciembre 2020 llego6 a los
13.890.000 sacos, con una variacion del -6% frente a enero — diciembre 2019 que arrojé
14.752.000. El Huila se mantuvo como departamento lider cafetero con 16% del area
cultivada en el pais, desde el afio 2002 a 2011 el departamento del Huila es uno de los
departamentos con mayor miles de hectareas de area cultivada de café que oscila entre 78,23
a129,15. A partir 2012 a 2019 el departamento del Huila, es el primer productor con un area
cultivada de café de 139,14 a 144,90 miles de hectareas, el municipio de Pitalito Huila es el
mayor productor a nivel departamental segun informe del DANE. Lo que significa a grandes
rasgos la importancia de trabajar de manera efectiva en la industria cafetera para la zona. Bajo
esta panoramica del mercado del café en la region fue el contexto en el que se crearon algunas
asociaciones de mujeres productoras que como se dijo en apartados anteriores pueden ser un
gran apoyo para el aumento de los ingresos por las cualidades que ellas maneja. En este
sentido, las mujeres decidieron trabajar solas porque la caficultora es reconocida no solo por
ser "un apoyo al caficultor", es respetada ademas por el rol que es capaz de asumir dentro del
sector, liderando los procesos de produccion, recoleccién, supervision, comercializacion, asi
como por pertenecer y dirigir organizaciones (Lara, 2014).

Anteriormente, segun Torrente (2016), las mujeres se dedicaban al cuidado de los
hijos y labores de hogar, pero esto fue cambiando y hoy en dia la mujer tiene su propio lote de
terreno en donde trabaja el ndcleo familiar, hijos y esposo, y con esos ingresos colaboran en
todos los gastos de la empresa cafetera. En Costa Rica, por ejemplo, en el 2003 se cred el
International Women in Coffee (IWCA), para que las mujeres de Costa Rica, Nicaragua y los
EE. UU, se reunieran para centrarse en su interés compartido: mejorar todos los aspectos de la

industria del café mediante el empoderamiento y la conexion de las mujeres (IWCA, 2013).
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Por su parte, en el Huila, Tolima y Cauca, existe la Corporacién Nuevo Municipio,
aliada de IWCA, que busca mejorar los ingresos y, por consiguiente, las condiciones de vida
de las mujeres y sus familias, a partir del conocimiento y la participacion para incidir en el
desarrollo con equidad de género, la tecnificacién de sus fincas, el mejoramiento de la
produccion y productividad de cafés especiales de alta calidad con fines de transformacion,
comercializacion y exportacion (Corporacion Nuevo Municipio, 2008). Estos
emprendimientos son muestra del papel que juega la mujer en una industria tan competitiva y
que si, se trabaja de forma correcta se pueden crear negocios productivos con sus nuevas
ideas.

En el departamento del Huila se encuentran 377 asociaciones cafeteras; de las cuales
44 estan ubicadas en Pitalito-Huila y de estas 16 pertenecen al corregimiento de Bruselas
(Gobernacion del Huila, 2020). Sin embargo, en el pais las asociaciones de mujeres cafeteras
han presentado problemas relacionados con la falta de liderazgo, ausencia de procesos
gerenciales y falta de competencias administrativas que conllevan a su debilitamiento y
division. Esta situacion se ve reflejado en la Asociacion Cafetera Mujer Café y Cocina del
corregimiento Bruselas — municipio de Pitalito Huila, que ha sido tomada como caso de
estudio para el presente trabajo de investigacion. La organizacion Mujer, café y cocina, fue
creada en el afio 2005 y de acuerdo con el trabajo de campo realizado se encontrd un balance
del afio 2017 inferior al de los afios anteriores, producto de su inactividad y poca gestion de
recursos. Cabe resaltar que esta asociacion tuvo su auge entre los afios 2005 y 2015, cuando
incluso llego a estar referenciada en el Plan de Desarrollo del municipio de Pitalito, Huila.
Sus principales ingresos en aquella época provenian de aportes del orden departamental,
nacional e incluso internacional, no obstante, no lograron fortalecer su base productiva ni su
estructura organizacional lo que ha generado el mencionado decaimiento en su productividad

en los Gltimos afios.
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Aunado a esto, se presenta desconocimiento en la elaboracion y presentacion de
proyectos esto se evidencia en que algunas maquinas o infraestructura que han sido obtenidas
en razon a apoyos de orden gubernamental o cooperacion internacional han quedado
improductivas. Un ejemplo de esto lo demuestra el uso de un beneficiadero que recibieron el
2007, cuyo uso ha sido improductivo, porque la asociacién no conoce la relacion de costos y
beneficios. En este sentido, Correa, Martinez, Ruiz y Yepes (2018). Sostienen que los costos
en general, mas que ser un instrumento que al reducirse generan mayores utilidades, deben ser
entendidos como una herramienta que, al ser gestionada de una forma adecuada en las
empresas de diferentes sectores econdémicos, pueden ir en pro de la generacion de valor de
una organizacion.

De esta falta de gestion también se ha visto afectada la industria local, y es que, en la
Asociacion Cafetera Mujer Café y Cocina del corregimiento Bruselas — Huila, el trabajo de
gestion y relaciones esta en manos de una sola persona, pues las 24 socias tienen fincas
separadas y las dificultades con el transporte ha sido motivo para su lenta division y lo que
trae como consecuencia lo antes expuesto. En perspectiva, con una revision documental en los
libros contables fue posible identificar que no saben cuanto producen ni cuanto sacan al
mercado. De igual manera, la asociacion no tiene una base de datos actualizada, solo cuentan
con un software contable que se ganaron en los mejores afios de su produccion, pero la
licencia esta por caducar y no lo han usado, situacion que refleja un evidente atraso en los
procesos de gestion de recursos y productividad.

Finalmente, ademas de lo antes expuesto, es preciso tener en cuenta que las
caracteristicas del ente general encargado de gerenciar la organizacion, segun los estatutos la
Asociacion Cafetera Mujer Café y Cocina del corregimiento Bruselas — Huila, corresponde a
una asociacion sin animo de lucro dedicada a la produccion y comercializacion de cafée

mediante la formulacion, gestion y ejecucion de proyectos. Sin embargo, se puede observar
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que los lineamientos y fundamentos de la economia solidaria no funcionan de manera
adecuada. A partir de este contexto se hace necesario implementar acciones orientadas al
fortalecimiento empresarial y con un enfoque gerencial como respuesta a la deficiencia
organizacional en la Asociacidn Cafetera Mujer, Café y Cocina.

La presentacion de la problematica del objeto de investigacion antes referenciada se resume

en el arbol de problemas elaborado para tal fin (Ver Anexo 1).

1.1 Pregunta de la Investigacion
¢Es posible disefiar e implementar instrumentos gerenciales para fortalecer a la

asociacion cafetera Mujer, Cafe y Cocina?
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2. Justificacién

En un pais como Colombia donde las diferencias sociales estan tan marcadas, es
importante crear mecanismos que ayuden a fomentar el aparato productivo de aquellos
grupos de personas que no tienen acceso a una formacién educativa, que por diversas razones
culturales no quieren ser incluidos en un sistema gubernamental o que, por exclusion de
cualquier tipo no poseen las mismas oportunidades que tienen aquellas personas
perteneciente a estratos sociales mejor ubicados, a tener una mejor calidad de vida de la que
poseen actualmente. No obstante, a pesar de existir estos desniveles sociales y culturales,
Colombia aun posee buenos recursos naturales que no requieren mas que de un ser humano
que los trabaje para para poder crear su sostenibilidad, y de esta manera sobrevivir de forma
digna en un mundo tan globalizado. Dentro de estos recursos uno de los mas importantes en
las Gltimas décadas y de los cuales el pais ha obtenido grandes frutos, es lo referido al trabajo
y la produccidn de la industria cafetera.

Dicha industria por si sola no se podria sustentar ya que requiere de estrategias y
elementos que se adapten a los distintos mercados. Estas estrategias aunado a el
reconocimiento mundial que tiene la industria cafetera colombiana como una de las mejores
del mundo, podria traer un desarrollo econémico importante tanto al pais como a los
habitantes de estas zonas productoras. Una de las zonas que posee buenas condiciones para
este renglon productivo es el corregimiento de Bruselas — Huila, donde habita un grupo
importante de personas de escasos recursos, las cuales, si se les dan las herramientas
necesarias para fortalecer la produccion cafetera desde los niveles gerenciales, estos, pueden
ayudar a mejorar la calidad de vida de estas personas.

A la luz de este trabajo de investigacion, se da como una importante oportunidad de

capacitacion y restructuracién de los esquemas gerenciales de los directivos de la zona en
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cuestion. Para lograr esto es necesario delimitar muy bien la problematica para asi saber
cuéles serian los niveles gerenciales para fortalecer en la industria cafetera de esa zona. En
este sentido, se tiene que poner de manifiesto todos los conocimientos y herramientas posibles
para lograr el mejoramiento significativo de su economia con un aporte fundamental de la
mujer que servira para reimpulsar este mercado.

En principio es importante, incluir el arbol de objetivos, de manera organizada.
(Puntos parte superior- los propositos) teniendo en cuenta las bases tedricas adquiridas
durante el desarrollo de la Maestria en Gerencia Integral de Proyectos y considerando que
parte del objetivo es la solucion de problemas relacionados con los procesos de identificacion,
estructuracion, gestion de recursos y direccion de proyectos en el contexto regional y
nacional. Para esto se presenta como propuesta de grado que lleva como titulo
fortalecimiento gerencial de la Asociacion Cafetera Mujer Café y Cocina del corregimiento
Bruselas — Huila; con el fin de que los resultados de esta investigacion sirvan como insumo a
la misma para mejorar su quehacer organizacional y logre consolidarse en el grupo de
asociaciones cafeteras Huilenses. Esto se podria lograr a través de herramientas, que se
organicen de tal forma que puedan participar en la formulacion de proyectos productivos que
las impulsen a seguir adelante, aportando en el desarrollo econémico del corregimiento y
mejorando la calidad de vida de las asociadas y sus familias.

Lo que se pretende mediante esta investigacion, es la construccion de herramientas de
fortalecimiento gerencial en la Asociacion Cafetera Mujer Café y Cocina, aspirando a
contribuir al mejoramiento de gestion sus proyectos para potenciar el crecimiento empresarial
y productivo del sector cafetero en la zona. Para asi de esta manera, contribuir de cierta forma,
a tener una sostenibilidad que parta de buenos estandares de calidad, con el fin de incrementar
oportunidades comerciales que les permita el crecimiento como caficultoras y con ello

mejorar su calidad de vida.
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Por otro lado, si bien es cierto que desde la conformacion de la asociacion han logrado
conseguir recursos para mejorar instalaciones y comprar equipos, no ha sido posible un
trabajo organizado y estructurado que produzcan resultados que conlleven al fortalecimiento
de la asociacién y el 6ptimo uso de estos recursos. Lo que se pretende es mejorar esta
situacion con el fin de enfrentar los cambios empresariales que a diario se ven en mundo tan
globalizado en cuanto al tema de competitividad, calidad, agilidad de gestion y en lo que
estructuracion de proyectos se refiere.

Para lograr el objetivo, es pertinente resaltar que la gestion gerencial sobre los
proyectos no se limita s6lo a las consideraciones técnicas propias de la implementacion de
estandares y metodologias, sino que involucra una vision integral de la organizacion
encargada de la produccion, de tal modo que permita considerar sistémicamente a la gestion
de proyectos y a la organizacion. De esta forma, se puede garantizar en gran medida la
sostenibilidad mediante una gestion responsable, critica y contextualizada (Vasquez, 2014).

Dentro de este contexto, esta investigacion busca generar directrices que le permitan a
la asociacion, mejorar en el mediano plazo la sostenibilidad de la organizacién; generar lineas
de actuacion orientadas a buscar aumento de productividad y volimenes de produccién;

mejorar las herramientas de negociacion y la capacidad de gestion.



3. Objetivos

3.1 Objetivo General
Disefiar instrumentos gerenciales para el fortalecimiento organizacional y la
formulacidn, disefio y ejecucion de proyectos para la Asociacion Cafetera Mujer Café y

Cocina, del departamento del Huila.

3.2 Objetivos Especificos

Realizar un diagndstico integral para el desarrollo de lineamientos estratégicos en la
Asociacion Cafetera Mujer Café y Cocina, en el corregimiento de Bruselas Huila.

Realizar actividades de sensibilizacion organizacional en los procesos de la
asociacion.

Disefar una herramienta de gestion técnica y administrativa para la formulacion,

disefio y ejecucion de proyectos.
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4. Hipotesis

Una vez realizado el acercamiento inicial con la Asociacion Mujer Café y Cocina,
para entender el contexto y la forma como desarrollan su actividad productiva, se deriva la
siguiente hipotesis:

Las dificultades que atraviesan, la Asociacion Mujer Café y Cocina corresponden a

deficiencias en la apropiacién de lineamientos y principios de economia solidaria.
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5. Marco referencial

5.1 Antecedentes
5.1.1 Elcaféenel Huila

La caficultura es el renglén productivo mas importante del departamento del Huila por
su participacion en la produccion total nacional (16.30%), generacion de ingresos y empleo
productivo. En este sentido, a lo que mas le ha apuntado estos ultimos afios es a la
produccion los cafés especiales. Debido a que es en ese campo donde se ha crecido
sorprendentemente ya que el caficultor huilense esta muy convencido que va por el camino
correcto en el que se puede garantizar calidad y sostenibilidad de dicho producto.

La Federacion Nacional de Cafeteros (2020) reportd que la produccion total de café en
el pais en el periodo enero — diciembre 2020 lleg6 a los 13.890.000 sacos, con una variacion
del -6% frente a enero — diciembre 2019 que arrojé 14.752.000. El Huila se mantuvo como
departamento lider cafetero con 16% del area cultivada en el pais, desde el afio 2002 a 2011 el
departamento del Huila es uno de los departamentos con mayor miles de hectareas de area
cultivada de café que oscila entre 78,23 a 129,15. A partir 2012 a 2019 el departamento del
Huila, es el primer productor con un &rea cultivada de café de 139,14 a 144,90 miles de
hectéreas, el municipio de Pitalito Huila es el mayor productor a nivel departamental segun
informe del DANE. Lo que significa a grandes rasgos la importancia de trabajar de manera

efectiva en la industria cafetera para la zona.

5.1.2 Participacién de la mujer en la produccién cafetera: Huila, Tolimay Cauca
Ademas de la cifra anterior, ya para el afio 2008 en las labores de recoleccién de café
las mujeres participaban en un 74.4% y en la comercializacion del Grano el 58.7%, en la

construccion de almacigos el 53%, en las Siembras el 49.4%, en las labores de Soqueo el
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35.6%, en el manejo integral de plagas el 35.1%, en el control de malezas el 33.6% y en la
fertilizacion del cultivo el 26.3% de las Mujeres (Corporacion nuevo municipio, 2018). Cifras
que indican su fundamental aporte para que este trabajo sea de gran provecho para la
comunidad.

Igualmente, segun el informe de la Federacion Nacional de Cafeteros (2017), la
remuneracion salarial de las Mujeres cafeteras es baja y ocasional; en el Cauca en la cosecha
los ingresos promedio son de $ 500.000, en el Huila, Tolima y unas organizaciones del Cauca
no se presentan registros de ingresos. En cuanto a las propiedades, 140 mujeres productoras
de café (23.8%) son propietarias con escritura del predio, 240 documentos (40.7%) la
propiedad es familiar, 7 predios en arriendo y 4 registran otro tipo de tenencia. De igual
manera, otras cifras importantes son 210 mujeres representan el (35.6%) de la produccion y
cuentan con cédula cafetera. Ademas de lo anterior, 133 mujeres (22.6%) tienen acceso a
créditos de: Asomuca en el Cauca, y en el mismo se cuenta con un fondo rotatorio en el que
participan el 71.6% de las Asociadas. Finalmente, en cuanto a otras cifras importantes sobre
la mujer en 207 predios, es decir el (35.1%) cuentan con analisis de suelos; Sancoop, Café
Macizo y Vegacoop de la Vega Cauca cuentan con el 100% de anélisis de suelo.

Se estima que toda esta situacion fue regularizada para el afio 2017 seguin la
Federacion Nacional de Cafeteros, la cual afirma que en el Huila 23.000 mujeres estan
inscritas en el Sistema de informacidn Cafetera, SIC. Ademas de esto es importante resaltar
que, en el pais, las mujeres cafeteras representan el 28% de los cafeteros en todo el Huila.
Estas mujeres trabajan 35.980 hectareas de café que es el principal generador de la economia
regional (Federacion Nacional de Cafeteros, 2017).

Otros datos importantes de la Oficina de la Federacion Nacional de Cafeteros son que,
en el afio 2011 la caficultura del Departamento del Huila era desarrollada por mas de 68 mil

caficultores en 35 municipios cafeteros de los 37 que conforman el total del departamento, es
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decir el 94.6%; constituyéndose en la principal fuente de ingreso para mas de 274 mil
personas en este sector rural. Por ser intensiva en mano de obra, es la actividad agropecuaria
que mas empleos genera en el departamento y la participacion de la mujer en esta actividad

como ya se dijo es notoria.

5.1.3 Lacaficultura en el departamento
La Caficultura es una actividad de pequefios propietarios. EI 96% de los productores
del Departamento, tienen cafetales inferiores a las 5 hectareas, en las que, su tamafio
promedio es de 1,4 hectareas (Federacion Nacional de Cafeteros, 2017).
Segun la Federacion Nacional de Cafeteros (2018), los datos de la produccion cafetera
en el departamento del Huila son:
e Extension Territorial: 19.990 Km Cuadrados
e Municipios: 37
e Habitantes: 1.350.000
e Municipios Cafeteros: 35
e Numero de Fincas: 101.263
e Areaen Café: 154.090 Hectéreas
La Asociacién Mujer, Café y Cocina, se encuentra ubicada en el corregimiento de Bruselas-
Pitalito, al sur del departamento del Huila; donde la caficultura representa un renglén
economico fundamental para los campesinos. En Pitalito-Huila, para el afio 2019 se tenian
17.901,5 hectareas cultivadas, el volumen de produccion en cargas fue de 198.729 de café
pergamino en sacos de 60 kilos, lo que da una produccion de 331.206. La cosecha anual para
este mismo afio costo alrededor de 160.000.000.000 y los caficultores en esta region llegan a

los 10.796 (Federacion Nacional de Cafeteros, 2020).



29

Segun el Plan de Desarrollo de Pitalito 2012 — 2015 (2012), existen organizaciones
que permiten que las familias dedicadas al cultivo del café cualifiquen sus procesos
productivos, alcancen mejores precios y fortalezcan la cadena productiva. Por ejemplo, en el
Municipio de Pitalito se encuentran fincas certificadas con los sellos UTZ, FLO,
RAINFOREST y 4C que le permiten a los caficultores obtener un sobreprecio en el mercado
con los cafés especiales.

Para el afio 2011, segun el Plan de Desarrollo de Pitalito 2012 — 2015, en el
Departamento del Huila se encontraban alrededor de 3.500 fincas certificadas.
Adicionalmente, este sector genera una gran cantidad de empleos en la region y ayuda a
fortalecer los lazos familiares debido a que es un negocio que se maneja por familias. El
siguiente cuadro muestra las principales asociaciones cafeteras certificadas al sur del Huila

(Alcadia Municipal de Pitalito Huila, 2012).

Tabla 1.

Las principales asociaciones cafeteras certificadas al sur del Huila

Grupo Asociativo Direccién

Asociacion de Grupos de Café Especial del Huila  Pitalito

ASOCAESH

Asociacion de Productores de Café de Pitalito Pitalito

ASOPROCAPI

Asociacion de Productores de Café Corregimiento la Laguna

Asociacion de Productores Ecoldgicos de Café de  Vereda Betania
Alta Calidad

Asociacion el Café es mi Pasion Corregimiento Bruselas
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Asociacion Mujer, Café y Cocina Corregimiento Bruselas
Asociacion Sur Huilense de Café Especial Pitalito
Café, Aromay Sabor de la Vereda Vereda el Diviso (Esperanza)

Cooperativa de Produccién, Comercializacion y Pitalito

Exportacion

Grupo Asociacion de Café Andino Especial Corregimiento Bruselas
Grupo Asociativo Café de Alta Calidad Vereda Catarnaum
Catarnaum

Grupo Asociativo Café de Alta Calidad el Caney  Corregimiento Bruselas
Grupo Juvenil Cafetero Bruselas Corregimiento Bruselas

Pre Cooperativa Huilense de Cafés Especiales Pitalito

Fuente: (Alcadia Municipal de Pitalito Huila, 2012)

5.2 Bases Teoricas

Dentro de los fundamentos tedricos principales para este estudio es importante definir
en un primer momento lo referido a la definicion de diagnéstico, que segin Meza y Gonzalez
(2003) se puede precisar como un proceso analitico que permite conocer la situacion real de la
organizacion en un momento dado para descubrir problemas y areas de oportunidad, con el
fin de corregir los primeros y aprovechar las segundas. El diagnostico aplicado en el
desarrollo de esta investigacion partio de unos requisitos basicos, por ejemplo, es
indispensable contar con la intencion de cambio y el compromiso de respaldo por parte de la
asociacion. De igual manera, se presentaron las condiciones para la obtencion de la
informacion, la cual fue tratada con confidencialidad y se propici6 la retroalimentacién a

partir de los resultados obtenidos.
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En cuanto al diagndstico organizacional este se dividié en dos perspectivas
principales, una funcional y otra cultural, cada una de estas cuentas con sus propios objetivos,
métodos y técnicas. Para este estudio se trabajaron con ambas haciendo mayor énfasis la
perspectiva cultural, puesto que sus métodos son los mas acertados para el tipo de trabajo que
se pretende hacer con la Asociacion de Mujeres Cafeteras Mujer, Café y Cocina. Sin dejar a
un lado la funcional debido a que, se trabajo con temas tales como: préacticas de la
comunicacion en la asociacion relacionadas con la produccién, la satisfaccion de sus
miembros, el mantenimiento de la organizacion, entre otros aspectos.

En este sentido, para Meza y Gonzélez (2003) el diagnostico cultural es una sucesion
de acciones cuya finalidad es descubrir los valores y principios basicos de una organizacion.
Ademas, de ver el grado en que estos son conocidos y compartidos por sus miembros y la
congruencia que guardan con el comportamiento organizacional.

Segun esta corriente las técnicas cualitativas aplicables son:

e Observacion: para llevarla a cabo, el investigador puede optar por convertirse en un
miembro mas del grupo (observacion participante), o bien por observarlos desde fuera
(observacion no participante u ordinaria). El investigador debe ganarse, en cualquier
caso, la confianza de las personas que va a estudiar, lograr su aceptacion y evitar en lo
posible que su presencia interfiera o perturbe de algun modo las actividades cotidianas
del grupo.

e Entrevistas individuales: es muy importante que en las entrevistas se logre lo que se
conoce con el nombre de "simpatia”. Esta implica el establecimiento de un clima de
confianza mutua, comprension y afinidad emocional entre el entrevistador y el
entrevistado.

e Analisis de documentos: el investigador reunira una coleccién de documentos diversos

que necesitan ser interpretados a fin de extraer la informacion que contienen sobre la
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historia y caracteristicas de la organizacion, y que lo llevaran a inferir algunos

aspectos importantes de la cultura de esta.

e Discusion en grupos pequefios: Sesiones de grupo en donde se ejecuta una discusion
dirigida.

Otra de las bases tedricas fundamentales son las relacionadas al término
emprendimiento, dicho concepto esta relacionado directamente para este estudio, con
“emprendimiento corporativo” e “intra-emprendimiento”. El primero es una “estrategia de la
organizacion para fomentar las actividades de innovacion de su talento humano y para renovar
la organizacion. El segundo, es desarrollado desde la iniciativa de los colaboradores, el mismo
es un ejercicio autbnomo que puede 0 no ser reconocido como objetivo estratégico de la
compaiiia” (Uribe, 2017, p. 236). Ademas de este concepto, Segln Yépez (2016) se hace
fundamental la reorganizacion a través de la dotacion de factores que permitan un
emprendimiento institucional para que los productores sean mas competitivos en el mercado
internacional.

Posterior a estos, para los efectos de este trabajo se maneja el concepto de empresa,
que para, Garcia 'y Taboada (2012), los cuales afirman, que el término hace referencia a una
entidad legal integrada por el capital, el conocimiento, la experiencia y el trabajo con factores
de la produccién y dedicada a actividades industriales, mercantiles o de prestacion de
servicios. Estos tienen como objetivo central, mediante la coordinacion de recursos humanos,
financieros y tecnoldgicos, la generacion de nuevos conocimientos y aprendizajes para
obtener beneficios.

De igual manera, Segun Veray Vera (2016), presentan la definicion de analisis
estratégico, el cual consiste en recoger y estudiar datos relativos al estado y evolucion de los

factores externos e internos que afectan a la empresa, es decir, del entorno y de los recursos y



33

capacidades de la organizacion. Este analisis sirve para que la organizacion a trabajar conozca
en cada momento su posicion o cual tomar ante su reto estratégico.

Del mismo modo, se presenta el término costos, o la informacion de costos, este es un
concepto muy amplio y util en las organizaciones, debido a que es visto como una
herramienta fundamental para el control de su gestion y toma de decisiones (Comision de
estudios de costos, 1995). También se tiene en cuenta la innovacion, segn Vargas, Palacios,
Aguilar, Camacho, Ocampo y Medina (2018), ya que este es uno de los principales factores
detras del uso eficiente y la adopcidn de innovaciones para grupos de agricultura protegida,
estudiados en Hidalgo, México. Para este punto se toma en consideracion, el nivel de
educacion, la experiencia en la actividad y el acceso a los servicios de extension. Dicha
concepcidn se puede aplicar en esta investigacion acotando que, aunque el nivel de educacion
juega un papel importante en la propension a adoptar innovaciones, no es la variable mas
relevante en términos de eficiencia.

Por otro lado, se continta con el tema de los proyectos de servicios, que para
Afanador (1996), lo plantea como los que permiten dar una solucion continuada a la demanda
de los productores mas alla de la adopcion de la tecnologia y garantizan un permanente
contacto entre los involucrados. Esto sirve de base para monitorear el uso de la tecnologia en
su vida util y retroalimentar el proceso de investigacion.

Ademas de los conceptos anteriores, para el mejor rendimiento de la propuesta que se

quiere lograr, se trabajo sobre la base de otros conceptos gerenciales importantes tales como:

5.2.1 Direccion estratégica de recursos humanos
Para Dunford (2001), desde la perspectiva estratégica en la direccion de recursos
humanos, la atencion acerca de su funcion se ha modificado sustancialmente. En este contexto

se concibe que la direccion estratégica de recursos humanos —-DERH- es necesaria para
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afirmar la implantacion de la estrategia empresarial, demostrando asi, su valor para la
organizacion. En el area de gestion, el desempefio en las organizaciones se relaciona, por una
parte, con las actividades que se han planificado para conseguir sus objetivos, y por otra, con
las rectificaciones que se lleven a cabo después de evaluar el desempefio real de dichas

actividades. (Mauricio, Amaya, Giménez y Montes 2012).

5.2.2 Indicadores

Segun Flapper, Fortuin y Stoop (1996), los indicadores son importantes dentro de una
organizacion debido a que dicen lo que debe medirse y cuéles son los limites de control
dentro de los que debe estar dicho rendimiento. Los mismos para esta investigacion, debido a

que sefialan sobre qué aspectos se deben tratar para mejorar la produccion.

5.2.3 Satisfaccion laboral

Respecto a la satisfaccién laboral, Pujol-Cols y Dabos (2018), plantean que emerge
fundamentalmente de la relevancia de la satisfaccion laboral para explicar distintas variables
vinculadas con la efectividad organizacional, tales como el ausentismo, la rotacion, el

compromiso organizacional y el desempefio.

5.2.4 Relacionamiento o asociaciones

Segun Sanchez (2017), hay paises de la region que sistematizan la informacion, tanto
de produccion como de consumo local y exportacion. Por su parte Brass, Galaskiewicz, Greve
y Tsai (2004), sostienen que las organizaciones se encuentran inmersas en redes de relaciones
que proveen oportunidades de mejoras, ademas, defienden la postura, que las organizaciones

no trabajen en solitario sino en conjunto con otras para obtener mejores resultados.
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5.25 Competencias

Segun Veray Vera (2016), por competencia se entiende una capacidad de usabilidad y
funcionalidad de conocimiento y habilidades en el desenvolvimiento en diversos contextos.
La competencia es un elemento dinamico que esta en continuo desarrollo, es generadora,
potenciadora y promotora de alternativas de capacidades reales que permiten revelar
destrezas, aptitudes y actitudes de las personas. Segun Uribe (2017), las competencias se
califican como fundamentales en el actuar del emprendedor, el cual debe manejar: el
liderazgo, la personalidad y el capital relacional. Esto a partir de las caracteristicas que desde
diferentes dpticas se le reconocen.

Segun Spencer y Spencer (2013), citado en Mertens (1996), las competencias se
pueden organizar de la tal y como se vera en la siguiente tabla.
Tabla 2.

Organizacion de las competencias genéricas

GRUPOS COMPETENCIAS GENERICAS

Competencias de desempefio y operativas Orientacion al resultado
Atencion al orden, calidad y perfeccion
Espiritu de iniciativa
Busqueda de informacion
Competencia de ayuda y servicio Sensibilidad interpersonal
Orientacion al cliente
Competencia de influencia Persuasion e influencia
Conciencia organizativa
Construccion de relaciones
Competencias directivas Desarrollo de los otros
Actitudes de mando

Trabajo en grupo y cooperacion
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Liderazgo de grupos

Competencias cognitivas Pensamiento analitico

Pensamiento conceptual

Capacidades técnicas, profesionales y directivas
Competencias de eficacia personal Autocontrol

Confianza en si mismo

Flexibilidad

Habitos de organizacion

Fuente: (Spencer & Spencer, 1993)

Teniendo en cuenta la anterior clasificacion, el presente trabajo tomo en consideracién
en qué grado o medida se visibilizan las competencias directivas de las asociadas. Esto debido
a que, es uno de los pilares que facilita a las organizaciones en el proceso de ser competitivas
con la presencia de este tipo de condiciones favorables para la realizacion de metodos

efectivos.

5.3 Marco Legal
5.3.1 Marco legal del sector solidario
El sector solidario o cooperativo colombiano se rige por un conjunto especifico de
normas entre las que se destacan, segun Asocop (2015).
e Ley 79 de diciembre 23 de 1988. Por la cual se actualiza la legislacion cooperativa.
e Decreto 1333 de junio 21 de 1989. Por el cual se establece el régimen de constitucion,
reconocimiento y funcionamiento de las precooperativas.
e Decreto 1481 de julio 7 de 1989. Por el cual se determinan la naturaleza,
caracteristicas, constitucion, régimen interno, de responsabilidad y sanciones y se

dictan medidas para el fomento de los Fondos de Empleados.
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Ley 454 de agosto 4 de 1998. Por la cual se determina el marco conceptual que regula
la economia solidaria, se transforma el Departamento Administrativo Nacional de
Cooperativas en el Departamento Administrativo Nacional de la Economia Solidaria,
se crea la Superintendencia de la Economia Solidaria, el Fondo de Garantias para las
Cooperativas Financieras y de Ahorro y Crédito, se dictan normas sobre la actividad
financiera de las entidades de naturaleza cooperativa y se expiden otras disposiciones.
Decreto 4588 de diciembre 27 de 2006. Por el cual se reglamenta la organizacion y
funcionamiento de las Cooperativas y Precooperativas de Trabajo Asociado.

Ley 1233 de julio 22 de 2008. Por la cual se precisan los elementos estructurales de
las contribuciones a la seguridad social, se crean las contribuciones especiales a cargo
de las Cooperativas y Precooperativas de Trabajo Asociado con destino al Servicio
Nacional de Aprendizaje, Sena, al Instituto Colombiano de Bienestar Familiar, ICBF,
y a las Cajas de Compensacion Familiar; se fortalece el control concurrente y se dictan
otras disposiciones. Decreto 3553 de septiembre 16 de 2008. Por el cual se reglamenta
la Ley 1233 de 2008.

Ley 1391 de junio 18 de 2010. Por la cual se modifica el decreto ley 1481 de 1989 y

se dictan otras disposiciones.
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6. Disefio de la Investigacion

Las asociaciones de mujeres han crecido en Colombia durante los ultimos afios, se
observa, por ejemplo, que las mujeres se agrupan buscando la proteccién de los Derechos
Humanos, para generar participacion politica, para fortalecer el tema de la mujer y género, y
también, para mejorar su calidad de vida a partir de alianzas productivas en el sector rural.
Este trabajo se lleva a cabo precisamente con mujeres de este Gltimo sector, el rural, con el
proposito de identificar problemas detectados en la Asociacion Mujer Café y Cocina, del
corregimiento de Bruselas-Huila, cuya actividad como asociacion se ha visto reducida al
punto de llevar a la desintegracion de la asociacion y a la falta de gestion de proyectos. El
propdsito es entonces buscar los motivos que llevaron a la asociacion a esta situacion de
estancamiento y buscar las salidas para generar un proceso de reactivacion que las lleve de
nuevo a la plena actividad.

Es preciso entonces encontrar esas carencias y necesidades para identificar los puntos
donde es prioritario generar cambios al interior de la Asociacién Mujer Café y Cocina. En
este sentido, Chiavenato (2011), afirma que, la capacitacion es aquel proceso formativo de
corto plazo por medio del cual las personas adquieren conocimientos, desarrollan habilidades
y competencias en funcion de objetivos definidos. De igual manera, Cornejo (2001), al
referirse a la necesidad de capacitacion de una organizacién la define como una carencia o
deficiencia que puede satisfacerse o cubrirse mediante este proceso formativo, el cual debe
estar relacionado con las necesidades de los trabajadores, en este caso, de las asociadas
anteriormente mencionadas que presentan debilidades gerenciales.

La importancia de fortalecer esta asociacién de mujeres recae en que ellas representan,
en promedio, el 43 % de la fuerza laboral agricola en los paises en desarrollo, desde el 20 %

en América Latina, hasta el 50 % en Asia oriental y Africa subsahariana. Su contribucion a las
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labores agricolas varia ain mas ampliamente dependiendo del cultivo y la actividad de que se
trate (FAO, 2011). Por otro lado, también se menciond que, en regiones como Colombia, son
los hombres quienes tienen mayores facilidades para acceder a los recursos productivos, los
mercados y los servicios. Dentro de este contexto se hace necesario, disponer de un
diagnostico de la asociacion para profundizar en el conocimiento de las causas del
estancamiento de la asociacion. Para esto se definieron algunas variables que seran
presentadas mas adelante y aspectos de la asociacién que se deseaban observar, y en cierto

punto, medir.

6.1 Metodologia

Los instrumentos de captura de informacién aplicados para el desarrollo de la
investigacion fueron la entrevista, la encuesta, el grupo focal, analisis documental y la
observacion de campo o trabajo etnogréafico. Se eligieron estos instrumentos y se trato de
alcanzar la mayor validez y confiabilidad posible a partir del juicio de un experto como es el
asesor del trabajo.

La técnica para diagnosticar necesidades de capacitacion fue el andlisis de problema,
segln la CEPAL (2010), en este tipo de analisis se busca identificarlo, examinar sus efectos,
identificar las posibles causas, definir los objetivos para la solucion, formular acciones para
solucionarlo y configurar alternativas viables y pertinentes. Como se acaba de mencionar, los
instrumentos utilizados para obtener la informacion fueron: la encuesta, entendida como una
manera de obtener informacion de un grupo de personas a partir de unas preguntas
predisefiadas. También se uso el cuestionario, que segin Hernandez Sampieri y otros (2010),
es un documento que plantea un conjunto de preguntas coherentes y organizadas,
secuenciadas y estructuradas de acuerdo con una determinada planificacién, con el fin de que

sus respuestas puedan ofrecer toda la informacién que se precisa.
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De igual manera, se utilizo la entrevista a las asociadas con el fin de obtener
informacion o una opinidn, o bien para conocer la personalidad de las mujeres cafeteras. Lo
que segun Murillo, Galvan e Hinojosa (2015) definen, este tipo de comunicacion oral debe
tener una lista de preguntas establecidas que ayudan a conocer sobre la personalidad del
entrevistado.

Estos instrumentos fueron aplicados a las 22 asociadas del grupo mujer café, y cocina,
como se menciono anteriormente, con el propdsito de identificar los factores que han llevado
a la posible desintegracion de la asociacion, tanto a nivel de las relaciones entre las asociadas
como entre la propia asociacién y el sector cafetero de la region.

El trabajo de campo se desarrolld sin contratiempo y los resultados fueron tabulados y
transcritos en formato Excel para su posterior interpretacion. Las variables fueron analizadas a
partir de estadistica descriptiva, entendida por Sampieri, Baptista y Hernandez (2010), como
la rama de la estadistica que recolecta, analiza y caracteriza un conjunto de datos con el
proposito de describir las caracteristicas y comportamientos de este conjunto
mediante medidas a partir de graficos.

Como se verd mas adelante, el tipo de variables utilizadas en su mayoria fueron de
caracter cualitativo y dicotdmico, por lo que su organizacion, diagramacion e interpretacion se
hizo a partir del programa Excel por medio de tablas dindmicas. Las preguntas abiertas y el
analisis documental tuvieron un proceso diferente. En primera instancia, para el analisis
documental que arrojara informacion contable, organizacionales y toma de decisiones de la
asociacion se realizo un rastreo e inventario de los documentos y archivos y posteriormente se
realizé su clasificacion. Seguidamente, se hizo una seleccién de los documentos de mayor
pertinencia para la investigacion. Se eligieron estos métodos porque las investigaciones

revisadas en el estado del arte tenian esta tendencia y porque asi se sugirio. De igual forma al
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tratarse de una poblacién objetivo-finita, era posible levantar la informacién abordando a cada
una de las asociadas.

Con relacion a las entrevistas se realizo la lectura en profundidad de sus contenidos
que fueron tabuladas a Excel para extraer elementos de analisis que registren patrones,
tendencias, convergencias y contradicciones. Finalmente se llevé a cabo una lectura cruzada y
comparativa de los documentos y conversaciones para construir una sintesis comprensiva
total. Una vez se tuvo la informacién, se establecieron hallazgos puntuales y se buscé

relacionarlos entre si para generar la descripcion de la asociacion.

6.2 Tipo de Investigacion

A partir del trabajo de Veray Vera (2016), se plantea que los referentes conceptuales a
investigar son: el grado de apropiacion del conocimiento gerencial y el nivel de conocimiento
para la formulacion de proyectos para la obtencion de recursos. De tal manera, para obtener la
informacion y teniendo en cuenta la terminologia de Hernandez, Baptista y Sampieri (2010),
el tipo de investigacidn sera descriptiva, explicativa y analitica.

Es de tipo descriptiva porque como afirman Hernandez, Baptista y Sampieri (2010),
este tipo de trabajos tienen como meta describir fenémenos, contextos y eventos, es decir,
detallar como son y como se manifiestan. En la Asociacion cafetera Mujer Café y Cocina se
recurre a este tipo de investigacion descriptiva con el objetivo de conocer la situacion actual
de la organizacion a través de la descripcion exacta de las actividades, procesos y personas.

De igual forma, es explicativa porque este trabajo busca especificar las propiedades,
las caracteristicas y los perfiles de personas, grupos, comunidades procesos, objetos o
cualquier otro fenémeno. Para ello también, se utilizara la investigacion explicativa con el fin
de encontrar las causas que originaron la situacion actual de la asociacion y poder enriquecer

o afirmar las teorias inicialmente planteadas.
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Finalmente, se dice que analitica porque segun Hernandez, Baptista y Sampieri
(2010), se evaluan y recolectan datos sobre diversos conceptos o variables, aspectos,
dimensiones o componentes del fendmeno a investigar. Con la ayuda de la investigacion
analitica se podra realizar comparaciones con otras asociaciones e identificar el porqué del

estado actual de la organizacion.

6.3 Poblacion Objetivo y Disefio de la Muestra

La poblacién objeto de esta investigacion estuvo conformada por las (24) mujeres que
hacen parte de la asociacion, que representan el 100% de las asociadas y dado su tamafio se
facilita obtener informacion especifica de cada una de ellas, por tal razon no se utilizé ningln

modelo para definir el tamafio de la muestra.

6.4 Recopilacion de Informacion de Fuentes Primarias
6.4.1 Encuestas a los miembros de la asociacion

Partiendo del concepto de encuesta el cual se define como el compendio de preguntas
que estan especificamente construidas y planificadas para ser dirigidas a una determinada
muestra de una poblacién, que se considera por una especial circunstancias funcionales al
trabajo. Dicha muestra debe ser representativa de esa poblacion, esto con el propoésito de
identificar sus opiniones sobre determinadas circunstancias o asuntos corrientes, al mismo
tiempo que se puede medir otro elemento que se quiera conocer acerca de un hecho especifico
(Arias, 2012). Para los efectos de esta investigacion de trabajo con encuestas de tipo cerrada y
de seleccién simple las que son definidas la primera como, una entrevista predisefiada o de
respuesta precisa) aquellas en las que el entrevistado, para manifestar su punto de vista o
situacion personal, debe escoger entre dos opciones y estas pueden ser: si-no, verdadero-falso

de acuerdo-en desacuerdo, entre otras (Casas, 2002). Las mismas se presentan como ventaja


https://www.definicionabc.com/general/poblacion.php

43

debido a su facil respuesta y categorizacién: no obstante, la informacion que estas preguntas
ofrecen es de cierto modo, limitada. Por su parte las segundas, (seleccion simple) son
preguntas de estimacion con las cuales no se intenta obtener una numeracion para cada uno de
los encuestados que forman parte en la investigacion, sino que simplemente se establece como
una distribucion de frecuencias de las respuestas dadas por los participantes (Casas, 2002). En
este sentido, para esta investigacion se realizaron encuestas de este tipo para las asociadas y
para la directiva. En el primer caso se presentaron un total de 10 preguntas cerradas en un pre-
cuestionario y otras 10 en un post (ver Anexo 4).

Las preguntas que se le realizaron a las asociadas iban en pro de saber cuél es su

participacion en la asociacion, si era directa o indirecta, si estaba conforme con el
trato, si conoces el objetivo de la asociacion, y en general para saber qué tan organizadas
estan desde el punto de vista del desarrollo productivo de la industria cafetera en la zona y,
ademas, como se dijo en apartados anteriores ver las posibles causas de una eventual division
de la asociacién. Por otro lado, las preguntas hechas a la presidenta, que surgia como
representacion de la directiva iban en pro de desarrollar tres aspectos generales fundamentales
en lo que a gerencia se refiere y estos son, los recursos con que cuentan, su gestion como
directiva y los proyectos que se manejan. En esto con la finalidad de contrastar ambas
opiniones. En este Gltimo caso, eran 12 preguntas combinadas entre seleccién simple y de tipo
cerradas. Este proceso se ejecutd, de una manera fluida con la colaboracion de forma directa
de todos los encuestados, los cuales dieron informacion importante hacia lo que se quiere
lograr en este estudio de la parte gerencia de la industria cafetera en dicha asociacion y la

proyeccion a futuro que esta puede tener (ver Anexo 4).
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6.5 Variables utilizadas

Por variables en el presente trabajo se entienden las distintas cualidades,
caracteristicas 0 modalidad que se va a medir u observar. La medicion consiste en una
clasificacion de dichos atributos y su posterior analisis. En este trabajo se usaron variables
cualitativas dicotdmicas cuando se esperaba que la respuesta fuera un (si) o (no). También se
usaron variables politdmicas cuando se esperaba medir tres 0 mas valores. Dentro del tipo
dicotémico estan items como las primeras (8) preguntas de la prueba de Entrada, y dentro del
tipo politdmicas se encuentran las siguientes de la (9) a la (11) donde hay tres opciones de
respuesta.

Al comienzo de la encuesta se empled el tipo variable cualitativa nominal, o sea,
aquellas que no obedecen a una clasificacién intrinseca, estos valores no pueden ser
sometidos a un criterio de orden, como por ejemplo Vereda, Finca o Estado Civil. Dentro del
Test de Entrada también se uso la técnica de obtencion de informacion a partir de variables
cualitativas ordinales, siguiendo una escala establecida, como por ejemplo los items que van
del (9) al (11), donde las respuestas obedecen al tipo: (alto), (medio) o (bajo).

A continuacion, se hace una breve descripcion de cada instrumento (ver Anexo 4).

e Test de entrada a asociadas: Este test se les aplico a las 22 asociadas con el
propoésito de obtener 1). Informacién sobre el tiempo que lleva asociada y el grado de
satisfaccion al pertenecer a la asociacion. También se construyeron items que
pretendian extraer informacion sobre 2) Su rol en la asociacion, 3) Conocimientos
sobre la actividad de la asociacion y 4) Concepto que guarda por la asociacion y
expectativas. Este test fue tabulado en Excel de dos maneras, una por medio de tablas
dindmicas que permitieron una mejor maniobrabilidad para poder comparar las
respuestas entre si y también poder hacer un consolidado, y una transcripcion total de

las respuestas abiertas que permitiera encontrar patrones para luego generalizar. Con
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esta informacion se logro el insumo principal para realizar la descripcion contenida en
el primer entregable. Para el analisis de esta informacion se transcribieron las
respuestas y se interpretaron a partir de las tendencias encontradas.

Diagnostico inicial: Con este instrumento se pretendié obtener informacién
demografica de cada asociada, como edad, escolaridad, estado civil, caracteristicas del
predio, también se construyeron items que pretendia indagar sobre préacticas de
produccion, conocimientos en produccidn, caracteristicas de su produccion y
finalmente, se incorporaron items para obtener informacion sobre formas de comercio.
La forma como se organizé la informacion fue tabulando en tablas dinamicas en
formato Excel y haciendo una transcripcion total de todas las respuestas. El uso
especifico que se le dio a la informacion a partir de los datos recopilados fue
compararlos entre si de forma individual y luego hacer un consolidado con los
patrones o tendencias hallados en las respuestas.

Test de entrada presidente: Este instrumento se disefié con el propdésito de obtener
informacion del aspecto administrativo de la asociacion, de su funcionamiento y de su
proyeccion. También se hizo con el propdsito de que la informacién arrojada pudiera
ser comparada con la obtenida del analisis documental de libros contables, cuadernos
archivados y la prueba aplicada a otras asociaciones exitosas.

Los items utilizados para esta prueba preguntaban directamente por el plan estratégico,
la gestidn de proyectos, el cumplimiento de los estatutos y la forma de comercializar la
produccion. Estos items estan muy relacionados con los planteados en el diagnostico
inicial que se le aplico a cada asociada y se buscaba tener un punto donde se pudieran
contrastar las respuestas.

Test a asociaciones exitosas: Con esta prueba se esperaba medir tres tipos de

variables. La primera brindaria informacion sobre el funcionamiento de la asociacion
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para hacer la comparacién. Este grupo de preguntas tienen como finalidad brindar
informacion sobre el manejo administrativo que ayude a encontrar datos sobre el nivel
de funcionamiento de la asociacion exitosa. El segundo bloque de preguntas tiene
como proposito indagar sobre los riesgos en los que puede caer una asociacion del tipo
de Mujer, café y cocina. Este tipo de preguntas arrojé informacion sobre errores que se
estan cometiendo en sentido productivo y la manera de prevenirlos. Finalmente, el
tercer bloque busca obtener informacidn sobre la actividad gerencial de la asociacion.
El objetivo de estas preguntas es obtener informacion para disefiar un taller que corrija
las debilidades de la asociacion. Para interpretar esta informacion se utilizé la
comparacion y el analisis de contenido que consistié en encontrar las diferencias entre

las asociaciones.

6.6 Visitas de Campo

Durante el desarrollo de la investigacion se realizaron 6 visitas de campo,
interactuando directamente con las asociadas y sus familias; el propésito de las visitas fue
diferente, segun el objetivo de cada una de ellas (ver Anexo 5).

e Se realizo visita a las asociadas, con el fin de comentarles acerca del proyecto
y lo que se esperaba realizar. Esto con el objetivo de contar con el
consentimiento de ellas.

o Se realizo visita con el fin de conocer la infraestructura con la contaban, las
variables de entorno de la zona y hacer entrevista acerca del nacimiento de la
asociacion.

e Se hicieron visitas cada una de las asociadas en sus fincas, con el fin de realizar
las encuestas, conocer su modo de vida y como trabajan. (Anexo 6). Base de

datos y tabulacién de encuestas
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6.7 Informacion de Fuentes Secundarias

En este apartado se manifiestan otras investigaciones o revisiones de fuentes
secundarias que sirven de base para los efectos de esta investigacion. Estas fuentes son los
contenidos procesados de una fuente primaria producto del analisis o interpretacion de dicha

fuente. (Sampieri, 2010).

6.7.1 Disponibilidad y aprovechamiento de la fuerza de trabajo

Este fue un concepto que se reviso acerca de un trabajo similar aplicado en otra
localidad colombiana en el cual se hizo una aplicacion de otras teorias sobre el
aprovechamiento de la fuerza de trabajo. En dicho articulo se habla sobre el proceso
produccidn en las explotaciones de los recursos naturales donde se dice que la mano de obra
campesina se despliega, casi de forma exclusiva, con nacleos familiares establecidos para
ello. De igual manera, se explica que, en el trabajo de los mecanismos de produccién, consta
una clasificacion sexual y por edades. No obstante, en las temporadas de limpieza y
recoleccion del café o de otros cultivos, todos los miembros del ndcleo familiar, que en su
mayoria suelen ser numerosas, contribuyen sin dejar de un lado sus deberes cotidianos.

(Herrera, 1993).

6.7.2 Laindustria cafetera como apoyo al mejoramiento econémico de la clase campesina
en México
En este articulo sugirié una propuesta interesante debido a que habla de familias
mexicanas de que presentan situacion de bajos recursos, los cuales han encontrado en esta
actividad de la industria cafetera un sostén econdmico familiar. No obstante, han hecho que

esta la industria sea rentable, los beneficios que obtenian de ellos han decaido producto a las
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fuertes crisis que se ha enfrentado con la baja en el costo de este producto ha tenido a nivel
del mercado internacional. En respuesta a esto dice el articulo, los pequefios productores han
intentado salir de esta crisis entre otras soluciones, pidiendo de manera formal el apoyo del
gobierno, sin embargo, esta medida no ha sido de todo estable, producto de que gobierno ha
creado leyes y estatutos que han beneficiado al sector, pero en su mayoria favoreciendo a los
grandes productores de café como son las empresas trasnacionales, apartando a un lado a los

pequefos productores. (Sagarpa, 2015).

6.7.3 Posicidn historica de la mujer en la industria cafetera

Las mujeres representan la mayoria de los productores de café a nivel mundial. No
obstante, esta actividad es percibida como una labor netamente masculina. Por tal motivo, las
dificultades que aun se presentan en el sector para certificar el abastecimiento de café de
buena calidad y en cantidades que sean suficiente para los mercados mas selectos, poseen su
comienzo en las desigualdades que, en materia de acceso a la informacion, al trabajo, a los
recursos necesarios y los beneficios se mantienen en las familias vinculadas a la produccion

cafetalera. (Sanders, 2015).
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7. Diagnostico de la Asociacion

Para la realizacion del diagnostico de la asociacion a nivel de las asociadas se presenta
a través de variables organizadas en orden de importancia para ver las condiciones actuales en
las que se encuentran dicho grupo de mujeres.
Dentro de la aplicacion de formulario, se considerod pertinente hacer referencia a las

siguientes variables:

e Edad promedio.

e Nivel educativo

e Estado civil

e Conformacion de sus hogares.

e NuUmeros de hijos a cargo

e Cuantos estudian

e Ddnde estudian

e Predio

e Hectareas del predio.

e Hectareas cultivadas de cafe

e Tipo de café que cultiva

e NuUmeros de cargas de café producidos en el periodo de cosecha

e Factores de buenas préacticas de productor de cafe

e Control de calidad

e Uso de compostaje

e Uso de suelos

e Capacitaciones

e Asistencia técnica
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e Control de produccién

e Fuentes de agua

e Comercializacion

A nivel de la asociacion se aplicd una encuesta sobre los siguientes aspectos:

e Ubicacion

e Vias de acceso

¢ Rol dentro de la asociacion

e Conformidad con el equipo

e Afios de servicio

e Conocimiento de las obligaciones y deberes

e Conocimiento de los objetivos

e Aportes

e Sentido de pertenecia

e Beneficios recibidos

e Conocimientos de los proyectos

e Participacion

e Proyeccion a futuro

La Asociacién Mujer, Café y Cocina tiene como sede el corregimiento de Bruselas, en

el departamento del Huila. Esta asociacion surgié a partir de la idea socializada por un
extensionista de la Federacion Nacional de Cafeteros en el afio 2004. La principal motivacion
de estas mujeres tuvo que ver con su interés por producir su propio café y comercializarlo,
esto a fin de estimular su propia independencia econémica.
Pertenecer a un grupo asociativo, es lograr un fin social para toda la comunidad, fomentar la
cohesion social y la flexibilidad frente a las condiciones de mercado, ampliar la red de contactos

para la venta del café, promover la practica de valores de solidaridad, cooperacién y cuidado
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del medio ambiente, se pueden obtener beneficios en créditos, (fondo rotativo de crédito y
crédito cafetero), para mejorar la rentabilidad de la asociacion, capacitaciones a nivel
productivo, organizacional y administrativo. Esto con el fin de obtener un crecimiento sostenido
en el tiempo, que permita un mayor desarrollo y mejores condiciones de vida para todas las

asociadas.

Posterior a esto, se realizaron las convocatorias en varias veredas y se reunieron 183
mujeres en Bruselas. Sin embargo, 163 mujeres no continuaron con la idea de producir su
propio café. Motivado a esta misma apatia, se paso después de 63, a 47 personas en el 2005, y
estas personas decidieron solicitar personeria juridica para darle formalidad al grupo y poder
participar en proyectos y/o actividades con las instituciones el sector agricola y cafetero. En la
actualidad, son 24 mujeres activas, las que conforman la Asociacién Mujer, Café y Cocina.

Esta asociacion ya conformada dentro de los objetivos a corto plazo se busca
consolidar en mayor medida el nimero de socias. En cuanto a su mision la Asociacion Mujer,
Café y Cocina buscan mejorar su calidad de vida y la de sus familias, mediante el aprendizaje
permanente, la participacion incidente, la produccion, transformacion, comercializacion y
exportacion de café especial de alta calidad. Los objetivos a mediano y a largo plazo de este
grupo de mujeres son mejorar sus ingresos, incidir en el desarrollo con equidad de género, el
mejoramiento de la produccidn y productividad de cafés especiales, la trasformacion,
comercializacion y exportacion de café especial y sus derivados (torta, galletas, dulces, etc.) y
crecer como ciudadanas sujetas de derechos y como empresarias autbnomas. A diferencia de
la descripcion anterior, en este nivel del trabajo se puede agregar informacion sobre la
asociacion que no era verificable o sostenible sin los datos obtenidos a partir de la aplicacion

de los instrumentos.



52

En este sentido, se clasificaron las variables a estudiar en dos grupos, las ligadas a las
asociadas y las referidas a la asociacion. Tal y como se mostrara a continuacion (ver Anexo

8).

7.1 Variables directamente ligadas a las asociadas
Figura 1.

Edad promedio de las asociadas

Edad promedio de las asociadas

u 30 a 40 afios
u 41 a 50 afios
=51 a 60 afios

61 a 70 afios

Fuente: elaboracion propia

Tal y como se pudo ver en la precedente figura, la primera variable es la de la edad
promedio de las asociadas de Mujer café y Cocina, y las mismas oscilan con un mayor
porcentaje entre 41 a 60 afios, lo que podria dar como resultado un mayor rango de
experiencia y madurez a la hora de tomar las decisiones a nivel gerencial.

La siguiente variable es el nivel de escolaridad de la asociacion Mujer café y cocina.
La cual esta formada por mujeres con bajos niveles de escolaridad, con un 55 % cursaron los
primeros afos de primaria, un 41% cursaron nivel secundaria y un 4% restante un nivel
técnico, lo cual podria limitar un poco la implementacion de herramientas gerenciales tal y

como se verd en la siguiente figura.



Figura 2.

Nivel de escolaridad

Nivel de escolaridad

B Ninguno

¥ Primaria

1 Secundaria
~ Técnico

m Universitaria

e
Fuente: elaboracion propia

En la siguiente figura se muestra lo referido al estado civil de las asociadas, rasgo

bastante importante debido a que es un negocio familiar

Figura 3.

Estado civil de las asociadas

Estado civil de las asociadas

m Casada

= Separada

= Soltera

= Union libre
= Viuda

Fuente: elaboracion propia
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La mayor parte de las asociadas se encuentran casadas, un 14% viven en union libre y
un porcentaje bajo estan solteras y viudas. Seguidamente, se muestra las madres que son

sustento de hogar en la siguiente figura:

Figura 4.

Madres cabeza de hogar

Madres cabeza de hogar

mSj
= No

Fuente: elaboracion propia

Como se pudo apreciar, dentro de las asociadas que se encuentran separadas, viudas y
solteras, existe un 36 % de ellas que son madres cabeza de familia y responden ain por sus
hijos y su respectiva educacion. Seguidamente, se podra evidenciar el nimero de hijos que

tiene bajo su cuidado las asociadas en la figura siguiente:
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Figura 5.

Ndmero de hijos a cargo

Numero de hijos a cargo

= Ninguno

= Un hijo

u Dos hijos
Tres hijos

u Cuatro hijos

Fuente: elaboracion propia

Como se observo las mujeres de la asociacion tienen en su mayoria 2 hijos a cargo, lo
que representa mas trabajo y productividad. Es importante conocer cuantos de estos hijos

estudian. Dicho dato se muestra en la figura siguiente:

Figura 6.

Hijos que estudian

Hijos que estudian

= Estudian

= No estudian

Fuente: elaboracion propia
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Con un 64% los hijos de las asociadas estudian educacion basica, el otro porcentaje
restante no decidieron estudiar, dedicarse exclusamente a trabajar a temprana edad debido a
las necesidades de la familia. Este es un alto porcentaje de no escolarizacion, lo cual podria
significar también el fracaso de las politicas publicas de proteccion social para el nifio y el
adolescente; esta situacion se traduce en disponibilidad de mano de obra de bajo costo o0 no
remunerada para realizar las actividades productivas.

Por otra parte, en cuanto a los que si estudian se presenta la siguiente figura que muestra

donde ejercen su derecho a la educacion:

Figura 7.

Lugar de estudio

Lugar de estudio

= Caudal Cedro

m Colegio José Eustacio Rivera

= Colegio mayo del cauca
Colegio villa Fatima

® Escuela central

= Seminario San José Zipaquira

m SENA

m UNAD

m Universidad Surcolombiana

Fuente: elaboracion propia

A partir de esta figura, se destaca un punto que es de gran importancia resaltar que hay
un porcentaje de los hijos de las asociadas, que si estan actualmente estudiando en los

colegios y escuelas del corregimiento de Bruselas. Los mismos, en su gran mayoria se
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encuentran en nivel educativo secundaria. Mientras que otros estan cursando estudios técnicos
y profesionales. Luego de este Gltimo punto de su ndcleo familiar se pasara a ver lo

concerniente la tenencia de predio tal y como se evidenciara en la siguiente figura

Figura 8.

Tenencia de predio

Tenencia de predio

® Propio

= Arrendado

Fuente: elaboracion propia

Los predios relacionados como propios obedecen a la informacion suministrada por las
asociadas, teniendo en cuenta que la investigacion no llego a desarrollar un estudio de
titularidad de los predios.

Como se pudo apreciar este un elemento es fundamental para que las asociadas
puedan emprender un buen negocio motivado a que, como se evidencia solo dos socias
cuentan con la tenencia de predios arrendados mientras las demas son propietarias de las
tierras y las pueden trabajar a su manera y sacarle el mayor provecho. A continuacion,

veremos cOmo estan constituidas en cuanto tamafio del predio en hectareas:
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Figura 9.

Hectareas de predio

Hectareas del predio

M 1a 2 Hectarea
M 3 a 4 Hectarea
™ 5a 6 Hectérea

7 a 8 Hectdrea

M 9a 10 Hectarea

Fuente: elaboracion propia

La figura refleja el resultado de como el 50% de los predios de las asociadas oscila
entre 1y 2 hectareas, y el resto también posee una buena cantidad de terreno para trabajar
llegando a tener hasta 3 0 10 hectéreas. En este sentido, se presenta la siguiente figura sobre

cuéntas hectareas son utilizadas para cultivar café por las asociadas:
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Figura 10.

Hectareas cultivadas de café

Hectareas cultivadas de café

m 1 a 2 Hectareas
m 3 a4 Hectareas

5 a6 Hectareas

Fuente: elaboracion propia

En esta figura se pudo observar que el 77% cultiva entre 1 y 2 hectareas de café en la
zona. Lo que permite inferir los volimenes de café que se puede producir y la importancia de
este renglon productivo en el area de estudio. En la siguiente figura se puede evidenciar las

variedades de café que se cultivan.
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Figura 11.

Variedad de café

Variedad de café

m Caturro
m Castillo general
m Castillo tambo

Variedad colombia

Fuente: elaboracion propia

En cuanto al tipo de café cultivado se aprecia que la variedad que mas es elegida por
las socias es variedad Colombia con 33%, seguido por caturro con 28 % y luego castillo
tambo y castillo general. Aunque como se puede ver la diferencia entre la cantidad de
asociadas que eligen uno u otro tipo no es significativa lo cual puede ser considerado como un
aspecto a revisar y mejorar, con el fin de minimizar los riesgos agro-técnicos y la
homogenizacion de la produccion. Seguido a este punto se podra observar mediante la

siguiente figura lo referido a la produccién.



Figura 12.

Namero de cargas

Numero de cargas de café producidos en el periodo de
cosecha

m1al0 cargas
m11a 20 cargas
=21 a 30 cargas

31 a 40 cargas

Fuente: elaboracion propia

En la figura se refleja lo relativo a la produccion en nimero de cargas de café
pergamino producidas en periodo de cosechas. Esta oscila entre 10 y 12 unidades por
asociada, llegando a producir hasta 35 en la finca mas grande y solo 5 en las pequefias. Por
otra parte, veremos a continuacién algunas buenas practicas de las asociadas en cuanto a la

produccion de café:

61
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Figura 13.

Factores de buenas précticas del agricultor del café (BPA)

¢En su finca cuenta con un beneficiadero?

uSij

= No

Fuente: elaboracion propia

El trabajo de observacion arrojé como resultado que la mayoria de las socias cuentan
con un beneficiadero en sus fincas. Solo una asociada no cuenta con beneficiadero por temas
de remodelacion de infraestructura en su finca. Posterior a esto y siguiendo con las variables
relacionadas a las asociadas se puede ver en la siguiente figura lo referido al control de

calidad en su produccion:
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Figura 14.

Control de calidad

¢Realiza algun control de calidad al producto que
cosecha?

mSi
= No

Fuente: elaboracion propia

En este sentido, la figura mostro a las asociadas que se preocupan por realizar control
de calidad al producto que cosechan con un 77%. Esto en lo referido al proceso de Control de
beneficio, y un porcentaje mas bajo al proceso de secado. Por otro lado, se evidencia en la

siguiente grafica el uso de compostaje es sus fincas:
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Figura 15.

Uso de compostaje

¢ Utiliza compostaje en su finca?

m Si
= No

Fuente: elaboracion propia

Como se aprecia, el uso de compostaje en las fincas, segun el analisis que se realizo,
es de un 45% lo que nos muestra que es un factor que divide a las asociadas en un 55% entre
las que no lo usan y las que si, marca una diferencia ya que las que si lo usan se preocupan
porque la productividad del suelo se mantenga y que también halla un constante control de la
erosion y se favorezca a la recuperacién de suelos. Mientras que las que no, no toman control
de estos elementos tan importantes, lo cual no favorece a las metas y logros de la asociacion.

Luego de esto se vera si se realiza un estudio de los suelos por partes de las asociadas en la

siguiente figura:
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Figura 16.

Estudio de suelos

¢En el predio se han realizado analisis de suelos?

uSij

= No

Fuente: elaboracion propia

Los resultados obtenidos en este punto en particular son si se quiere positivos, ya que
la gran mayoria reflejada en un 73% que si realizo estudio de suelo, lo que trae como
consecuencia que hay estudios pertinentes para saber si el suelo es apto para el cultivo de
café, para disefiar un plan de fertilizacion, entre muchos otros beneficios que le aportan a la
asociacion. Otro punto fundamental para tratar es lo concerniente al control de plagas en los

predios que se podra observar en la siguiente figura:
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Figura 17.

Capacitaciones

¢Han recibido capacitaciones para el control de malezas,
fertilizacion y control de plagas?

uSj

= No

Fuente: elaboracion propia

En este punto en particular todas fueron asertivas al responder que si hacian control de
plagas y malezas. El 100% de las asociadas han recibido capacitaciones al respecto lo cual es
un gran porcentaje en buenas préacticas agricolas. Otro punto importante asociado con esto de

las buenas précticas el cual se podré evidencia en la siguiente figura:



67

Figura 18.

Asistencia técnica

¢Actualmente recibe asistencia técnica?

uSi
= No

Fuente: elaboracion propia

Como se pudo observar es alarmante este dato, el cual representa una informacion
relevante para este estudio y es que, el 95% de las asociadas no reciben actualmente asistencia
técnica sobre la produccion de café que se cultiva en la finca, lo que representa una limitante
para el desarrollo de la actividad productiva. Lo que lleva a un siguiente punto, y es que, si se

lleva o no, un registro de la produccion del café. Dicho punto se vera en la siguiente figura.
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Figura 19.

Control de la produccion de café

¢Lleva registro del café que se produce en la finca?

uSi
= No

Fuente: elaboracion propia

Como se puede apreciar esta es otra gran debilidad de las asociadas, ya que no hay un
registro como tal de la produccion del café en las fincas con una significativa cifra del 91%.
Esto puede generar que no se tenga certeza exacta de los balances de ganancias y pérdidas.

Otro punto de control esencial esta relacionado con el aprovisionamiento de la fuente
de agua para llevar a cabo la produccion y beneficio del café el cual se muestra en la siguiente

figura:
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Figura 20.

Fuente de agua

¢Cuales es la fuente de agua que utiliza para el beneficio
del café?

ma. Agua lluvia
m b. Acueducto veredal

= c. Agua de nacimiento natural
en lafinca

Fuente: elaboracion propia

Con respecto a la fuente de agua utilizada para el beneficio del café las asociadas estan
divididas entre las que obtienen agua del acueducto veredal o las que la obtienen de un
nacimiento natural en la finca. Se evidencia, ademas, que hay un claro desaprovechamiento de
agua lluvia — alguna importancia técnica. En las siguientes figuras podremos observar los
puntos finales obtenidos a partir del diagnéstico y lo concerniente a la comercializacién del

café por parte de las asociadas.



Figura 21.

Precio Venta por Kilo

Precio de venta por kilo afio 2018

L—h—h

4800 5200 6800 8600
Fuente: elaboracion propia

Figura 22.

Comercializacion
' ¢Aquien le vende actualmente el café?

h

® Comercializador café
organico mi origen
= Comercializadora SKN

= Comercio

= Cooperativa Cadefihuila

Fuente: elaboracion propia
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Como se puede ver en ambas figuras, en la asociacién el precio de venta por kilo esta
muy generalizado y el mismo se establece en un promedio de 4 mil 800 pesos para el afio
2018. Es importante recalcar que aquellas socias que no se lo venden al comercio del sector,
lo hacen con la comercializadora SKN. Finalmente, con relacién a la edad promedio del
cafetal se constato que las asociadas se inclinan de manera muy similar por tiempos entre 2
afios, 0 2 a 3 afos, de 5 a 6 afios 0 mayores de 6 afos.

La mayoria de las asociadas tienen cafetales de dos afios, siendo esto una fortaleza en la parte
de produccion.

Se debe tener en cuenta que para obtener una mayor productividad y que sean rentable se
recomienda tener en cuenta los siguientes aspectos:

Tecnificar los cafetales

Asistencia técnica frecuente

Certificacion de uso de suelos

Realizar los abonos que requiere el cultivo

Buenas practicas agricolas

Realizar una adecuada nutricion a los cafetales

Buen manejo de Fertilizacion en la etapa de produccion del café, de acuerdo a su

necesidad.

Aplicar métodos mejorados para el sostenimiento del café en la etapa de recoleccion

Variedad de café

Calidad en el proceso de recoleccion
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7.2 Variables a nivel de la asociacion

Dentro de las variables estudiadas en el diagnostico se destaca en un primer momento
lo referente a la ubicacidn geografica de las veredas donde se ubican las unidades de
produccidn objeto de estudio. Tal y como se puede apreciar en la siguiente figura donde se

muestran las distintas veredas (ver anexo 3). Localizacion de la asociacion.

Figura 23.

Ubicaciones

\eredas

m Alto de la cruz
= Bombanar
Cabecera
El diamante
m E| paraiso
= Holanda
H | a esperanza
m | a primavera

= |_as mercedes

Fuente: elaboracion propia

Como se puede observar la mayor concentracion de unidades de produccion se
encuentran entre las veredas Esperanza con un 32% y las Mercedes con 14%; del resto la
localizacion es bastante equitativa. Situacidn que refleja dificultades de tipo logistico para la
integracién fisica y posibilidad de generar nacleos de produccion.

En la siguiente grafica, se refleja el estado actual de las vias de acceso:
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Figura 24

Estado de las vias de acceso

Estado de las vias de acceso

27%

® Buena
= Regular

= Mala

Fuente: elaboracion propia

De acuerdo con las encuestadas, el entorno geografico donde habitan se caracteriza
porque el 46 % de las fincas tiene regulares condiciones de acceso, el 27 % tienen buen
acceso a sus predios por medio de vias reafirmadas, y el 27% restante presentan problemas
para llegar a los predios ya que las vias son intransitables para los vehiculos a motor.
Situacion que genera mayores costos y disminuye los niveles de competitividad de los
productores.

El siguiente punto para tratar es el del rol de las asociadas dentro de la organizacion.

El mismo se podré observar en la siguiente figura:
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Figura 25.

Rol dentro de la asociacion

Rol dentro de la asociacion

1 1 1
I — —

Vicepresidenta Socias Socia fiscal Secretaria

Fuente: elaboracion propia

Con respecto a este punto se puede apreciar el rol que manejan las asociadas dentro de
la asociacion, donde el mayor nimero es representado por las socias, y entre ellas no hay
como un cargo intermedio que sirva de mediador entre las decisiones tomadas, lo que podria
generar que dichas decisiones no sean las mas objetivas, ni estén representando a la mayoria.
Ahora pasaremos a observar como esta su conformidad con el equipo de trabajo en la
asociacion en la siguiente figura:

Figura 26.

Conformidad con el equipo

¢Se encuentra satisfecha con el trabajo en equipo en
la asociacion?

uSj
= No

Fuente: elaboracion propia
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En este punto las asociadas manifestaron la gran mayoria que se encuentra satisfecha
con el trabajo realizado por las demas asociadas. No obstante, al realizar el cruce de variable,
esta percepcion no se ajusta a la realidad del quehacer de la organizacion.

También entre los aspectos resaltantes se muestran los afios de trabajo de las asociadas

en la asociacion en la siguiente figura:

Figura 27.

De trabajo en la asociacion

Tiempo de permanencia de la asociacion

—

0-5 Afos 6 a 10 Afos 11 a 15 Afios

Fuente: elaboracion propia

Como se aprecio la mayoria de las asociadas tiene mas de 10 afios en la organizacion
lo cual hace pensar que estdn comprometidas con que la industria cafetera siga en evolucion
para su mejoria. Dicho esto, se hace pertinente conocer si estan conscientes de sus deberes y

obligaciones en la asociacion. Esto se podra ver en la siguiente figura:
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Figura 28.

Conocimiento de obligaciones

¢ Tiene clara sus obligaciones y deberes con la
asociacion?

mSj
= No

Fuente: elaboracion propia

En este particular se puede tener presente que cada una de las asociadas manifesto tener
conciencia plena de sus deberes y obligaciones en la asociacion. Por consiguiente, no deberia
de tener ningun inconveniente en hacer lo que sea necesario para mejorar en los aspectos que
haga falta para que la asociacion se mantenga en optimas condiciones de produccion. Ahora
seria conveniente para los efectos de este estudio ver si poseen conocimientos de los objetivos

y metas a lograr dentro de la asociacion tal y como se podra apreciar en la siguiente figura:
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Figura 29.

Conocimiento de objetivos

¢Conoce los objetivos y metas de la
asociacion?

uSj

Fuente: elaboracion propia

A partir de las respuestas dadas por las asociadas, la totalidad de ellas manifiestan
tener conocimiento de las metas y objetivos de la asociacién. No obstante, la investigacion
muestra que la asociacion presenta deficiencias en materia de planeacion de mediano y largo
plazo.

Ahora bien, es importante conocer luego de este dato, si cada uno cumple con los

aportes pactados con la asociacion. Este aspecto se refleja en la siguiente gréfica:
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Figura 30.

Cumplimiento de aportes

¢Cumple con los aportes pactados con la asociacion?

uSij
= No

Fuente: elaboracion propia

Como se puede apreciar, sobre este punto en particular, las asociadas manifiestan en
su gran mayoria estar cumpliendo con los compromisos derivados de su pertenencia a la
asociacion. Esto, aunque es una cifra mayoritaria, es reflejo de cierta brecha importante,
debido a que el 100% de los involucrados deberia cumplir con los acuerdos para que esta
funcione adecuadamente y de esto deber dar seguimiento la directiva. No obstante, el trabajo
de campo realizado da cuenta que esta manifestacion por parte de las asociadas no concuerda
con la realidad de la asociacion.

Por otra parte, luego de conocer este dato se paso a verificar si se tiene por parte de las

asociadas sentido de pertenecia con la asociacion. Esto se verd en la siguiente figura:



Figura 31.

Sentido de pertenencia

¢ Se siente satisfecha de pertenecer a esta
asociacion?

mSi
= No

Fuente: elaboracion propia

Todas las asociadas segun las respuestas dadas en el diagnostico se encuentran
satisfechas de pertenecer a la asociacion, por lo tanto, en principio se daria un sentido de
pertenencia con la misma. Adicionalmente se tiene la percepcion que el trabajo realizado se
ha orientado a que la organizacién cuente con miembros conformes. Esto tiene estrecha
relacion con el siguiente punto el cual es el referido a los beneficios recibidos por parte de la

asociacion, el cual se muestra en la siguiente figura:

79
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Figura 32.

Percepcidon beneficios de la asociacion

¢Ha percibido algun beneficio de la asociacion?

mSi
= No

21; 100%

Fuente: elaboracion propia

El 100% de las asociadas respondio que si ha recibido algun beneficio por parte de la
asociacion, lo cual es positivo para que se mantenga en funcionamiento la misma. Uno de los
beneficios mas representativo de la asociacion es el beneficiadero de café, el fondo rotatorio y
capacitaciones en el area del café y el desarrollo de lo productivo y personal.

Otro aspecto que se tuvo en cuenta es si tienen conocimiento de los proyectos a
ejecutar y los que ha ejecutado por parte de la asociacion. Esto se puede apreciar en la

siguiente figura:
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Figura 33.

Conocimiento de los proyectos a ejecutar

¢Conoce los proyectos en los que ha trabajado o
trabaja actualmente la asociacion?

uS|
mNO

Fuente: elaboracion propia

Al igual que en el apartado anterior, el 100% de las asociadas esta o ha estado en
pleno conocimiento de los proyectos en los cuales ha trabajado la asociacion. Esta respuesta
corresponde a proyectos ejecutados en el pasado y no a la situacion actual de la organizacion.

En consonancia con la pregunta anterior, se les pregunto a las asociadas acerca de su

participacion dentro de la asociacion, cuyas respuestas se resumen en la siguiente grafica:
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Figura 34.

Participacion

¢Como es su participacion dentro de la
asociacion?

m Activa

= Regular

Fuente: elaboracion propia

En este aspecto las respuestas dadas indican que la mayoria dicen participar de manera
activa, mientras que el 33% restante afirma que su participacion se hace de forma regular, lo
cual da a entender que las asociadas no participan en funcion al tipo de organizacion a la que
pertenecen.

Por otra parte, se indago respecto de la percepcion que tienen las asociadas del

desarrollo de su organizacion, resultado que se muestra en la siguiente gréfica:
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Figura 35.

Percepcion del desarrollo de la asociacion

¢Qué grado de desarrollo le ve a la asociacion?

m Alto
= Medio
= Bajo

Fuente: elaboracion propia

Esta percepcion tal y como fue introducida en el parrafo anterior, es importante para
trabajar a nivel gerencial en lo que respecta al desarrollo de la asociacion. La misma tiene
unos porcentajes interesantes para analizar sobre la base de ellos, y es que, de cierta manera
todas las involucradas ven con buenos ojos el grado de desarrollo de la asociacion. Esto nos
induce al altimo punto del diagndstico y es la proyeccidn a futuro de la asociacion el cual sera

visto en la siguiente figura:
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Figura 36

Proyeccion a futuro

¢Como percibe la asociacion a futuro?

m Con expansion
m Estancamiento

= Otro

Fuente: elaboracion propia

En este ltimo punto se establece segun las respuestas que las asociadas tienen toda la
intencion de expandir el negocio cafetero a futuro. Aspecto importante para el desarrollo de
nuestra propuesta a nivel gerencial, ya que podrian capitalizarse los resultados de la
investigacion.

Luego de ver estos elementos arrojados por el diagndstico y por el estudio de campo
realizado se puede decir que, esta asociacion se caracteriza porque las mujeres tienen un
sentimiento fraternal entre ellas, buscan el trabajo en equipo y quieren que todas tengan
buenas condiciones de vida. Las capacitaciones que han recibido como grupo de mujeres
cafeteras son de gran valor y asi lo reconocen, consideran que han tenido suficiente formacion
para mejorar cada dia en su trabajo. De igual forma, para estas mujeres la asociacion es como
una familia, de hecho, se reconoce la labor de la asociacion en el mejoramiento de la
autoestima de sus miembros. Sin embargo, necesitan mas acompafiamiento técnico para

mejorar la produccion; de igual forma la asociacion necesita elementos que fortalezcan la
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comunicacion - planeacidn organizacional - temas administrativos y elementos de caracter
técnico.

Para finalizar esta descripcion es preciso decir que la asociacion Mujer Café y cocina
ha logrado un reconocimiento nacional e internacional que en un punto llegé a tener un
funcionamiento que prometia grandes avances. Sin embargo, a pesar del optimismo y las
ganas de sus asociadas por crecer y verse exportando sus productos, ain existe el pensamiento
de que hay que mejorar en el compromiso de todas, se percibe un malestar por la
desintegracion de las asociadas y por la falta de trabajo en equipo en algunos casos.

Por otra parte, en su aspecto econdmico, segun la informacién obtenida de los
informes financieros de la asociacion, tiene activos por cerca de 250 millones de pesos a
pesos del afio 2016. Estos se distribuyen entre cuentas por cobrar de aportes (25 millones),
ademas de un dinero que espera del Fondo Rotatorio (92 millones) que se estima llegue en los
proximos meses y las propiedades de planta y equipos (130 millones). La Asociacion no tiene
pasivos, pero tampoco dispone en la cuenta bancaria de mas de 500 mil pesos, situacion mas
que desfavorable para cualquier eventualidad que se pudiera presentar.

De igual manera, la asociacion también cuenta con un beneficiadero de café
subutilizado que sirve para realizar operaciones para transformar el café en cereza en café
pergamino seco conservando la calidad exigida por las normas de comercializacién, de esta
forma, evitando perdidas del producto y eliminando procesos innecesarios. Cabe destacar
también, el mal uso que se le da a este beneficiadero y que resulta un desaprovechamiento de
los subproductos lo cuales representan el mayor ingreso econdmico para las asociadas.

A continuacidn, se presenta un resumen de cada asociada relacionado con su
produccién. La fecha de la informacién registrada corresponde a los datos que manejan las

asociadas para el segundo semestre del 2018 y se reflejan en la siguiente tabla:
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Detalles de las asociadas
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Asociada Cargas  Kilos por carga Precio kilo$ (2018) Total $
Adalgesi Jiménez 12 X 125 4800 7.200.000
Gaviria

Adriana Maria Ortega 20 x 125 4800 12.000.000
Albanus Papamija 10 x 125 4800 6.000.000
Samboni

Amelia Rojas 8 x 125 4800 4.800.000
Amparo Fernandez 10 x 125 4800 6.000.000
Aura Ligia Daza 10 x 125 4800 6.000.000
Bertha Rojas 12 X 125 4800 7.200.000
Carmen Lucy Mutis 35 x 125 6800 9.750.000
Fernandez*

Cecilia Nafiez Ortega 12 x 125 4800 7.200.000
Della Asucena Medina 5 x 125 4800 3.000.000
Navia

Elvia Maria Mufioz 10 X 125 4800 6.000.000
Luz Margoth Rojas 12 x 125 4800 7.200.000
Luz Nelly Paz Galindez 8 x 125 4800 4.800.000
Maria Helena Rojas 8 x 125 4800 4.800.000
Valencia

Maria Joseja Ortega 10 x 125 4800 6.000.000
Maria Margarita Murcia 12 x 125 4800 7.200.000
Maria Rosalba Erazo 5 x 125 4800 3.000.000
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Maria Ruth Lopez Lopez 30 x 125 4800 18.000.000
Nora Molina Navia* 7 x 125 5200 4.200.000
Rosalba Valencia de 10 x 125 4800 6.000.000
Rojas

Yanira Silva 25 x 125 4800 15.000.000

* (La diferencia de precios en dos de las asociadas corresponde a la variedad de café cultivado por la taza de

calidad)

Fuente: elaboracién propia

La anterior tabla presenta un estimado de ingresos por cosecha por asociada. Dicha
estimacion indica que a veces se pueden recoger hasta dos cosechas al afio. De igual forma,
esta informacion refleja el porcentaje de ingresos que tienen las asociadas por concepto del
café. Que como se observa a excepcidn de tres casos estariamos hablando que no devengan ni
un SMLV por mes, situacion que genera que las asociadas tengan que recurrir a otras
actividades tales como las ventas de tamales los fines de semana, ventas de frutas y otras se
ayudan con el sustento de su conyugue, generando que las actividades de la asociacién pasen
a un segundo plano teniendo en cuenta que no hay proyectos productivos los cuales puedan
hacer que la asociacion salga a delante y las socias pueden recibir de la venta de café sus

mayores ingresos econdmicos.

7.3 Anélisis de Variables

De conformidad con el arbol de problemas planteado para el desarrollo de la
investigacion, el trabajo de campo realizado, evidencio una deficiencia organizacional en la
asociacion Mujer, Café y Cocina que propicié un estado de letargo del que no ha podido

recuperarse. Esta deficiencia se puede dividir en subcategorias que se manifiestan, en primer
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lugar, en la falta de herramientas de gestidn técnica y gerencial que a su vez se reflejan en la
falta de capacitacion sobre buenas practicas en el area administrativa. En segundo lugar, se
percibian deficiencias por la inadecuada utilizacion de infraestructura y tecnologia existente,
reflejada en el desconocimiento de sistemas de produccién de las asociadas. Por tal motivo, es
necesario fortalecer el conocimiento de las asociadas en la organizacion y manejo
organizativo en la vision de la empresa y la estructura organizacional. Afadido a esto se le
suma la falta de conocimiento en la importancia del analisis de suelo, teniendo en cuenta que
no todas las asociadas manifestaron realizar el estudio correspondiente, aprovechamiento del
recurso agua y de registros de costos, ingresos y realizacion de actividades basicas de la
actividad productiva.

El anélisis de suelo ayuda a la determinacidn de disponibilidad de los nutrientes y de
esta manera la probabilidad de respuesta a la fertilizacion. El 70% de las asociadas realiz6 el
analisis de suelos, de igual manera, se puede obtener un mapeo de nutrientes en cada sitio.
Como consecuencia que las asociadas al no realizar este analisis no delimitan los ambientes
para el manejo diferenciado de insumos y practicas de campo.

Como solucion a esta situacion, desde hace 4 afios Servientrega y Corpoica tienen un
convenio donde por 80 mil pesos consignados en cualquier oficina de Servientrega a cada
agricultor se le entrega una bolsa para que tome la muestra del suelo y a los 12 dias se le envia
por correo los resultados. Esto es algo que las asociadas desconocen, posiblemente por varias
razones, entre ellas: por su falta de contacto con la ciudad, por su falta de lectura y escritura o
como arrojaron las encuestas o por su falta de capacitacion.

Igualmente, los canales de comercializacidn no estan abiertos y esto cierra las puertas
para vender las cosechas. Esto se percibe en la asociacion bajo nivel de pertenencia a pesar de
las respuestas del diagnostico. Por consiguiente, surge de ahi la necesidad de hacer referencia

al fortalecimiento de la planeacion y a la articulacién con agentes productivos y
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posicionamiento empresarial y de marca. Por otro lado, estas deficiencias traen como
manifestaciones la falta de sostenibilidad de la asociacion y con esto se presentan dificultades
para mejorar e innovar, al mismo tiempo que, se ve el bajo rendimiento y el poco volumen de
produccién que afecta el margen de gananciay los costos, y lo que, a su vez, afecta
directamente la economia de las asociadas y su calidad de vida. Aunado a todos estos
elementos, otro de mayor importancia que vendria a ser la pérdida de oportunidades
comerciales.

A partir de la aplicacion de los instrumentos y la informacidn obtenida se pudo
verificar que en el arbol del problema si estaban planteados correctamente las deficiencias que
en realidad estan afectando a la asociacion y que deben empezar a mitigarse o corregirse.

En primera instancia se debe fortalecer el trabajo en equipo, la falta de comunicacion
es un elemento que no permite que las asociadas compartan sus ideas, sentimientos o puntos
de vista y esto conlleva a la desintegracion como organizacion. De tal manera que debe
fortalecerse el tema de los canales de comunicacién y de relaciones interpersonales. Otro
aspecto que debe fortalecerse es la capacitacion para gestionar iniciativas y proyectos para
que el gobierno local les garantice el mejoramiento de las vias de acceso a los predios para
poder sacar sus cosechas al mercado. De igual manera, el acceso permitiria que las entidades
asesoras lleguen a prestar sus servicios y no tengan como excusa esta deficiencia en las vias.
Unas vias en mal estado afectan directamente la produccién y por ende los costos de los
insumos y de los productos. (ver Anexo 2).

Las capacitaciones y el acompafiamiento sobre buenas practicas en el area
administrativa es una necesidad imprescindible en una asociacion donde casi la totalidad de
las participantes manifiesta no recibir ningan tipo de asistencia técnica. El hecho de no ser
asistidas técnicamente genera un efecto dominé en la asociacion pues las practicas

productivas se vuelven informales y esto conlleva a que ninguna socia lleve registros de la
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produccidn en sus fincas. Si las mujeres no llevan registro individual de su produccién
significa que la asociacion no tiene registros generales de sus miembros ni un conglomerado
de hectéreas cultivadas, ni el nGmero de cargas anuales de toda la asociacion. Esta deficiencia
va ligada también con las dificultades que existen en la asociacion para acceder a
convocatorias, gestionar recursos y mejorar e innovar en la produccién de café y diversificar
su produccién.

Con todo lo expuesto se puede decir que, existen solo dos salidas para la
comercializacion de la produccidn, una opcion para mejorar los ingresos es buscar nuevos
compradores y abrir las puertas a nuevos mercados. Si el objetivo es llegar a la exportacion es
necesario que las fincas empiecen a buscar certificaciones de buenas practicas agricolas
(BPA) y en este sentido, la gerencia de la asociacién tiene una importante tarea para
incorporar en sus objetivos que los predios sean certificados. Adicionalmente, el hecho de
llevar mas de dos afios sin recibir apoyo en forma de recursos de crédito para realizar
proyectos y no socializar los productos derivados del café, lleva a plantear la necesidad de
buscar otras alternativas que mantengan a la asociacion en constante actividad. Por eso se
desprende que hay que fortalecer el manejo de recursos y manejo de costos para finalmente
hablar del manejo de personal y el manejo de cuentas bancarias

Finalmente, para fortalecer el manejo de estos recursos y de otras directrices
gerenciales, este proyecto estuvo asociado con técnicas, procesos, procedimientos,
metodologias, y herramientas para mejorar la toma de decisiones y la optimizacion en la
asignacion de los recursos para dar solucion a cualquier problema que se le presente a la
organizacion. De igual manera, las mismas herramientas, se emplearian para el
aprovechamiento de cualquier oportunidad que se presente para mejorar en vista de una
proyeccion o expansion a futuro, que luego deberan ser ejecutadas con arreglo a un plan de

trabajo y un estricto modelo de seguimiento, monitoreo y gestion del riesgo desde la gerencia
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de la asociacidn. Estas areas que presentaron las deficiencias y requieren de estos elementos

se pueden apreciar mejor en la siguiente tabla:

Tabla 4.

Principales areas con deficiencias en la asociacion

Primeras deficiencias Variables Deficiente Critico

Gerencia y cultura de proyectos  Gerencial X

Trabajo en equipo y

Administrativas X
comunicacion
Costos-finanzas y contaduria Administrativas X
Capacitaciones técnicas Técnicas X
Manejo de suelo y agua Técnicas X
Proceso de beneficio de café Técnicas X
Canales de distribucion y

Comerciales X
aprovisionamiento
Aplicacion del marco normativo  Legal X

Fuente: elaboracién propia
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8. Tematicas de los talleres impartidos a la asociacion

Este capitulo del trabajo tiene como proposito mostrar la forma como se dio a conocer

a las asociadas los principales conceptos relacionados con la construccion de estrategias

gerenciales para dinamizar la produccion y comercializacion de productos agropecuarios y en

particular el café. Es importante tener en cuenta que el ejercicio partio de la identificacion de

debilidades halladas en el diagnéstico inicial para a partir de ellas construir estrategias

gerenciales y sacar adelante la asociacion.

Falta de vision y manejo organizativo de la empresa

Falta de una estructura organizacional en la empresa que favorezca los
procesos

Bajo nivel de escolaridad de las asociadas

Manejos de recursos financieros o de cuentas con capital.

Bajo volumen de produccion por afio

Falta de asistencia técnica

Modelos distintos de comercializacion

A partir de las anteriores debilidades se hizo una presentacion con los conceptos mas

relevantes para la construccion de las estrategias gerenciales que nos permitan fortalecer la

asociacion.

TEMA 1: Manejo organizativo en la vision de la empresa

En este bloque se efectu6 una exposicion sobre la clasificacion de las organizaciones y

los principios que rigen la empresa agropecuaria y en particular las organizaciones del sector

solidario. Por ejemplo, la definicidn de beneficios, utilidades, eficiencia, y mirar como los

cambios generan nuevas oportunidades. También se planted el concepto de gestion en lo
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concerniente a la planificacion, la organizacion, el control, la direccién y las funciones de la
gerencia. Finalmente, se abordaron las caracteristicas de un buen gestor.

TEMA 2: Estructura organizacional

En este punto se dio a conocer a los asistentes aspectos conceptuales sobre la
estructura de la organizacion, los principios para disefiar la estructura organizacional, la
cadena de mando, el control administrativo, cbmo funciona un organigramay su respectiva
importancia. También se realizé un énfasis particular en los tipos de estructura organizacional
y los pilares de una organizacién, en organizaciones del sector solidario.

TEMA 3: Planificacion de recursos: manejo de recursos, de costos, personal y cuentas
bancarias de la asociacion Cafetera Mujer Café Y Cocina Del Corregimiento Bruselas-Huila.

En este segmento del trabajo se expuso el concepto de estrategia y los componentes de
un plan estratégico. Posteriormente se abordaran los beneficios de tener un plan estratégico y
la mejor manera de formularla. También se realizaron actividades para elaborar un plan
estratégico a partir de diferentes etapas como el analisis de la situacion externa e Interna, el
diagndstico de la situacién y el analisis FODA. Se trabaj6 en grupo el tema de las estrategias a
nivel corporativo, de negocios y funcional. Ademas, se expusieron los factores clave de éxito
como recursos humanos, tangibles y materiales y se finaliz6 con la elaboracion de la
declaracién de objetivos: Mision y Vision de la organizacion.

TEMA 4. Elaboracion de proyectos

En este segmento del trabajo, se les dio a conocer paso a paso como se construye un
proyecto, teniendo en cuenta que el mismo parte de la definicidn de su titulo el cual indica en
pocas palabras lo que se pretende realizar y queda consignado en la guia para formulacion y
ejecucion de proyectos.

Cualquier tipo de proyecto cumple una serie de etapas y en cada una de ellas actuan

actores diferentes. Se pueden identificar tres etapas claramente diferenciadas:



94

e Laetapa de preparacion del proyecto — Preinversion- (Ver guia para
formulacion proyectos)

e Laetapa de ejecucion y puesta en marcha.

e Laetapa de operacion o funcionamiento.

TEMA 5: manejo de costos

En este segmento del trabajo se hablé de los costos como medida monetaria del valor
de los inventarios de produccion en proceso y de articulos terminados.

TEMA 6. Gestion de indicadores.

En este tema se les explico la importancia de contar con indicadores, con el fin de
poder medir si los objetivos del proyecto se van cumpliendo, de acuerdo con las actividades
planeadas. Ejemplos: Satisfaccion de las asociadas, volumen de ingreso por ventas, volumen
de produccion, numero de capacitaciones realizadas.

TEMA 7: Caso exitoso

Como caso exitoso en el mundo se dio a conocer el trabajo analizado sobre Café
sostenible como negocio familiar en Uganda 2013, donde se plantearon un conjunto de
herramientas que tienen como propdsito motivar y prestar ayuda técnica a trabajadores de café
y comerciantes, asi como a profesionales dedicados a esta labor, a aplicar una perspectiva
incluyente para desarrollar una serie de cadenas de café que actian mejor y que aportan
beneficios con trato igualitario a hombres y mujeres de diferentes grupos sociales y de
diferentes rangos de edad. Dicho caso proporciond enfoques tedrico-practicos y herramientas
para todas las etapas de acompafiamiento. Este trabajo se trata basicamente en la segunda
version del juego de herramientas de género en la Cadena de Valor publicado por Agri-
ProFocus en octubre de 2013. EI mencionado caso representa un exitoso modelo de trabajo y
es un digno de ejemplo para aplicar en la asociacion por las ganancias obtenidas y las mejoras

en las lineas gerenciales.
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TEMA 8: Comunicacion asertiva

Respecto a este tema, en los talleres se les menciono la importancia del proceso de la
comunicacion asertiva, el cual permite una libre expresion de ideas, donde se pueden dar a
conocer diferentes puntos de vista de forma clara, respetando las opiniones de cada uno de los
participantes.

TEMA 9: Proyectos rurales para mejoramiento de vias

En este punto se hizo referencia de como ellas pueden acceder a proyectos para
mejoramiento de sus vias de acceso y asi mejorar el transporte de su producto.

TEMA 10: Produccion y productividad de la actividad cafetera.

Este tema se reforzo con el caso exitoso, donde el sefior Javier San Juan les conto
acerca de sus experiencias y en la interaccion recalcé la importancia y esfuerzo de mejorar los
niveles de produccién y productividad por area. Las dos formas conocidas de hacerlo serian:

e Aumentando el area de produccion, es decir que, si aumento mis hectareas de cultivo,
puedo aumentar la produccion, esta implicaria mas costo, ya que amplio el area de
cultivo.

e Con la misma &rea sembrada mejoro los niveles de productividad por planta,
mejorando proceso beneficio- fertilizacion- renovando el cafetal.

TEMA 11: Asistencia técnica

En el taller se trataba de persuadir a las asociadas de que la asistencia técnica
constituye un factor importante para un pequefio o grande productor. Es un elemento
fundamental en la asociacion. Es integral. Es vital para cumplir con estandares de calidad de
los productos y mejorar la produccion y la productividad.

TEMA 12: Canales de comercializacion (Buscar diferentes formas de

comercializacion- estrategia plan marketing)
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Finalmente, en este punto se les hablo de la importancia de mejorar los volimenes de
produccion a nivel representativo de la asociacion, contar con estandares de calidad y buenas
practicas que exige el comercio y asi poder ampliar sus canales de distribucion. Para lograr
mejorar los canales, se requiere mejorar los volimenes a nivel representativo de la asociacion.

Estandares de calidad, buenas préacticas que exige el comercio y llegar a la estandarizacion.

8.1 Alcances de los Talleres Impartidos

La reunion se llevd a cabo el jueves 23 y viernes 24 de mayo de 2019, de 8:00 am a
6:00 pm, en las instalaciones de la Asociacion cafetera mujer café y cocina en el
corregimiento de Bruselas, Huila. Las asociadas fueron convocadas por medio de la
presidenta de la asociacion quien se encargo de convocarlas a todas.

Ese dia, el jueves 23 de mayo, mas del 80% de las asociadas asistieron, (19 asociadas),
las restantes (5 asociadas) no pudieron asistir por problemas de salud. Al parecer habia una
virosis en la region y era muy complicado cambiar las fechas porque ya se habian planeado
con anticipacion y era posible su reprogramacion.

Todos los convocados a la reunion llegaron por sus propios medios y no hubo
inconvenientes para empezar la jornada, el ambiente estaba tranquilo y a la expectativa de
aprender. Lo mejor de la mafiana fue la puntualidad que se obtuvo por medio de las dos partes
y el recibimiento cordial. Eso fue un buen augurio.

El taller transcurrié muy bien ya que se cumpli6 a cabalidad con todo el cronograma
planeado. Una de las primeras preguntas que se realizé fue ¢como pueden controlar los costos
de produccion para sacar cierta cantidad de café?, se dio respuesta de que se debe tener en
cuenta los costos en que incurrieron en mano de obra, insumos (abonos, fertilizantes,

plaguicidas), transporte para beneficiadero, entre otros.
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Para las asociadas lo que mas les interesé de la jornada fue el tema de trabajo en
equipo, control de calidad en la produccion de costos de café, estrategias gerenciales para
trabajar como asociacion y las alternativas de negocio para la utilizacion del beneficiadero.
Por su lado, para las participantes todos los temas fueron de utilidad, teniendo en cuenta que
eran interesantes y apropiados para tener un buen manejo dentro de la asociacion, la
participacion fue muy activa. Todo salié como estaba planeado porque hubo mucha
integracion y participacion.

El trabajo del experto resulté muy interesante ya que logro contar todo el proceso y la
experiencia que ha vivido a traves del café. Su nombre es Javier San juan, un caficultor del
corregimiento de Bruselas, Huila, emprendedor que tiene tiendas de café en Bruselas y
Pitalito, ha tenido reconocimiento la mejor finca certificada en el sur del Huila 'y premios a
mejor taza de calidad. Se eligi6 invitado gracias al renombre que tiene en la regiony a la
confiabilidad que genera en las asociadas una persona de la misma region a la que
empresarialmente le ha ido muy bien.

La reaccion de las asociadas ante el experto estuvo enmarcada por la atencién a cada
tema que se planteaba y explicaba, ademas, se presentd mucha interaccion por las dos partes.
La sensacion al final de la jornada fue muy agradable, se vio disposicion de todas las
asociadas, un grado importante de responsabilidad y participacién. Un comentario para tener
en cuenta por parte de una asociada fue que la asociacion ha decaido por falta de compromiso
y desinterés por parte de ellas mismas. A partir de esto se comprometieron a trabajar en
equipo por la asociacion, a poner en practica las estrategias gerenciales que le suministramos.

Cuando se les interrogd si tenian alguna queja o malestar por el proceso de
investigacion adelantado, respondieron que ninguna. Que se sentian muy a gusto con el

trabajo. Finalmente, la despedida se caracterizé porque las asociadas quedaron muy
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agradecidas y conformes con la actividad, quedaron con estrategias nuevas para empezar a

trabajar por la asociacion.

8.2 Aplicacion del Test de Salida

Asimismo, el desarrollo de esta investigacion y la informacion recolectada se hizo de
manera manual a través de la fase descriptiva e interpretativa. Esto se llevé a cabo por medio
del andlisis del cuestionario y ejercicio que fueron diligenciados y posteriormente
interpretados con el fin de codificar los datos obtenidos y relacionar los conceptos para
distribuirlos en patrones comunes acorde a las categorias plateadas en el anteproyecto.

El plan de andlisis que se seleccion( para esta parte del trabajo fue la triangulacion,
pues ella nos permiti6 obtener informacion de diferentes asociadas ya que como afirma
Creswell (2017) “en la investigacion cualitativa, la convergencia de las fuentes de
informacion, visiones de investigadores, teorias diferentes y metodologias diferentes
representan la triangulacién de ideas con el objetivo de ayudar a soportar el desarrollo de los
temas” (p. 169).

Los resultados que arrojoé el test de salida es que después de la jornada lo que les
queda a las asociadas es mayor conciencia para la toma de decisiones, esta conciencia se
materializa por medio de mayor participacién y actitud positiva. Otro aspecto importante que
deja la investigacion es que las asociadas aceptan las debilidades y descubren que hay
herramientas que les servird para mejorar la asociacion.

Las debilidades quedaron establecidas como falta de compromiso, falta de trabajo en
equipo y participacién de las jornadas. Esto es una situacion que debilita cualquier
organizacion maxime cuando los recursos escasean y existen dificultades familiares entre los
miembros. También se hablo del hecho de no aprovechar las ayudas y la falta de motivacion.

Estas debilidades generan falta de gestién y cumplimiento.
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Con respecto a las fortalezas, a partir de la capacitacion las asociadas manifestaron
que poseian conocimiento técnico, que saben que todas tienen constancia para trabajar,
cuentan con las herramientas y, sobre todo, que tienen la materia prima que son los lotes y el
café. Por otra parte, con relacién a las debilidades las asociadas reconocieron que la falta de
compromiso es algo que deben trabajar fuertemente. De igual manera la falta de
responsabilidad y en algunos casos el egoismo.

Con relacion a las amenazas se encontrd que la asociacion podria llegar a desaparecer,
que las cooperativas estdn tomando mas fuerza y les estdn ganando terreno. También se
encontrd que se estan incumpliendo los estatutos y esto podria generar graves consecuencias.
Por el lado de las oportunidades se acordd que se pueden emprender nuevos proyectos,
mejorar la calidad del café y finalmente, el reconocimiento pablico si se logra la calidad.
Ademas de lo anterior, las jornadas junto a las asociadas dejan el compromiso de que de ahora
en adelante se buscara asistir a las reuniones y tratar de elevar la participacion desde todos los
puntos de vista.

8.3 Balance del Test de Salida

Las areas de oportunidad detectadas en la asociacion se fortalecieron con un taller de
fuentes de financiamiento y las entidades responsables de estas convocatorias. Entre los temas
destacados y que mayor atencion llamo de las asociadas estuvieron las acciones que podrian
realizar con las utilidades que se pudieran conseguir a futuro, sobre la utilizacion de créditos
bancarios como fuente de financiamiento y sobre la elaboracion de proyecciones de ventas y
costos, ya que estos temas son importantes para el buen manejo de la asociacion.

Hay una necesidad de capacitacion dirigida a las asociadas en temas administrativos y
de gestion empresarial, temas que al ser abordados en talleres de capacitacion tedrico —
practicos, permiten lograr un mejor desemperio laboral de las asociadas. Se puede notar que

en todos y cada uno de los aspectos evaluados, hubo un incremento de conocimiento gerencial
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en las personas que participaron en este trabajo. Este es el primer paso que origina la
generacion de competencia gerencial, un personal con la actitud y motivacion para aceptar y
apropiarse del conocimiento.

Ahora bien, debe entenderse que por si solo y de acuerdo a los resultados obtenidos
del instrumento aplicado después de la capacitacion a las asociadas, hubo una mejoraria
considerable en la apropiacion de las competencias gerenciales, pero un programa de
capacitacion no garantiza el éxito de ninguna asociacién si no hay unos asociados
comprometidos, si no se forma parte de una cadena de actividades que las organizaciones
deben realizar para mantener la competitividad, y esto es clave porque se puede también que
el 100% de las asociadas estan interesadas en su crecimiento a corto y mediano plazo.

Las competencias que deben poseer las asociadas deben responder al direccionamiento
estratégico de la asociacion de tal forma que se constituyan en elementos criticos de éxito. La
tecnologia forma parte dindmica de los procesos al interior de las asociaciones. De todas
maneras, las asociadas son las personas esenciales que dinamizan los grupos, pero mas
importante aun es la capacitacion, ya que de ninguna forma se le podra exigir a una asociada
resultados satisfactorios si no existio un procedimiento de induccién de acuerdo a las
actividades que desempefiaria en la asociacion. Por tal motivo es relevante que un programa
de capacitacion estructurado no sea solo de manera inicial si no que mantenga un seguimiento
constante.

Se utilizé en el estudio de las practicas gerenciales la entrevista y la encuesta, ya que
en la investigacion era importante su abordaje para el analisis desde el discurso, donde los
sujetos de la investigacion pudieran dar su punto de vista y usar su sentido comun sin sentirse
intimidados. En la entrevista, a través de las preguntas y respuestas se logra una comunicacion

y la construccion conjunta de significados respecto a un tema.
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Se puede decir que, al realizar una investigacion cualitativa la entrevista iba a permitir
intercambiar informacion con el fin de llegar a los objetivos planteados. En el presente
trabajo se hizo necesario la interaccion y dialogo directo e interactivo entre las investigadoras
y las asociadas, con una intencionalidad y un objetivo implicito orientado a obtener
informacidn sobre acontecimientos, experiencias y aspectos subjetivos en relacion a las
practicas gerenciales que poseen. Por lo cual, la entrevista semiestructurada facilito las
narrativas de las asociadas, donde plasmaron sus creencias y practicas. Hernandez (2014)
afirma “Las entrevistas semiestructuradas se basan en una guia de asuntos o preguntas y el
entrevistador tiene la libertad de introducir preguntas adicionales para precisar conceptos u
obtener mayor informacién” (p.403). De esta manera, el entrevistador posee una herramienta
con la cual podréa profundizar en las categorias establecidas durante la investigacion
cualitativa. Para el analisis de esta investigacidn se realizo el analisis inductivo de los relatos
y patrones comunes, donde se llevaron a cabo juicios de valor con el propésito de conocer e
indagar las opiniones de las asociadas con respecto a las practicas gerenciales. Creswell
(2017) afirma: esta ilustracion muestra un analisis inductivo que comienza con la informacion
sin trabajar y que consiste en multiples fuentes de informacion amplidndose luego en varios

temas especificos hasta los temas mas generales representados por las dos perspectivas.

8.4 Guia para la Formulacién y Ejecucidn de Proyectos de Caracter Productivo
Como resultado de la investigacion se gener6 una guia basica para la formulacion y
ejecucion de proyectos de caracter productivo. EI modelo de presentacion para la poblacion

objeto de la presente investigacidon se muestra en el anexo 12.
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8.4.1 Elementos claves para presentar un proyecto

8.4.1.1 Aspectos Generales

Propdsitos

Para efectos de algunas notas o0 ejemplos de esta guia se ha tomado como referente la

posibilidad de implementar un proyecto agroindustrial de produccion de jugos y conservas.

1.

Promover el trabajo organizado para formular y gestionar proyectos
productivos en la asociacién cafetera mujer, café y cocina del corregimiento
Bruselas - Pitalito Huila.

Brindar instrumentos didacticos como soporte para la gestion técnica y

administrativa de proyectos.

Planeacion a corto y mediano plazo de una empresa.

Los criterios de plazo para la planeacién de una empresa establecen:

1. Corto plazo abarca un afio.

2. Mediano plazo de dos a tres afios

3. Largo plazo: puede abarcar cinco afios 0 mas.
Antecedentes

Para iniciar la formulacion de un proyecto productivo es importante tener en cuenta:

1.

Realizar un diagnostico en el contexto social con la comunidad.

Seleccionar la poblacion con mayor afectacion por un problema o necesidad.
Realizar un listado de los problemas que identifiquen compafiia de los
miembros de la comunidad, para que logren identificar cual es el principal.
Esta actividad se puede abordar mediante el mecanismo de lluvia de ideas, con

el objeto de identificar el problema principal que afecte a la comunidad
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4. Una vez identificado el problema principal se debera identificar su origen o
causas Y verificar las consecuencias que la situacion o accion esta generando y
como puede afectar a la comunidad y/o asociacion.

5. Identificar propdsito del proyecto. Es decir que buscamos la ejecucion del

proyecto objeto de estudio.

Figura 37.
El Proyecto como Solucién de Problemas

El proyecto como solucion de problemas ¢ para qué realizar proyectos?

Contribuye con la busqueda de so-

Un proyecto s un instrumento . .
luciones wviables a los problemas

de gestion )
sociales
'r'
Lograr conseguir  recursos "
con ofras entidades e institu- Aprovechar la oferta institucional—
clones para poder gjecutar v soporte  técnico—  financiamiento,
operar el proyecto. etc. Es decir, permite aprovechar
los programas gue ofrecen instit-
clones del estado para promover y
ejecutar proyectos.

Contribuye  significativamen-
te con la planificacion local y

regional
Impulsa el desarrollo local v

regional

Fuente: elaboracion propia
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Figura 38.

Los Proyectos como Unidades Operativas de las Iniciativas Empresariales

Fuente: elaboracion propia

8.4.1.2 Lineamientos basicos para la formulacion y ejecucion de proyectos. Todo proyecto
parte de una idea, la cual va a permitir detectar un conjunto de problemas y darle

prioridad al de mayor importancia y responde a los siguientes interrogantes:

Figura 39.

Grupo de Interrogantes |
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1.— Deteminar el propdsito del proyedioc

» Darde un mombre.

T 3.— Justificar el proyecio:

— Se establecenlos antecedentes del problema

=
e, 2= Justificar el problema tomando en cuents &

impacio social, econdmico de ks propusss,
beneficios que aporta y personas bensficiadas.

1.— Se plantean los objelivos pararesponder al
problems

1.— Estableceral contexin empresanal,
arganizacional y gremial gue brindan
sportesa lo propusesta o ba limitan.

Fuente: elaboracion propia

Figura 40.

Grupo de Interrogantes Il



1 -Determinar quignes son kos beneficianos
directos e mdirectos.

2.- Beleccionarelmencado.

3.— Establecerlos objefvos delogro.

E= mportants teneren cusnta:

ﬁ—‘ Dratos generakes de ke onganizacson yio
comunidad: nombre, direcson, razdn socisl,
fecha de corstitucion, datos dela persana
responsable dela organizacian, sectoral quass
dedics la organizacion, recursos financiaros,
recursos que aportarns ks organizecion al
proyecto propuesio, expenencia en el mansjoy
eiecucion de orovectos.

1.— Eztablecerlas acfvidades que seran
ejecutadss pars cumplr con los objefvos

propuestos ¥ darsobucion al problama.

2.— Cada actividad debe responder a bos objetivos

propussios.
Recurso humano o parsonas que Bavardn
| cQuinloherd? edeisnte ss sciidades.

Es importante considerar
N 1.— Condiciones extenas
2.— Hechos relevantes

3.— Decisiones incontrolables por la gesticn

del proyecio

Fuente: elaboracién propia

Figura 41.

Grupo de Interrogantes 111

106



107

1.— Senalarlos recursos requeridos para el
proyecto: materales, humanaos, técnicos,
financieros.

s 2. Registrarls cantidad de recursosque s
raquiara de scusrdo sltipo.
3.— La asignacion del presupussto =2 hars
de acusndo al costode cadarecurso, al
tiempo requendoy a la cantidad da recurso.

Los recursos pusden provenirds:

—# 1.—Laorganzagondonde == presentala
propussts.

2.— Apalancamizntos extemaos no
reembolsablas.

3.—De un credito de fomento.
4 — Esquemsa micto.

E= importante establacer roles v desgnar
responsshiidades 5 cada uno de b=
participantas en el proyecto, pam
garantzer gque s& cumpls cads uns de B
actividades planificadas.

E= importante identificar los riegos & los
que == enfrents el proyecto en tems
financizro-comerciaHte onicos

Los nesgos se pueden pravenir (2liminando
la fuente o modificar la probsbilidad) ==
pusden reducir  (modficando las
consecusncias), compartir  (contretos,
S=OUrDs) o ssumir {genemndo
consciencia).

Fuente: elaboracion propia



Figura 42.

Grupo de Interrogantes 1V

Fuente: elaboracion propia

Entre Iz normativa legal colombiana de cardcier

general s encusntran:

#Ley T8 de diciembre 23 de 1588: Sector

+ Decreto 1333 de junio 21 de 198%: Por 2l cudl
se establece 2l régimen de constitucion,
reconocimiente y  funcionamiento de las
precooperativas .

“ 4 Decreto 1481 de julio 7 de 198%: Se determinan
Iz natursleza, caractensioas, constiucion,
regimenss interno, de responsabiidad v
sanciones, ¥ 52 dictan medidas para =l
fomento de los Fondos de empleados.

#Lley 334 del 27 de diciembre de 1536:
racienalizacion del gasto pablico.

# Ley 434 de agosto 4 de 1988 Marco conceptua
que regula la economia solidaria.

# Decreto 4388 de diciembre 27 de 200%: 5=
reglamenta la organizacion y funcionamienio
de las Coopsrativas v Pre cooperativas de
Trabaje Asocisdo. Son organizacionss sn
anime de lucro perenccientss al secior
sofidario de la economiz.

#Ley 1233 de julio 22 de 20{08: El=mentos
estructurales de lss contribuciones 3 la
seguridad socisl, desting al Servico Macional
de Aprendizaje, Sena, al Instiute Colombano
d= Biznestar Familiar, |1CBF, y 3 las Cajas d=
Compensacion Familiar

# Decreto 3333 de septiembre 16 de 2008:
Aglicacicn de laley 1222 de 2008, ==
entiznds por compensacion ordinars la surs
de dinero que a titulo de retribucion recibe
mensusiments 2l asociado por la sjecucion
d= su sctividad materisl o inmatensl, s ol
52 fija teniendo en cusnta 2l fips de labor
desempenada, = rendimientc o |la
productvidad v la cantidad de  trabao
aportado.

#Ley 1391 de junic 18 de 2040 Fondos d=
Empleadas para sdecusarls 3 las condiciones
sooisles, econdmicas, politicas v culturaks
que  determinan 2 gushacer de esitss
SMETE535.
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8.4.2 ¢CAmo se construye el proyecto?

Figura 43.

Como se construye un proyecto |

1.— Titulo del proyecto (Debe ser
corto)

Indica en pocas palabras lo gque se
pretende hacer responde a: ;Qué se
hara? ;Como se hara? ;Y donde se

109

hara?
3.~ Justificacidn
2.~ Antecedentes
i Explicar de manera clara y precisa por qué
Indicar claramente por que nace la es impertante sclucicnar e problema e
propuesta, ; Donde se hara? ¢ Cuales & indicar los efectos que puede causar en el
problema? ;a quién afecta? Buscar tiempo. ;Que pasa si no se ejecuta el
proyectos similares o parecides que se proyecto?
hallan desarrollado.
b.— Objetivos especificos 4.— Objetive general
Son los logros o metas que se quieren Determinar con exactitud lo que se
alcanzar con €l proyecto, deben ser claros quiere: lograr con el proyecto, es
y precizos. Deben estar alineades con decir, i Que se quiere hacer?
objetive general.
F
6.— Componentes T.— Actividades

Estructura del proyecte, elcual del
contener elementos de caracter
técnico-financiero-organiz acional-
comercial-y ambiental.

E=s el conjunte de tareas que deben planificarse y cumplirse
para las diferentes etapas del proyecto: la ejecucion; puesta
en marchay operacion.

Las actividades del proyecto se pueden mostrara traves de un
cronograma, siendo el mas conocido el diagrama de barras.

Fuente: elaboracion propia
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Figura 44.

Como se construye un proyecto Il

&~ Indicadores y medios de verlflcachin

Se utilizan para medir o cumplimiento de los
objetives, desarrollo de los diferentes
comporentes ¢ activicedes planificads. Hay
ircicadores: relativos que s expresan en
porcertye i absolibos gue Se expresan con U
magritud numeérica

g~ factorss externos o supusstos 10— Insumog
Se debe  considerar, heschos Se refiere alos bienes y servicios
rebevanies, condiciones ol conlesto [feerreenis-msou nas -tinero Bfy
paara lograr los chjelives. Ejemple: El efective, elc.) que Se requisren
il il proyecin parts Que vEmos & para cumplic las mels (racadss
legrar un erédile de fomenis del ICR Efi & proyecio.

11— \iabllidad

12~ Matodalagla

. Prgibilidades  reales  para a
o B P L T sjecurion del proyecio en eshadio wo
R, T evalicicn,  Existe une  viebilicad
Ry WBenica o se pusds hacer), led
[oue mo esiE en conlra de alguna
ey,  comercial (o lenga) oy
fireanciera  [lener recursos pan su

et

13- Cronograma de sctividades. LAl

Es o seguimienin permanente &l desarrollo de las
actividedes pars verificar y valorar sucumplimiento y
loma de decisiones, por sjemplo, de orden lEcnico o
presupuestal. Activided  que seria diferente
dependiends o la elaps en la gue se encuenire el
proyecio, |Ejecucitn—puesta en marcha y operacicn) .
También es ol para lomar decisiones

Diescribe o orden- seciencia y
redacitn de tareos reguerices pans
llewvar @ cabo las diferenies elapas del
provecio, Se define el plazo e
sjeciciton del proyectn v e estimas el
momenit en el sl empezary &
DR,

Fuente: elaboracion propia

8.4.3 Grado de elaboracion de un proyecto
Para efectos de esta guia, los proyectos a tratar son los productivos, que tienen como

finalidad crear o incrementar la capacidad de transformacion de insumos y materias primas,
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con el fin de abastecer el mercado local, regional, nacional o exterior. Ejemplos: Planta de
lacteos, fabrica de produccion de alimentos, montaje de un cultivo de citricos.
Una vez establecido el grupo al que pertenecera el proyecto se debe seguir un proceso
iterativo que parta de la idea del proyecto identificado.
1. Idea del proyecto. Es la primera aproximacion de como queremos solucionar el
problema identificado. Para el efecto debemos tener en cuenta los siguientes

aspectos:

Figura 45.

Aspectos importantes para la idea del proyecto

Oportunidad

':\Supuestu/:

Fuente: elaboracién propia

2. Perfil de un proyecto. Es un documento que nos muestra las diferentes
alternativas de solucidn al problema identificado, junto con el respectivo
analisis de viabilidad en cada uno de sus componentes.

3. Prefactibilidad. Es el estudio previo de una iniciativa preseleccionada en el
perfil para establecer si es viable para su ejecucion. Las etapas de la 1l ala 3 se
nutren de informacién de referencia y secundaria, complementada con alguna

observacion directa.
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Factibilidad. Es una fase de mayor profundizacion que contribuye con la
obtencion y anélisis de informacidn técnica, social, econémica, ambiental,
politica en aras de facilitar la toma de decisiones en la implementacion de un
proyecto. A diferencia de las anteriores etapas este estudio requiere de un

levantamiento de informacion detallado a nivel de fuentes primarias.

8.4.4 Etapas del proyecto

1.

Etapa de pre-inversion. Esta etapa permite constituye todos los estudios,
analisis que se quieren abordar, el analisis y exploracién de la propuesta para
definir la inversion y contempla: Las condiciones técnicas y economicas, idea,
perfil del proyecto, el estudio de prefactibilidad y el estudio de factibilidad.
Etapa de ejecucion. Responde a la aplicacion o puesta en practica de las
actividades planificadas, Dentro de ella se encuentran: Organizacion, ejecucion
de actividades, control y seguimiento y Resultados (generar condiciones para
producir un bien o servicio).

Fase de operacion. Corresponde a la etapa del proyecto donde se pone en
funcionamiento. Representa la produccion de los bienes o servicios y por ende

entrega de resultados y lo largo de la vida Gtil del proyecto.

8.4.5 Fuentes de financiamiento para desarrollar proyectos productivos.

Para definir las fuentes de financiamiento debemos definir primero lo siguiente:

1.

¢De qué magnitud es el proyecto? Se debe tener claro el presupuesto del
proyecto.
¢Como esta distribuido el presupuesto? El presupuesto puede estar distribuido

en diferentes tipos de inversiones (fijas-diferidas-inyectar capital al proyecto):
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Fijas: Son todas aquellas inversiones que requiere el proyecto asociadas
con su capacidad productiva, pueden estar representadas en: Construccion
beneficiadero, compra terreno, vehiculo, etc.
Diferidas: Son derechos adquiridos y servicios necesarios para el estudio e
implementacion del proyecto. Ejemplo: Licencias y depreciacion de
activos.
Capital de trabajo: Recursos que requiere el proyecto para atender las
operaciones de produccion y comercializacion de bienes o servicios. Y se
contempla un presupuesto para dar inicio al ciclo productivo del proyecto
en su fase de funcionamiento. Ejemplo: Adquisicién de insumos y materia
prima, mano de obra, costos de comercializacion, etc.
¢Sabe dénde y como hacer la solicitud? Ingresa desde tu computador a la
siguiente direccion y podras obtener mas informacion:

https://es.slideshare.net/angeltcamargo/credito-de-fomento.

8.4.5.1 ¢Cuéles son las fuentes de financiamiento?

1.

2.

Recursos propios.

Crédito de fomento. Son lineas especiales de crédito que apoyan el desarrollo
de sectores especiales a través de entidades como: Bancéldex, Finagro y
Findeter.

Convocatorias del Sector—Presentacion de propuestas.

Cooperacion Internacional.

Sistema general de regalias—SGR.

Recursos de crédito de libre inversion. Se pueden obtener en un banco o

entidad financiera, si bien sus tasas de interés no son comodas y el plazo para


https://es.slideshare.net/angeltcamargo/credito-de-fomento
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el pago de este no es tan largo. Constituye la Gltima opcidn que deberia utilizar
un inversionista, teniendo en cuenta que es uno de los mas costosos.

A continuacién, el detalle de cada uno:

1. Recursos propios. Son los que aporta la asociacion proveniente de aportes socios,
descapitalizacion de algin activo — aportes extraordinarios— caja de la asociacion.

2. Credito de Fomento. Frente a este, se encuentra Bancoldex, quien respalda el plan
estratégico de exportador mediante lineas tradicionales capital de trabajo, inversién en activos
fijos y diferidos, creacion, capitalizacion y adquisicion de empresas y consolidacion de
pasivos. Adicionalmente ofrece cursos virtuales gratuitos para fortalecer el conocimiento de
las personas en diferentes temas empresariales.

Por otra parte, Finagro es un mecanismo que opera bajo la figura de redescuento en
una entidad financiera—banca comercial. Para poder acceder hay que cumplir unos requisitos

asociados con la ejecucion de un proyecto.

Figura 46.

Funcionamiento de Finagro

Financia el sector agropecuario

Otorga créditos para la siembra,
mantenimiento de cultivos, activos fijos,
transformacion, comercializacion vy
sostenimiento.

Otorga beneficios—ICR
Es capital de trabajo

Inversion

Normalizacion de cartera J

Fuente: elaboracion propia



115

Para acceder al crédito se requiere: a) que el intermediario financiero después de
realizar el estudio de solicitud de crédito debe realizar el registro de la operacion ante Finagro,
b) que la operacion esté soportada en un titulo valor a cargo del deudor o si es por leasing que
exista un pagare o un contrato, 3) que se encuentre bien clasificado el deudor en cuanto al tipo
de productor, siendo la informacion requerida para pequefios productores, un formato
diligenciado por el intermediario financiero con informacion de valor a solicitar y la actividad
0 proyecto que realizara con el crédito y para medianos y grandes productores se solicita un
proyecto formulado en formatos que defina e intermediario financiero.

Sobre los ICR (Incentivo a la Capitalizacion Rural) es un derecho personal
intransferible que, previo el cumplimiento de determinadas condiciones, se da a toda persona
natural o juridica que ejecute un nuevo proyecto de inversién financiado total o parcialmente,
con un crédito redescontado en el Fondo para el Financiamiento del Sector Agropecuario,
FINAGRO, de conformidad con lo dispuesto en este titulo y en las reglamentaciones que
expida la Comision Nacional de Crédito Agropecuario, CNCA.

3. Convocatorias del Sector y presentacion de propuestas. Para optar a este tipo de
financiamiento debe cumplir con los requisitos legales, técnicos, administrativos y tener
experiencia en la gestion de proyectos. El aporte que da el sector publico o privado para
promover una iniciativa no es un crédito. Tiene reglas y requisitos. Se tiene que cumplir con
obligaciones, tareas, reportes, auditorias. Las convocatorios del sector dependen de la
dindmica del gobierno de turno a nivel nacional o departamental y las entidades que trabajan
con el sector (agencias cooperacion internacional, departamento entidad social, ministerio del
interior, ministerio de agricultura, ministerio de prosperidad social o Sena)

El mecanismo para poder acceder a este aporte debe ser cumpliendo los términos de
referencia o bases de seleccion que la entidad ha dispuesto para tal fin, acatando metodologia,

formatos de presentacién y cronograma establecido.
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4. Cooperacion internacional. Esta opcion esta en etapa de declive, ya que Colombia
entro a formar parte de la OCDE. Estan relacionados con el apoyo que brindan otros paises
para incrementar el desarrollo econémico y social de un pais, a través de la transferencia de
tecnologia de vanguardia, experiencias, conocimientos y recursos. Por lo que los proyectos

deben contar con los siguientes criterios:

Figura 47.

Criterios para acceso a cooperacion internacional

TRAMNSFEREMCIA CAPACIDAD DE CONTRAPARTE

Deben permitir o facilitar la transferencia Se deberd tener |a capadidad necesaria para

de conacimientos absorber los conocimientos que genere la
cooperacion
CREACION DE CAPACIDADES NACIONALES
SOSTENIBILIDAD
Deben ser disefiados con el fin de obtener e

inCorporar nuevos conocimientos Debe garantizar que las entidades responsables

tengan capacidad para continuar los resultados

obtenidos
COMPLEMENTARIEDAD DE ESFUERZOS
Deben ser complementarios de los recursos
téenicos y financieros del pafs PARTICIPACION DE LOS BENEFICIARIOS

Debe tener un caracter participativo que vincule

APORTE INTERNACIOMAL, ESEMCIALMENTE TECNICO a los beneficiarios en su formulacién y ejecucion

Mo deben ir dirigidas a la financiacion de gastos de
funcionamiento, compras de terreno, adecuaciones o

construcciones locales

Fuente: elaboracién propia

En cuanto a la cooperacion financiera, la cual se ofrece por algunas fuentes, mediante
asignacion de recursos financieros para apoyar proyectos, se divide en rembolsable y no
reembolsable: Los Reembolsables son créditos con unas condiciones de interés y tiempo
favorables; los no reembolsables, recursos en efectivo asignados por algunas fuentes con el

objetivo de apoyar proyectos o actividades de desarrollo.
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5. Sistema General de Regalias. Para acceder a los recursos del SGR se debe tener en
cuenta lo siguiente:

Para acceder al sistema general de regalias deberan acatar lo establecido en la ley 2056
del 30 de septiembre de 2020 que entrara a regir a partir del 01 de enero de 2021. Uno de los
aspectos importantes en esta nueva ley es que se pasara de tener 1152 6rganos colegiados de
administracion y decision a 8; y el 70% del total de las regalias sera asignado sin necesidad de
pasar por los OCAD (Revista Dinro, 2020).

De igual manera, para el tema que nos compete, es necesario tener en cuenta lo
establecido en el articulo 24. Mayor Recaudo del Sistema General de Regalias para Proyectos
de Emprendimiento y Generacion de Empleo. “Se priorizaran proyectos de emprendimiento
rural, proyectos dirigidos a aumentar la productividad, la competitividad, el desarrollo
empresarial y la generacion de empleo en el sector agropecuario rural, vias terciarias y energia
eléctrica, y el emprendimiento femenino”. De igual forma hay que anotar que las iniciativas
de los proyectos tendran que canalizarse con la administracion municipal, y cumplir con los
lineamientos establecidos por SGR para la presentacion y estructuracion de los proyectos.

Si bien es cierto el proyecto puede ser financiado por regalias, este aplica solo para la
etapa de ejecucion del proyecto y los duefios deben garantizar la fuente de financiamiento de

la operacion.
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Figura 48.

Resumen — vision general del Proyecto

Objetivos del proyecto

&

Canasta de Recursos ( imitados)

Plan de trabajo { activi- Presupuesto { frente a fuen- HAujo de caja—
dades a desarrollar} tes de financiamiento) requerimiento de efec-
tivo a lo largo de la eje-

cucion del proyecto

[ Seguimiento ¥y monitoreo —Alertas—Indicadores de avance ]

Productos - Generacidon de condiciones par la obtencion de bienes
y/0 servicios

Fuente: elaboracion propia

8.4.6 Indicadores bésicos de viabilidad financiera

Hay tres criterios basicos para evaluar proyectos y se les conoce como indicadores
integrales de evaluacién porque son el resultado de la interaccidn de todos los componentes
de un proyecto, especialmente la de inversion y presupuesto de ingresos y gastos del periodo
operativo o de funcionamiento, (Méndez, 2016).

1. Valor Presente Neto (VPN). Este indicador pretende servir para tomar una decision
en funcién de la rentabilidad de un proyecto, implica comparar con otras alternativas de
inversion; es decir, comparar el posible beneficio del proyecto con el beneficio que se

obtendria si el dinero se invirtiera en el mejor proyecto alternativo. EI VPN representa la
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equivalencia presente de los ingresos netos futuros y presentes de un proyecto. La regla de

decision del criterio VPN, nos indica que, de acuerdo con el resultado, la decision se debe

tomar asi:
o Si el VPN es mayor que cero se debe aceptar el proyecto.
o Si el VPN es igual a cero es indiferente.
o Si el VPN es menor que cero se debe rechazar el proyecto

El valor presente de una suma de dinero es aquella cantidad que se debe invertir hoy
para asegurar una suma de dinero en el futuro, durante uno o mas periodos.

Los insumos que se requieren para su calculo son: Tener flujo de caja, los
inversionistas deben definir una tasa de descuento para hacer los calculos, tiene dos elementos
claves:

o Cuando el proyecto se financia con recursos propios

o Cuando el proyecto incorpora recursos de financiamiento

2. Tasa Interna de Retorno (TIR). Se define como a tasa de descuento inter temporal a
la cual los ingresos netos del proyecto apenas cubren los costos de inversion, de operacion y
de rentabilidades sacrificadas. Esla tasa de interés que, utilizada en el calculo del VPN hace
que el valor presente neto del proyecto sea igual a cero.

Los insumos que se requieren para realizar su calculo son: el flujo de caja del
proyecto. La regla de decision para el criterio de la TIR establece lo siguiente:

e Sila TIR es mayor que la tasa de oportunidad se debe aceptar.
e SilaTIR esigual a la tasa de oportunidad, es indiferente.
e SilaTIR es menor que la tasa de oportunidad se debe rechazar.

3. Relacion Costo-Beneficio. Es el tercer indicador de rentabilidad de un proyecto,
para su calculo se traen a valor presente los ingresos brutos y este valor se divide por el valor

presente de los costos brutos.



120

Los insumos que se requieren para su calculo son: el flujo de caja y tasa de descuento.
La regla de decision para el criterio de la RBC establece:

e Sila RBC es mayor que 1 se debe aceptar el proyecto. Indica que el VPN de los
beneficios es mayor que el de los costos.

e Sila RBC es menor que 1 se debe rechazar el proyecto. Indica que el VPN de los
beneficios es menor que el de los costos.

e SilaRBC esigual a1 es indiferente la realizacion o rechazo del proyecto. En este
caso los beneficios netos apenas compensan la tasa de oportunidad utilizada en el
calculo del indicador.

Si la relacion beneficio-costo es igual a uno, no significa que no hay beneficios, sino
que estos apenas compensan el costo de oportunidad de las alternativas de inversion.

En tal sentido, es indiferente invertir en el proyecto.

8.4.7 Anadlisis del contexto o entorno

El entorno de un proyecto esta representado por aquellos elementos externos que
pueden afectar e influir sobre él, y que pueden ser influenciados por la organizacion, puede
ser fuerzas, personas y organismos que afecten directa o indirectamente a sus resultados.

En el entorno se pueden encontrar dos grupos:

1. Entorno general. Sistema de condiciones que afectan de la misma forma a
todos los proyectos. Ejemplo: Factores legales, factores econdomicos, factores
tecnoldgicos, socioculturales, factores ecoldgicos y medioambiente.

2. Entorno especifico. Aquellos elementos que afectan de forma directa al
proyecto. En este marco destacamos importantes fuerzas competitivas.

Ejemplo: Grado de competencia del sector, entrada de nuevos competidores,



productos y servicios sustitutos, capacidad de negociacién de los clientes,

poder de negociacion de los proveedores.

8.4.8 Contenido sugerido para elaborar un proyecto productivo

Figura 49.

Contenido sugerido para elaborar un proyecto productivo

*Analisis del producto

*Clientes o consumidores

*Analisis de los precios del producto
sCanales de distribucion

Estudio de mercado sAnalisis de demanda

*Proyeccion de mercado

eAnalisis de proveedores

sAndlisis de las posibilidades del proyecto en materia
comercial.

sEstablecer el tamafio del Proyecto
sl ocalizacion del proyecto

*Andlisis del producto.

sInsumos y materias primas
Estudio tecnico sInfraestructura fisica requerida
*Equipos, materiales y herramientas
*Procesos productivos

s*Mano de obra

*Programa de inversiones

sDisefio y evaluacion del esquema “organizacional”

*Politicas generales para operar exitosamente el
proyecto

#Valoracion del componente organizacional del proyecto

Estudio organizacional

s|dentificacion de impactos
Estudio ambiental sCalificacion de impactos
*Manejo ambiental del proyecto

s|nversiones requeridas
*Presupuestos operacionales
sFinanciamiento del proyecto
sEvaluacion financiera del proyecto

Evaluacion financiera

Fuente: elaboracion propia
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Una vez realizados los estudios y ejecutado el proyecto, se dan las siguientes etapas

importantes:

1. Fase preoperativa. Incluye todas las actividades que se hacen hasta cuando se
pone en marcha o entra en operacion el proyecto.

2. Fase operativa. Una vez se realice la fase de alistamiento y puesta en marcha,
tenemos un tema de pre-arranque, de pruebas minimas que deben tener en
cuenta elementos técnicos, seguridad, y requiere tiempo y recursos. Es
necesario el acompariamiento de proveedores.

Tabla 5.
Entidades que apoyan sector productivo
Nombre de la
Servicios que ofrece Ruta de acceso
entidad
Instituto El Instituto Colombiano https://www.ica.gov.co/
Colombiano Agropecuario, ICA, tiene por

Agropecuario

- ICA.

objeto contribuir al desarrollo
sostenido del sector
agropecuario, pesquero y
acuicola, mediante la
prevencion, vigilanciay
control de los riesgos
sanitarios, biolégicos y
quimicos para las especies
animales y vegetales y la
investigacion aplicada, con el
fin de proteger la salud de las

personas, los animales y las



https://www.ica.gov.co/
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plantas y asegurar las

condiciones del comercio.

INVIMA El Invima, desde su creacion, https://www.invima.gov.co/

ha tenido un papel
fundamental en el cuidado de
la salud y hasta la fecha
siguen llevando a cabo
acciones para proteger y

promover la salud de los

colombianos.
Autoridad La Aunap ejerce la autoridad https://www.aunap.gov.co/
Nacional de pesqueray acuicola de

Agriculturay  Colombia, para lo cual

Pesca, Aunap. adelanta procesos de
planificacion, investigacion,
ordenamiento, fomento,
regulacion, registro,
informacién, inspeccion,
vigilancia y control de las
actividades de pescay
acuicultura, aplicando las
sanciones a que haya lugar,
dentro de una politica de
fomento y desarrollo
sostenible de estos recursos.

Instituto La funcién del Incoder es la https://www.ecured.cu/Instituto _Colo

Colombiano de ejecutar la politica mbiano_de_Desarrollo_Rural



https://www.invima.gov.co/
https://www.aunap.gov.co/
https://www.ecured.cu/Instituto_Colombiano_de_Desarrollo_Rural
https://www.ecured.cu/Instituto_Colombiano_de_Desarrollo_Rural
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de Desarrollo
Rural,

Incoder.

Unidad
Administrativ
a Especial de
Gestion de
Restitucion de
Tierras
Despojadas,

URT.

agropecuaria y de desarrollo
rural y facilitar el acceso a los
factores productivos,
fortaleciendo las entidades
territoriales y sus
comunidades, asi como
propiciar la articulacion de las
acciones institucionales en el
medio rural, bajo principios
de competitividad, equidad,
sostenibilidad,
multifuncionalidad y
descentralizacion, para
contribuir a mejorar la calidad
de vida de los pobladores
rurales y al desarrollo
socioecondmico del pais.

La Unidad de Gestion
de Restitucion de Tierras
Despojadas, URT, tiene como
proposito fundamental servir
de érgano administrativo del
Gobierno Nacional para la
restitucion de tierras de los
despojados, en los términos
establecidos en la ley 1448 de

2011.

https://www.restituciondetierras.gov.co/



https://www.restituciondetierras.gov.co/inicio
https://www.restituciondetierras.gov.co/inicio
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Unidad de
Planificacion
de Tierras
Rurales,
Adecuacion de
Tierrasy Usos
Agropecuarios

, Upra.

Corpoica

Tiene como objetivo https://www.upra.gov.co/

orientar la politica de gestién
del territorio para usos
agropecuarios. La Upra es
entonces la encargada de
planificar, producir
lineamientos, indicadores y
criterios técnicos para la toma
de decisiones sobre el
ordenamiento social de la
propiedad de la tierra rural;
para el uso eficiente del suelo
para fines agropecuarios; la
adecuacion de tierras, el
mercado de tierras rurales y el
seguimiento y evaluacion de
las politicas publicas en estas
materias.

https://www.aqgrosavia.co/

La Corporacion Colombiana
de Investigacion
Agropecuaria, Corpoica, es
una entidad puablica
descentralizada de
participacion mixta, sin animo
de lucro, de cardcter cientifico

y técnico, cuyo objeto es



https://www.upra.gov.co/
https://www.agrosavia.co/
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Banco Agrario

Finagro

desarrollar y ejecutar
actividades de Investigacion,
Tecnologia y transferir
procesos de Innovacion
tecnoldgica al sector
agropecuario.

Esta entidad financiera estatal
se cred en 1999, con el
objetivo principal de prestar
servicios bancarios al sector
rural. Actualmente, a través de
sus 742 sucursales financia
actividades rurales, agricolas,
pecuarias, pesqueras,
forestales y agroindustriales,
para atender las necesidades
financieras del sector rural y
urbano. Sujeta al régimen de
empresa industrial y
comercial del Estado,
vinculada al Ministerio de
Agricultura y Desarrollo
Rural.

El Fondo para el
Financiamiento del Sector
Agropecuario entrega a travées

de las entidades financieras,

https://www.bancoagrario.gov.co/Pagin

as/default.aspx

https://www.finagro.com.co/



https://www.bancoagrario.gov.co/Paginas/default.aspx
https://www.bancoagrario.gov.co/Paginas/default.aspx
https://www.finagro.com.co/
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recursos de crédito para
fomentar el agro con bajos
intereses, aplicando incentivos
y garantias.

Para solicitar un crédito ante
Finagro, el interesado se
puede dirigir a cualquier
establecimiento de crédito
vigilado por la
Superintendencia Financiera
como bancos, corporaciones
financieras, compafiias de
financiamiento comercial y
las cooperativas vigiladas por
la Superintendencia de
Economia Solidaria.

El tipo de proyectos que se
pueden financiar son
agricolas, pecuarios,
pesqueros acuicolas,
forestales y actividades
rurales como artesanias,
turismo rural, transformacion
de metales y piedras preciosas

y mineria.
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Ministerio de

agricultura

Secretaria de

agricultura

Ministerio agricultura
Secretaria agricultura
Corporacion Colombia
internacional

Apoyo e incentivos a traves
de programas de incentivos y
compensacion que se otorgan
a los productores.

Desarrollo rural, apoyo a los
proyectos de las
organizaciones y/o
asociaciones de usuarios.
Agronet, consolidacion de la
red de informacion y
comunicaciones del sector
agropecuario.

VUF, centralizacion y
automatizacion de tramites
relacionados con la cadena
productiva forestal.
Biblioteca MADR,;
Informacion centralizada de
interés para los productores.
Promueve y orienta el
desarrollo de los sectores
agropecuario, agroindustrial,

minero y forestal del

https://www.minagricultura.gov.co/pagi

nas/default.aspx

https://www.huila.gov.co



https://www.minagricultura.gov.co/paginas/default.aspx
https://www.minagricultura.gov.co/paginas/default.aspx
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departamento del Huila, con
criterios de equidad,
sostenibilidad y
competitividad, que apoyen la
transformacién econdémica y
social del campo, en beneficio
de su poblacion.

Corporacion Inteligencia de mercados

http://www.cci.org.co/quienes-somos/

Colombia Innovacion y calidad

internacional ~ Gestion empresarial

Fuente: elaboracion propia

8.4.9 Instrumentos

Se puede hacer un cronograma asociado a la etapa de ejecucion, otro de alistamiento,

puesta en marcha e inicio de operacion.
Figura 480.

Modelo basico de cronograma

Maombre de afia 1 R
Descripoon | productod control ano 2

ptivida-ly o |2 activi- | entregaple |PIENESED 1m0 mes 12 mes1 mes 2

mesn

des o WErsLE
e la activi- |
dad B \Ejecutedo 1 R R [a[1 [2 [3 e [1[2]3]s[1]2]3

hservadones - notas
relevante dela gecu-
cidn .

Flanesclo

Ejccutado

Flanesclo

Ejccutado

Flanesclo

Ejccutado

Flanesclo

Ejccutado

Flanesclo

Ejccutado

Flanesclo

Ejccutado

Flanesclo

n

Eiccutado

*n: Es el nimero de periodos en una unidad de medida del tiempo (Meses-bimestres— semestres). Los resultados

esperados son producto de los objetivos especificos propuestos en el proyecto.

Fuente: Guia para la Formulacién y Ejecucion de Proyectos de Caracter Productivo



Figura 51.

Modelo de presupuesto de inversion
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Fuente: Guia para la Formulacién y Ejecucion de Proyectos de Caracter Productivo

Tabla 6.

Modelo de flujo de caja

INVERSIONES

FIUAS
DIRERIDAS
C. DE TRABAJO

IMPREVISTOS

INVERSISON

TOTAL

INGRESOS
TOTALES DEL

PROYECTO
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COSTOS DEL
PROYECTO
DIRECTOS E

INDIRECTOS

DEPRECIACICONES

A. INV. DIFERIDA

TOTAL, COSTOS

OPERACIONALES

RENTA GRAVABLE

% DE IMPUESTOS

UTILIDAD BRUTA

DEPRECIACIONES

A. INV. DIFERIDA

APROPIACIONES C.

TRABAJO

VALOR R. DE

ACTIVOS

FLUJO NETO -

TIR

VAN -

Fuente: Guia para la Formulacién y Ejecucion de Proyectos de Caracter Productivo
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9. Conclusiones

Para mayor claridad, las conclusiones de esta investigacion se dividieron en los

siguientes items:

1. Conclusiones asociadas con el perfil de la organizacion

Mujer, Café y Cocina, es una asociacion de economia solidaria que no cuenta con
una estructura y conocimiento para aprovechar la oferta institucional y las
herramientas del estado.

Es una asociacion pequefia, que tuvo reconocimiento y perdié posicionamiento por
no trabajar en equipo y falta de solidez para utilizar sus recursos y herramientas

existentes.

2. Conclusiones asociadas con el cumplimiento de propésito de la asociacion.

Las asociadas estan en busqueda constante de capacitaciones de diferentes areas tales
como: administracion del negocio, contabilidad, liderazgo entre otros, sin un modelo
integrador que les permita acometer proyectos concretos.

Si bien las asociadas manifiestan compromiso para cumplir con los distintos
propositos de la asociacion que le generen una mejor produccion, la falta de

liderazgo y mecanismo de planeacidn trunca este propdsito.

3. Conclusiones asociadas al funcionamiento y manejo administrativo de la asociacion.

La organizacion se caracteriza por tener una estructura muy centralizada,
dependiendo de una sola persona; en caso actual la presidenta, situacién que no
permite disponer de instancias de discusion y andlisis del devenir organizacional.

La organizacion no cuenta con la estructura de libros, registros y demas herramientas
que posibiliten tener acceso a créditos y cumplimiento basico de las normas del

sector solidario.
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4. Concusiones sobre los servicios ofrecidos por la asociacion.

e Inadecuado manejo de uno de los servicios implementados, como lo es el crédito
rotativo, el cual se ve impactado por la cultura del no pago por parte de las asociadas.

e Se utiliza la asociacion como mecanismo de apalancamiento de cada una de las
asociadas y no en funcion del bien comdn, y del desarrollo de proyectos comunes.

5. Conclusiones a los aspectos técnicos aplicados en la actividad productiva de las
asociadas.

e Se pudo evidenciar el desaprovechamiento de activos que han conseguido, por falta
de herramientas técnicas y una dinamica de gestion administrativa.

e Esevidente la presencia de deficiencia en materia de soporte técnico; en particular en
el tema del café, generando con ello bajos niveles de produccion y productividad.

e Las asociadas trabajan de manera independiente, lo cual no permite unificar la
implementacion de paquetes técnicos, ni comerciales, en particular en produccion
cafetera.

6. Conclusiones asociadas al uso de recursos y generacion de acciones para potenciar la
organizacion.

e Lasasociadas y en particular su 6rgano de direccion, no tienen claridad respecto de
las rutas y requisitos basicos para elaborar y presentar proyectos que les den
posibilidad de canalizar recursos para su ejecucion y operacion.

7. Conclusiones asociadas a la generacion resultados y procesos de retroalimentacion al
interior de la asociacion.

e No existe la cultura de retroalimentacion del estado actual de la asociacion;
circunstancia que impide un proceso de revision de acciones implementadas, de cara

a la busqueda de la mejora continua.
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8. Conclusiones sobre el cumplimiento de aspectos normativos y legales por parte de la
asociacion.
e No se cumplen con las regulaciones en el control de calidad del café con lo
establecido para las empresas del sector solidario.
e No se cumple con las normas minimas administrativas en el proceso de venta del
café.
9. Conclusiones relacionadas con la aplicacion de principios basicos de gerencia de
proyectos al anterior de la organizacion.

e De los temas abordados en los talleres, lo que mas les intereso a las asociadas fue el
control en costos que se puede realizar para la produccion de café.

e En los talleres realizados se pudo apreciar una buena actitud e interés para entender
la necesidad costear y presupuestar las acciones, en particular para dimensionar
proyectos aplicables en la asociacion.

10. Conclusiones relacionadas con potencialidades de la asociacion.

e Entre los resultados relevantes que arrojo este trabajo con la Asociacion mujer, café
y cocina se puede concluir que a pesar del bajo nivel académico de las mujeres
encuestadas esto no es un obstaculo para hacer crecer la asociacion, se nota las
ganas de seguir creciendo y de buscar caminos o alternativas para superar la actual
crisis de financiamiento.

e Sin embargo, también se puede decir que las mujeres estan buscando constante
capacitacion ya que todas han tomado al menos un curso de capacitacion de
diferentes areas tales como: administracion del negocio, contabilidad, liderazgo
entre otros.

e Entre las mujeres asociadas existe una gran diversidad de creencias, de ideas, de

capacidades, de liderazgo de posibilidades econémicas y de necesidades de
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desarrollo, que les permiten compartir experiencias y unirse con un objetivo
comun: el fortalecimiento de la actividad economica de la asociacion, al tiempo que
se fomente el desarrollo como mujeres en un marco legal de oportunidades que les

permita conquistar espacios dentro de sus ambitos sociales, politicos y econémicos.
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Recomendaciones

1. Recomendaciones para mejorar el funcionamiento y manejo administrativo de la
asociacion:

o Crear estrategias de capacitacion en diversos frentes tales como: planificacion de
proyectos, en particular los proyectos productivos, elaboracion de registro de
ganancias y pérdidas, entre otros.

e Fomentar auto capacitacion para mejorar el manejo administrativo.

2. Recomendaciones para mejorar aspectos técnicos que aplican las asociadas.

e Capacitar al personal en nuevas tendencias a nivel mundial en los aspectos técnicos
para la produccion de café de calidad

e Crear jornadas de discusion sobre la importancia de conocer los aspectos técnicos en
el cultivo, produccién, beneficio y distribucion del café.

3. Recomendaciones para propiciar a la generacion de resultados y realizar procesos de
retroalimentacion al interior de la asociacion.

e Proporcionar a las asociadas talleres sobre la comunicacion asertiva.

e Asegurar que todos los proyectos e iniciativas de desarrollo que proponga la
directiva sean para cumplir con los objetivos propuestos y se ejecuten con arreglo a
los lineamientos del sector solidario.

4. Recomendaciones para mejorar la generacion de recursos y potenciar la sostenibilidad de
la asociacion.

e Crear las condiciones necesarias para expandir la empresa a través del uso correcto

de los beneficiaderos y la produccion de subproductos derivados del café.
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e Capacitacion constante en cuanto a manejo de suelo y el aprovechamiento de los
recursos naturales como el agua, bajo un enfoque de buenas practicas agricolas
(BPA).

e Revisar la posibilidad de incursionar en lineas de café especiales, ya que son mas
atractivas en el tema comercial y pueden dar posicionamiento a la asociacion.

¢ Revaluar el actual esquema administrativo y gerencial con el fin de lograr sacar
adelante la asociacion.

e Generar algunas iniciativas de proyectos y canalizarlos a través de crédito de
fomento o de organismos de cooperacion.

e Formular algun proyecto, que les permita potenciar los activos que actualmente
tienen improductivos. (Negociar con terceros el beneficio del café — Ampliar el area
de cultivo)

¢ Diversificar en otras actividades complementarias, con el fin de potenciar el
negocio, y garantizar la seguridad alimentaria de las asociadas y sus familias.

e Se deben adelantar acciones que permitan la interaccion permanente con
asociaciones similares para capitalizar experiencias.

e Se debe genera un plan de mediano y largo plazo, para orientar esfuerzos y trabajar
en el cumplimiento de este.

5. Recomendaciones para mejorar cumplimientos normativos.

e Crear un manual de convivencia, en lo posible a partir de las herramientas
utilizadas en los talleres.

e Elevar latoma de conciencia del papel de las mujeres en el sector cafetero y
promover que tengan una mayor participacion responsable en todo lo concerniente

al cumplimiento de las normas.
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e Acatar los lineamientos de la guia de proyectos, con el fin de poder participar en
futuras convocatorias que hagan crecer a la asociacion.

e Revisary actualizar estatutos en funcion de la naturaleza juridica de la asociacion e
implementar el cumplimiento de requerimientos derivados de su condicion legal.

6. Plan de mejora en el mediano plazo.

e Se considera pertinente que las asociaciones interactlien con otras organizaciones
que les permitan apalancar sus proyectos e iniciativas.

e Con fundamento en el trabajo realizado, los talleres impartidos y la investigacion,

la asociacion puede elaborar un derrotero de actuacion en el mediano plazo.
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ANEXOS

Anexo 1. Marco Logico Arbol del Problema

Arbol de problema

Menor calidad de vida.
. ) ™ Pérdida de la capacidad mstalada
[]_Zmposﬁ_]]}dad de mejoras e limitando productividad y afectando
immovacidn en la asociacion. -’
A -
o o
Y
Falta de sostenibilidad de la Bajo rendinuento v volimenes de Pérdida de oportunidades Baja capacidad de gestion
oTganizacion. produccion. comerciales.

o * * il
w

Deficiencia organizacional en la ‘

asociacion cafetera Mujer café y
cocina.

[ )

LBajo mivel de imsercion de los canales J { Bajo sentido de pertenencia de los

Deficiencia en las herramientas de Inadecuada utilizacicn de la
de comercializacion. integrantes de la asociacion.

gestion técnica v gerencial infraestructura y tecnologia existente.
-
O . iys st
Deﬁciencia de connc_jmienta en los Bajo mivel de conocimientos
sistemas de produccidn. empresariales y mveles educativos.

v

Deficiencia formacién téenica del ‘

Falta de capacitacién sobre buenas
pricticas en el drea administrativa.

recurso humano.
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Anexo 2. Marco Logico Arbol del Objetivos

| Arbol de objetivos |
[ Mejorar 1a calidad de vida.
Sostenibilidad de la Aumento de productividad y Aumentar oportunidades Mejorar la capacidad de
organizacion. volumenes de produccion. comerciales. gestion

\{r @ @
!

Estructurar herramientas de fortalecimiento organizacional
v guia para la formulacién, disefio y ejecucién de proyectos
para la asociacion de mujeres cafeteras, mujer, café y
cocina, del departamento del Huila.

| &

1

r : 1
Disefiar lineamientos para potenciar el .
Disefiar las herramientas de gestion uso de los recursos que dispone la Prospeccion de los canales de ].mphnmtar un u:lo(_ielo que mejore el
técnica y gerencial. asociacion. comerdializacion. sentido d'e meﬂcm de los integrantes de
la organizacion.
Programas de capacitacion sobre Guia e implementacion sobre sistemas )
buenas practicas en el drea de produccion en la cadena productiva { ﬁ!ﬂi‘gzﬁ;?bm gﬂmﬁiﬂqo delas
administrativa. TEAMmE -
~

[ Formacion técnica del recurso humano. J
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Anexo 3. Localizacion de la Asociacion

MUJER CAFE Y COCINA
CARRERA 3 # 17-90

UBICACION GENERAL
ASOCIACION DE MUJERES

<
—
=
=
o
=
o
o




Anexo 4. Instrumentos de Captura
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Test de entrada de las asociadas

Fecha:
Nombre de la asociada:
Rol dentro de la asociacion:

Tiempo de permanencia en la asociacion:

No. |Preguntas cerradas Si [No
1 ¢Se encuentra satisfecha con el trabajo en equipo en la asociacion?
2 ¢ Tiene clara sus obligaciones y deberes con la asociacion?

¢Conoce los objetivos y metas de la asociacion?

3 7
¢ Cuales?:
4 ¢Cumple con los aportes pactados por la asociacion?
¢Se siente satisfecha de pertenecer a esta asociacion?
5 ¢Por qué ?:
¢Ha percibido algun beneficio de la asociacion?
6

¢Cual?

¢Participa en la toma de decisiones de los asuntos de la asociacion?

¢A través de qué mecanismos?




¢Conoce los proyectos en los que ha trabajado o trabaja actualmente la asociacion?
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8 Mencione qué proyectos.
¢COmo es su participacion dentro de la asociacion?
9
1. Activa 2. Regular 3. Ocasional
¢Qué grado de desarrollo le ve a la asociacion?
10 |1.Alto 2. Medio 3. Bajo
Justifique brevemente su respuesta:
¢Como percibe la asociacion a futuro?
11.

1. Con expansion: 2. Estancamiento:

3. ¢Otro cual?
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Test de salida de las asociadas

Fecha:

Nombre de la asociada:

Rol dentro de la asociacion:

No.

Preguntas cerradas

Si

No

¢Considera que el trabajo en equipo se ha fortalecido?

¢Por qué?

¢Cumple con sus obligaciones y deberes dentro de la asociacion?
Mencione 2 deberes como asociada
1.

2.

¢ Tiene claridad de los objetivos de la asociacion?
Mencione dos (2) objetivos
1.

2.

¢ Los aportes pactados por la asociacion han generado beneficio econémico?

¢Cual?

¢Los programas y/o proyectos en los que ha participado la asociacién han

generado satisfaccion personal?




¢La Asociacion ha recibido algun beneficio en el afio 2018?
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6
¢Cual?
¢Conoce los proyectos que estan proyectados para el futuro de la
7
asociacién? ;Cuales?
¢La participacion de toma de decisiones de los asuntos de la asociacion se
hace por medio de consenso por asociada?
8
Su participacion en los proyectos de la asociacion en la actualidad es:
9
1. Activa 2. Regular 3. Ocasional
El aporte que usted le ofrece a la asociacion para obtener un mayor crecimiento es:
1. Alto 2. Medio 3. Bajo
10

Justifique brevemente su respuesta:
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Test de entrada - presidente Asociacion

Fecha:

Nombre de la asociada:

Rol dentro de la asociacion:

Tiempo de permanencia en la asociacion:

Tiempo que lleva ejerciendo la presidencia de la asociacion:

No. |Preguntas cerradas

Si

No

¢Existe un plan estratégico para lograr los objetivos de la asociacion?

1 cCual?

¢Conoce la normatividad que rige a las asociaciones?

2 ¢Cuales?

¢ldentifica a que entidad le debe rendir cuentas?

¢Cual?

¢Rinde cuentas a las asociadas?

¢Con qué periodicidad?

¢ Gestiona actualmente un nuevo(s) proyecto(s)?

5 ¢Cuales?




¢En los Gltimos dos afios ha contado con recursos de crédito para algun
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6 proyecto de los que ha ejecutado?

¢Conoce la ruta para acceder al crédito?

¢Interactla con dirigentes de otras asociaciones de productores?
7 ¢Cuales?

¢ Como se realiza dicha interaccion?

¢Qué tan importante es el trabajo de la asociacion para la region?
8

1. Alto: 2. Bajo:

¢Por que:

¢Bajo qué esquema comercializa la asociacion los productos que produce?
9

¢Bajo qué esquema se adquieren los bienes e insumos requeridos para la
10 produccién?

¢Como se aborda el cumplimiento de los estatutos?
11

12

¢Con qué recursos cuenta para formular los proyectos?

¢ Tiene algun costo o es gratuito?
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Diagnostico inicial captura de informacion primaria (encuesta - asociadas)

Nombre de la Caficultora:

Vereda:

Finca:

Estado actual de vias de acceso:

Numero de hijos a cargo:

Cuantos estudian:

Fecha:
Tel/Cel.:
Edad: *Estado Civil:
**Nivel de escolaridadl::I
Sexo:
Buena Regular I:I Mala
Madre cabeza de hogar Si No

Donde estudian:

Predio




Propio Arrendado

Ha. Predio:

Ha. cultivadas de café:
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Numero de cargas de café producidos en el

periodo de cosecha

¢ Qué tipo de cafe cultiva?

Caturro Castillo general

Castillo Tambo Variedad Colombia D

*Estado civil: Soltera-Casada-Viuda-Separada-Union libre

**Nivel de escolaridad: Ninguno-Primaria-Secundaria-Técnico-Universitario

Factores de Buenas Practicas del Agricultor del Café (BPA)

Edad promedio del
Si No
Cafetal

¢En su finca cuenta con un beneficiadero?

Mayor a 6 afios
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¢Realiza algun control de calidad al producto que cosecha?

¢Cual? Entre 5y 6 afios

¢ Utiliza compostaje en su finca? .
Entre 3y 4 afnos

2 afos
¢En el predio se han realizado andlisis de suelo? 1 afio
¢Han recibido capacitaciones para el control de malezas, fertilizacion y
control de plagas? Inferior a 1 afio

¢Actualmente recibe asistencia técnica?

¢Quién se la brinda?

Lleva registro del café que se produce en la

finca

Si su respuesta es si, indique la

periodicidad:

¢Cuadl es la fuente de agua que utiliza para el beneficio del café?

A. Agua Lluvia Acueducto veredal C. Agua de nacimiento natural en la finca
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COMERCIALIZACION

Precio de venta por kilo

¢A quién le vende actualmente el café?




159

Anexo 5. Registro fotografico relacionado con los talleres impartidos a la Asociacion
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Anexo 6. Tabulacidn Test de entrada Asociadas
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E c o E F [ H 1 J K L M
Test de entrada de las 45e encuentra ATiene claro sus | jConoce los ACumple con los 45e siente g,H.? percibida | jParticipa enlatoma | iConoce los proyetos en | jCamo es su JGué grada de des}arrollo AComo Rercihe la
azociadas satistecha con el obligaciones y objetivas y aparkes pactad?s satistecha de algun de deciziones de os lozs que ha trabaiad::\ o participacion le e ala asociacion? azociacion a futura?
trabajo en equipo enla |deberes enla metas dela porla asociacion? | pertenecer 3 la beneficio de | asuntos dela trabajala asociacion? dentro de la

Adalgesi Jménez Gawiria| si =i =i =i =i =i =i =i activa medic COn expansion
Adriana Maria Ortega =i i i =i =i =i =i =i activa medio GOn expansion
Albanus Papamija =i =i =i =i =i =i =i i reqular medic GO expansion
amelia Bojas =i i i no =i =i =i i regular medic COn expansion
Amparo Ferndndez =i i i =i =i =i =i i activa Ell=} ¢on expansion
Aura Ligia Daza =i =i =i =i =i =i =i =i activa Ell=} COn expansion
Bertha Fiojas no =i =i =i =i =i =i =i regular medio ©On expansion
Carmen Lucy Mutis =i =i =i =i =i =i =i i activa alko GO eXpansion
Fernandez

Cecilia Fafez Ortega =i =i =i =i =i =i =i =i activa medic COn expansion
Della Azucena Medina [ =i =i =i no =i =i =i =i activa alko ©on expansion
Elvia Maria Mufioz H =i =i H H =i =i si regular alta GO expansion
Luz Margoth Bojas no si si =i =i =i =i si activa medic GO eRpansion
Luz Melly Paz Galindez [ =i i i =i =i =i =i i activa Ell=} ¢on expansion
IMaria Helena Riojas no =i =i no =i =i =i =i regular medic Con expansion
Maria Joseja Ortega =i =i =i =i =i =i =i =i activa Ell=} COn expansion
Ilaria Margarita Murcia | =i =i =i =i =i =i =i i reqular alko GO expansion
IMaria Rosalba Eraza =i =i =i =i =i =i =i ] activa alko GO eXpansion
IMaria Ruth Lopez Lépez [ =i si si i i =i =i =i regular medio ¢on expansion
Mora Malina Mavia =i i i =i =i =i =i i activa medic ¢on expansion
Fosalba Valencia de =i =i =i =i =i =i =i =i activa Ell=} COn expansion
‘'anira Silva =i =i =i =i =i =i =i =i activa medio ©on expansion

Algunos de los ikems aci representados tenfan una pregunta para conocer la justificacidn de la asociada. La transeripeion de estas respuestas estid mas adelante en el archivo denominada : Transeripeion Test de Entrada.
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Anexo 7. Transcripcién Test de Entrada

Socializacion Falta de

Cumplir con los | Por las Fondo rotatorio, Chapoleras,

aportes de la capacitaciones beneficiadero, asamblea y voto | alianzas compromiso de
asociacion, café | que se obtieneny |insumos, productivas, trabajo en equipo
especial para el conocimiento | fertilizacion Fortalecimiento | por parte de las
exportar adquirido de mujeres asociadas

cafeteras




Tener una Buen trabajo en | Beneficio Porasambleay | Chapoleras, Falta gestionar
empresa de la equipo, economico luego se hace huertas caseras | mas proyectos,
Adriana Maria asociacion conocimientos proyecto votacion mayor
Ortega técnicos, chapoleras, fondo compromiso
capacitaciones rotatorio
sobre el café
Mejorar la Buena Fondo rotatorio. | Cumpliendo a las | Alianzas Falta de
calidad de vida | integracion, Mayolita para los | reunionesy por | productivas, compromiso de
de las asociadas, |conocimiento tanques votacion fortalecimiento | las asociadas
torrefactora de técnico y de las mujeres
Albanus
café, maquinaria, | personal cafeteras de la
Papamija
tienda de café embajada
Samboni
alemanay

gobernacion del
Huilay

chapoleras
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Tostadora,

Ha mejorado el

El proyecto de

Por votacién

Ecomil beneficio

Falta de

secadora, tener la | ingreso de la beneficiadero en de cafe. compromiso y de
tienda de café familia. Las la finca Chapoleras. trabajo en equipo
Amelia Rojas capacitaciones Proyecto por parte de las
que se han Germinador. asociadas
obtenido Fortalecimiento
mujeres cafeteras
Sacar nuestro He logrado y Capacitaciones | Votacion y aporte | Fortalecimiento | Hemos logrado
propio café en aprovechado en area del café y | de ideas de mujeres nuestro beneficio,
Amparo exportacion. La | capacitaciones abonos cafeteras, compra de lote y
Fernandez tienda de caféy | para el beneficio chapoleras muebles

terminar segunda

fase del proyecto

del propio café
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A encontrar un He aprendido Fondo rotatorio. | Cuando se Mejoramiento de | Hemos logrado
valor agregado y | mucho con las Alianzas socializa el tema |beneficiaderoy |proyectos
- exportar nuestro | capacitaciones roductivas articipa con | chapoleras
Aura Ligia Daza P P P yp P P
café votacion
Cafeé especial Por los beneficios | Fondo rotatorio, | Mediante opinion | Huerta, Falta de
para exportar que se han insumos, y votacion chapolera, compromiso,
obtenido y las infraestructura. ecomil, desintegracion de

Bertha Rojas

reuniones de
convivencia que
hace la

asociacion.

fortalecimiento
mujeres

cafeteras.

las asociadas.

165



Al futuro mejorar | Hay logros como | Alianza Por medio de Fondo rotario, Hemos logrado
la calidad de vida | de proyectos produccion asamblea, esel | Usaid, proyectos
y exportacion de punto de vista de | fortalecimiento

Carmen Lucy
café y tener cada socio y por |de mujeres

Mutis Fernandez
proceso desde la votacion cafeteras
semilla hasta la
taza
Sacar café Hay buena Modulo Asamblea, puntos | Huertas, Falta de
especial para integracion, despulpadora de | de vista, por chapoleras, compromiso de
exportacion, cursos de café, fondo medio de Seguridad las asociadas,
mejorar la aprendizaje rotatorio votacion alimentaria, inadecuada forma

Cecilia Nafiez

Ortega

calidad de vida

de las asociadas

fortalecimiento
de mujeres
cafeteras,
alianzas

productivas,

de trabajar en

equipo
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Della Asucena

Medina Navia

central de
beneficio
Tienda de café Hay una Capacitaciones | Por medio de Alianzas Por el
con sus comunicaciony | sobre voto productivas, reconocimiento

derivados. Finca
de cada asociada
sea turistica.

Exportar café

buen trabajo con
la asociacion, por
medio de la
asociacion se ha
dado a conocer el

café

conocimiento de
la semilla, taza de
café, abonos y
crecimiento

personal

fortalecimiento
de las mujeres
cafeteras de la
embajada
alemanay
gobernacion del
Huilay

chapoleras

que ha tenido la
asociacion a nivel
productivo y de

la sociedad
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Elvia Maria

Mufoz

Tener materia
prima de café,
tener la tienda de
café, sacar café
especial para

exportar

Capacitaciones
personales,
conocimiento

técnico

Moddulo de

despulpar cafe

A través de
socializacion y

votacion

Chapoleras,
fortalecimiento
de mujeres
cafeteras,
alianzas

productivas

Buen trabajo en
equipo por parte

de las asociadas

Luz Margoth

Rojas

Mejorar la

calidad de vida

Porque se ha
capacitado y
aprendido

muchas cosas

Ha recibido
muchos auxilios
y mucho

emprendimiento

Por medio de la
asamblea y el

voto

Fortalecimiento

de mujeres de la

asociacion, fondo

rotatorio,
embajada
alemana,
chapoleras y
seguridad

alimentaria

168



Responsabilidad | Buen trabajo en | Mddulo de Por medio de Alianzas Hay un buen
mejorar calidad | equipo, beneficio del cafe | asamblea y se productivas, trabajo,
de vida de las conocimiento hace por votacion | fortalecimiento | compromiso
Luz Nelly Paz familias, tienda | técnicoy mujeres
Galindez de café de la personal productivas,
asociacion central beneficio
por la embajada
de Alemania
Sacar café Conocimientos | Aprendizaje, Por la asamblea | Huerta, medio
especial, tener técnicos, trabajo se toman semilleros de
toda la socializacion comunitario, decisiones por café, chapoleras,
Maria Helena
maquinaria entre las socias | fondo rotatorio, | medio del voto | germinadores

Rojas Valencia

necesaria para
todo el proceso

del café

aprendizaje sobre

tolerancia
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Hemos logrado

Por las

Semilla café. El

Socializacién y

Mejoramientos

Hemos sido

reconocernos capacitaciones beneficiaderoy | votacion beneficiaron reconocidas
como empresa seguridad alianzas nacional e
cafeteray la alimentaria productivas, internacional
Maria Joseja comunidad a fortalecimiento
Ortega conocer nuestro de cafetales.
cafée como de Embajada
exportacion alemana,
chapoleras,
Gobernacion.
Mejorar la por el modulo para Por medio de Proyecto ecomil | porque se han
calidad de vida | conocimiento que | descerezar café | votacion central beneficio, | obtenido
Maria Margarita | de la asociacion, |se adquiere, maquinaria fortalecimiento | beneficios,

Murcia

independencia

econdmica,

capacitaciones

mujeres
cafeteras,

alianzas

conocimiento
social y

productivo
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mejorar los

procesos del café

productivas,

chapoleras

Sacar adelante el

grupo, trabajar

Por el trabajo que

se hace, es una

Secadero para la

finca,

Por medio de

votacion

Proyecto huerta,

fortalecimiento

Se ha cumplido

con los objetivos

Maria Rosalba unidas, sacar café | familia, buen despulpadora, de mujeres de la asociacién y
Erazo especial para trabajo en equipo | capacitaciones cafeteras, se ha logrado
exportacion alianzas obtener recursos
productivas
Trabajar en Es muy bonito Capacitaciones | Asamblea, punto |Alianza Falta mas
equipo para trabajar en polisombra, de vista y por productiva, compromiso ya
Maria Ruth mejorar la equipo se trabaja | Plastico para medio de voto chapoleras, que muchas

Lépez Lopez

calidad de vida
de las asociadas,

café especial para

en unién

secadero, fondo

rotatorio

fortalecimiento
de mujeres

cafeteras, huertas

asociadas buscan
solo el bien

personal
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exportar, crear

empresa
Mejorar la Se han adquirido | Capacitaciones | Se hace por No claramente No hay acuerdo
calidad del conocimientos en | para el desarrollo | medio de en el trabajo en
proceso del café | el proceso del de lo productivo | consenso equipo

Nora Molina y la calidad de café y también en |y personal

Navia vida de las lo personal.
asociadas.
Tostadora 'y
centro de acopio.
Tener la por las Fondo rotatorio | Por votacion Alianzas Se han

Rosalba Valencia | tostadora y la capacitaciones para abono de productivas, conseguido

de Rojas

tienda de café,

exportar café y

recibidas de otras

entidades. La

café.

Capacitaciones

fortalecimiento

mujeres

huertas caseras,

el lote propio de
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Yanira Silva

sacar los asociacion es sobre el proceso cafeteras, la asociacion y el
proyectos como una familia | del café chapoleras beneficiadero
Desarrollar los Por autoestima, |Los Voto por Chapoleras, Por falta de
proyectos rurales | uno como mujer | beneficiaderos, |consenso de la mujeres compromiso de
agropecuarios, aprende a llevar | capacitaciones asamblea cafeteras, los socios

llegar ala muchos sobre el proceso alianzas

exportacion

conocimientos a

la familia

del café

productivas,
fortalecimiento
de la embajada
alemanay
gobernacion del

Huila

Se presenta la transcripcion de los items del Test de Entrada que fueron complementados con preguntas abiertas que ampliaban las

variables nominales iniciales.
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Anexo 8. Graficos Test de Entrada

Test de entrada de la asociacion

ol dentro de lo asociacion Rol dentro de la asociacion

Vicepresidenta 1
Socias 18
Socia fiscal 1
Secretaria 1
TOTAL 21

Vicepresidenta Socias Socia fiscal Secretaria

Tiempo de permanencia de la asociacion

Tiempo de permanencia de la

asociacion
0-5 Arnios 1
6 a 10 Afos 5
11 a 15 Afios 15
TOTAL 21
L — -

0-5 Afios 6a 10 Anos 11a 15 Aifios
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Preguntas cerradas

1. ;Se encuentra satisfecha con el trabajo en equipo en la
asociacion?

1. iSe encuentra satisfecha con el
trabajo en equipo en la asociacion?

Si No

18 3

m&

mNo

2. ;Tiene clara sus obligaciones y deberes con la

2. ;iTiene clara sus obligaciones y P
asociacion’]

deberes con lo asociacion?

Si No

21

L

ENop
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3. £ Conoce los objetivos y metas de la 3. jConoce los objetivos ¥ metas de 1a asociacion?
asociacion?

Si No

pi|

Cuales? -
Café ezpecial -
para 10 uto
exportar
Creacion de empresa 2
Cumplir con los 1
apories
Desarrolle
provyectos 1
agropecuarios cuales?
Independencia 1
ECONOMICE
Maquinaria 3
Mejoranuento del 3
proceso de café I
Niejorar caidad de : B » i. =
vida ' F ;
Tienda de café 6 ﬁ‘o dﬁ & f‘“ .9? Epas-"’ ﬁb
— @.@f*“o? ¢f§®*“‘y'“°
Trabajo en equipo 2 Sl A & ”\&ﬂﬁ
A &
& B N &
Rt




4. ;jCumple con los aportes pactados

con la asoctacion?

Si

No

18

4. ;Cumple con los aportes pactados con la asociacion?

u 5i

= Mo
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5. jSe siente safisfecha de pertenecer a
estn asociacion?

Si No
21
Por que?

Capacitaciones 3
Conocimisntos 4
personalss
Conocimisntos o
tecnicos
Socializacion 1
Trabajo en equipo 3

5.i5e siente satisfecha de pertenecer a esta asociacion?

mNao

Por que?

Capacitaciones  Conocimientos  Conocinientos Socizlizacion Trabajoenegquipo
personales técnicos
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6. ;Ha percibido algiin beneficio de la
asociacian?

Si No

21

Chal?
Alianzas
. 1

productivas
Capacitaciones
Fondo rotatorio ]
Miaterias primas v &
mEquinaria
Modele de beneficio 6
Provecto chapoleras 1
Trabajo 1
Comunitario
USAID 1

6. ;Ha percibido algin beneficio de 1a asociacion?

m Si
m Mo
Cual?
.Q. .g
ﬁ‘{’ | '&b @‘f éf\ &F" $ Q.;;z-
Jﬁ & & S & | ;&c _‘eb
?}}b n{}&? 1;";:5 Q.@‘J ,4'\(‘#.
o
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A través de que mecantsmos ? 7. A través de que mecanismos 7
Aporte de ideas
Azamblea 3
Cumplimiento 1
reuones
Socializacion 3
Votacion 13

Apone de ideas Aszamblea Cumplimisnto Socializacion Votadon
renniones




& slanace fas grovecias
e fas que ba irabafada o
trafafa acrwalmente fa
AFTCEICHIn T

5l NO
21
Mencione gque pravecias
Blcaldia
[Seguridad z2
Alimentarial
F'.llanzasl ©
productivas
Central de 1
beneficia
Chapaleras 12
Embajada ©

alemana[Central

Fanda ratatorio 1

Fartalecimiento
de las mujeres 17

cafeteras USAI0

Germinadores

Gobernacidn del

Provecto Ecamil

2
Huila ¢
3
7

Provecto huertas

Semillero de café 1

3. ;Conoce los proyectos en loz que ha trabajado o trabaja
actnalmente la asociacign?

N

Mencione que proyectos
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9 ;Come es su participacion dentro de la asociacién?

Activa

Ocasiomal

14

Regular
7

0

0. ;Como es su participacion dentro de la asociacion?

mActiva
= Fegular
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10. ;0ué grado de desarrollo le ve a la asociacion?

Alto Medio Bajo

11 10
Justifigue brevemente su respuesta
Beneficios 3
Compromiso 1
Conocimisntos 2
Cumplimiento de
objetives 2
Falta de
compromiso de las
asociadas &
Falta de
ofganizacion
empresarial 1
Falta de trabajo en
Equipe 1
Trabajo en equipo 4

I-
& gp

v

o

10. ;Qué grado de desarrollo le ve a 1a asociacion?

u Alto
= Medio
= Bajo

Justifique brevemente su respuesta

ey

&

o

& W &
'-9¢ _é{l@‘ o qu &g

& Fo éﬁ‘ f &

" .

o & @6@5 _&f e ¥ &
@G‘ e & R

L3 ' "3

& * &
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11. ;Come percibe ln asociacién a futuro?

Con expansion

Estancamiento

Otro

21

11. ;Como percibe la asociacion a futura?

= Con expansicn
= Estancamiento
= Otro

Este Test fue aplicado a 21 asociadas porque a la gerente se le solicitd que respondiera un cuestionario aparte y distinto al de las demas.
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Anexo 9. Diagnéstico Inicial Captura de Informacién

Diagnostico inicial captura de informacion primaria (encuesta)

Veredas

Veredas

Alto de 1a cruz

Bombanar

Cabecera

El diatnante

El paraiso

Holanda

La esperanza

La primavera

Las mercedes

| b [ = ba = b = = | —

Montecristo

—

Villa Fatima

TOTAL

22
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Finca

El codillo

Triangulo

El divizo

El progreso

La esperanza

La florentina

Pinos

La floridita

Las mercedes

Lol Ll Ll el NI N el el S

Llanitos
cabecera

—

Lote milto

Mamporita

MMercedes wvilla

N1 maria

MNacedero

Porvenir

Rastrojo

Villa estampa

Villa hermosa

— === === |—

TOTAL

]
()

Finca

1 El codills

® Trizngzule

= Eldwiso
Elprogreso

L3z esperanzm

8Lz florentina

u Pings

m Lz flondita

u L= mercedes

u [ Lnitos czbecera

B L ote miko

B hamporita

" hercedes villa vzt

= W1 mana

HNacedero
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Estado de las vias de acceso Estado de las vias de aceeso
Buena Regular Mala
& 10 &
mHuena
B Regular
u Mala
Edad
Edad promeadio de las asociadas
30 a 40 afios 5
41 a 30 afios 7
51 a 60 afios 7
612 70 zfios 3 ﬂ
TOTAL 22 m 30a 40 alos
md4la 30 akos
B30 a 60 alos

&l a TO alios

187



Estade civil de las asociadas Estado civil de las asoeiadas
Caszada 14
Separada 1
Scltara 2 u Casada
Union libre 3 T p—
Viuda 2 u Sokiea
TOTAL 22 Usidin libee
u Viada
Nivel de escolandad Mivel de escolaridad
Ninguno 0
Primaria 12
Secundaria E WNinguna
Téenico 1 m Primaria
Universitaria 0 mSecundaria
TOTAL 22 Téenion

m L vers flaria
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Numere de hijos a carge

Mumero da hijos a cargo

Minguno 1
Un hijo ]
Dos hijos 7
Tres hijos 5
Cuatro hijos 4 u Himgams
TOTAL 22 u s bijs
B o Bifjos
Tres hiljos
u C o bijos
Hijos gue estudian
Hijes que estedian
Estudian 30
Mo estudian 17
TOTAL 47
m Estudian

B Mo estudian
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Lugar de estudic Lugar de estudio

Cauvdal Cadro 1
Colegio Jose
Eustacio 4 u Candl Cedro
Colsgio mavo B Calegio Josd Fusticio River
del cavca 1  Colegio mayo ded cosca
Colegio villa Colegio villa Fisima
Fatima 3 m Fsziseln cenvmal
Escuzla central 1 w Semizazio S Josk Zipogeind
Seminario Ban WEENA
José Fipaquird 1 mUNAD
SENA 3  Limivem idad Sarcokenbiosa
UMNAD 1
Universidad
Svrcolombiana 1

Madres cabeza de hogar Madres cabara de hogar

5i

Nao

14

m&i

[ 3]
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Tenencia de predio
Propio Arrendado
20 2

Tenencia de predio

u Popin
u Arrendado
Hectareas del Predio Heotd del predio
1 2 2 Hectdrea 11
3 a4 Heetarea 6
5 a 6 Hectdrea 3
7 a 8 Hectarea 1 e
% 2 10 Hactdreq 1 e
TOTAL 22 w5 a5 He ctdnea
7a & Hectdrea

=93 10 Hectdne
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Hectareas cultivadas de caf] Hectireas cultivadas de cafs
1 a 2 Hectirzay 17
3 a4 Hectirzag 4
5 a 6 Hectirsag 1
TOTAL 22
ula 2 Hectires
n 5 a4 Hecthres
m 3 a6 Hectires
J\m.mir dz ::’:f;‘md‘ Mitmero de carzas da .:aci: producidos en el periodo de
cosecha
1a 10 carzas 10
11 a 20 cargas o
2-1330(:.‘!:_&18 2 mlalll mrgas
31 2 40 cargas 1 w1l a 20 cargas
TOTAL 22 w2l a3l cagas
31 a dlbcargas




Variedad café ariedad de café
Caturro 10
Castille 6
Castillo tambo 3
Variadad u Ctarm
colombia 12 u Comtlbs gesaral
w Co il b tmmbe
Varkedad coloon bia

Factores de buenas practicas del agricultor del café (BPA)

ZEn su finca cuenta con un

zEn =u finca cuenta con un beneficiadero?

bengficiadere?

% 21
No 1
TOTAL 22

uNo
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[ Realizn algun connol ae ) . o .
calidad ol products que ,:_E.ea]:zaalgu.ueuntmldeca]:dadalpmdnctnque
cosacha’
cosecha?
B 17
Mo 5
TOTAL e
m&i
m Mo
Cual? Cual?
Control de 12
bensficio
Control de 1
secado
Recoleccion T
I
Contrel de beneficie Comiral de secado Rl acib




gﬂﬁ}a
COMPESEAfe £ S0
Si 1n
Mo 12
FErrar 22

Uiliza compostaje en su finca?

u 8i
=Ko

Aan reaficade

FER &f pradic =8

Si

16

[[=]

B

FErrar

22

;En el predia s= han realizado analisiz de suslos?

= gi
= i
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Hlan FECIIT
cARICHRICFoRes
Aara ef coatrcs g8

MIfEFAS,

Si

a2z

o

0

FERFAL

z2

:Han recibido capacitaciones para &l coptrol de malezas,
fartilizacion v comtrol de plagas?

=g
10

FAefualmentsa
recibe asisieneia

Si

1

[ =]

21

FERFAL

z2

Quien se la brinda?

Cadefihuila 1

=i
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cFLleva registro aef
2afé gue =8

Si 2
Mo 20
Fiiras 22

IF S0 FESRNESTE £5
S inaigue 13

20 Oias

zLleva registra del cafa que 2e prodoce en b fisca?

Mo

FLOET B2 1
fueAfe 68 aqoa gue
oiiliza para &f

4. Agua 1
b.
Acueducto

c. Agua de
nacimiento
niatural en la
finza

FEIral 22

#Cndles es I filente de agua que otiliza para &l benedicio
del cafe?

Ba Aguallinia
='h Acnsdeio veredhl

=& Aguade racirmcnio mial
en lafine

197



Comercializacion

Frecho a8 peafa

4800

5200

E800

2600

FOIrAL

Precio de venta por kilo afio 2018

I EEEEaE S e
&0 0 FEDD s

Wzl LT T

acfuafmenie ef

Comercializ
ador cafe
organico mi

Caomercializ
adora SkM

1]

Comercio

18

Coaperativa
Cadefikuila

+ A quien ls vends achmimente &l cafe?

[ —
T ——
= Cmensiizahe SKN

Ll - i

it Cal ol ek
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tlayor 2 6 aﬁlizj £
Entre5aka g
Entre 3y 4 af 7
2 ahos 12
1.aho 2
Inferior a1 af 4

Edad promedio del café

Edad prosedio del cafe

m Mayir o b afes

B Entiz 5 a6 afus

= Enlez 1y 4 afun
I afuw

0 1 afn

® [nferiin a1 afio
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Anexo 10. Test de Entrada Presidente de la asociacion

Test de entrada presidente - representante legal

presidenta-
Reol dentro de la azociacion representante
legal
Tiempo de permanencia de la asociacion 13 afios
Preguntas cerradas St No Cual? Penoctdad
Promover ¥ desarrollar la produccitn agropecuaria,
1. ;Existe un plan estratépico para lograr los ebjetivos de la asociacion” 1 turistica, para progreso social economicoe de la familia
azociada, desds la zemilla-taza café.
2. ;Conoce la normativa que rige la asociacion? 1 Cumplir con la DIAN
3. jIdentifica a que entidad le debe rendir cuentas? 1 Declaracion de renta
4. ;Finde cuentas a las asociadas? 1 Mensual
3. jGestiona actualmente un nueve () proyecto (s)? Alianzas productivas, fortalecimiento de mujeres
1 cafeteras, serunda a parts agencia rural, copermundo
6. ;En los dltimos dos afios ha contado con recursos de erédite para algin provecto ]
de los que ha ejecutade?
7. jInterachia con dirigentes de otras asociaciones de productores? Como se realiza Robles de café, Aroma v café, Asociacion los guacharos,
dicha interaceion? 1 Conrversaciones de talleres v precio de café.

8. ;Qué tan importante es el trabajo de 1a asociacion para la region?

Destacar el objetive de la mujer cafetera rural, mejorar la
calidad e vida de las asociadas.

0. ;Bajo que ezquemas comercializa la aseciacion los producto q produce?

Loz derivados del café ze realizan cuando hay ferias de
lo contrario no se comercializa.

10. ;Bajo que esquema s adquiere los bienes e insumos requeridos para la
produccion?

Independientements cada asociada lo realiza

11. ;Como se aborda el cumplimiento de los estatutos?

En 1a azamblea general ze realizaron 1a socializacion de
los estatutes a todas las asociadas

12. ;Con que recursos cuenta para formular los provectos? Tiene almin costo o es
gratuito.

Con recurzos de entidades (Sena, federacion ds cafeteros
v sobernacion
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Anexo 11. Transcripcion Test Presidente asociacion

201

¢Existe un plan estratégico para lograr los objetivos de la asociacidn

Si. promover y desarrollar la produccién agropecuaria y turistica para el progreso social

y econémico de las familias de los asociados.

¢Conoce la normatividad que rige la asociacion?

Si. Cumplir con la Dian

éldentifica a qué entidad se debe rendir cuentas?

Si. Declaracion de renta

¢Rinde cuentas a las asociadas?

Si. Cada mes

éGestiona actualmente nuevos proyectos?

Fortalecimiento de mujeres cafeteras segunda parte.

¢En los Ultimos dos afios ha contado con recursos de crédito para algun proyecto de los

que ha ejecutado?

No.

éInteractua con dirigentes de otras asociaciones de productores
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Si. Robles del café. Aroma y café. Asociacion Los Guacharos. Sobre talleres y precio del

café.

¢Qué tan importante es el trabajo de la asociacién para la region?

Alto. Para destacar el objetivo de la mujer cafetera rural. Para mejorar la calidad de vida

de los asociados.

¢Bajo qué esquema comercializa la asociacion los productos que produce?

Los derivados del café se exponen cuando hay ferias de lo contrario no se comercializa.

¢Cbémo se aborda el cumplimiento de los estatutos?

En la asamblea general se socializaron los estatutos a todas las asociadas

¢Con qué recursos cuenta para formular los proyectos?

Con recursos de entidades como el Sena, la Federacion de Cafeteros y la Gobernacion




Anexo 12. Guia para la Formulacion y Ejecucion de Proyectos de Caracter Productivo

Guia la para formulacion
Y ejecucion de proyectos
de cardcter productivo

Fortalecimiento gerencial
de la asociacion cafetera

UJER. CAFE Y COCINA

corregimiento de
Bruselas — Pitalito (H)
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I. ASPECTOS GENERALES.

Para efectos de algunas notas o ejemplos de esta guia se ha tomado como referente la
posibilidad de implementar un proyecto agroindustrial de produccion de jugos y conser-
vas.

Propoésitos.

a. Promover el trabajo organizado para formular y gestionar proyectos sociales y pro-
ductivos en la asociacién cafetalera mujer, café y cocina del corregimiento Bruse-
las — Pitalito Huila.

b. Brindar instrumentos didacticos como soporte para la gestion técnica y administrati-
va de proyectos

Planeacion a corto y mediano
plazo de una empresa. e N

Los criterios de plazo para la planeacion
de una empresa establece:

+ Corto plazo abarca un afio.

¢+ Mediano plazo de dos a tres afios

+ Largo plazo: puede abarcar cinco afios 0 mas.

Antecedentes

Para iniciar un proyecto social o productivo es importante tener en cuenta:
1. Realizar un diagnostico en el contexto social.

2. Seleccionar la comunidad con mayores amenazas.

3. Realizar un arbol de problemas conjuntamente con los miembros de la comunidad y/
U organizacién para identificar y priorizar el problema.

4. Determinar las causas y efectos del problema detectado.
5. Identificar propésito del proyecto
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EL PROYECTO COMO SOLUCION DE PROBLEMAS.
¢PARA QUE REALIZAR PROYECTOS?

Un proyecto es un instrumento Contribuye con la busqueda de so-
de gestion luciones viables a los problemas
sociales

Lograr la canalizacion de re-
cursos externos par la su eje-

Aprovechar la oferta institucio-
nal—soporte técnico- financia-

cucidn y operacion miento, efc.
Contribuye significativamente Impulsa el desarrollo local y
con la microplanificacion regional regional

LOS PROYECTOS COMO UNIDADES OPERATIVAS DE LAS
INICIATIVAS EMPRESARIALES.

Como unidades operativas de las iniciativas empresariales permiten:
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II. LINEAMIENTOS BASICOS PARA LA FORMULACION Y EJECU-
CION DE PROYECTOS.

1. Todo proyecto parte de una idea, la cual va permitir detectar un conjunto
de problemas y darle prioridad al de mayor importancia y responde a las
siguientes interrogantes:

1.— Determinar el proposito del proyecto:
Darle un nombre.

-
- Realizar un diagndstico

- Se prioriza el problema, to-
mando en cuenta su importan-

2.— Justificar el proyecto: < cia y efectos que produce.

- Se estudia el contexto in-

terno de la organizacion.
h.

1.— Se establecen los antecedentes del problema

m 2— Justificar el problema tomando en cuenta el
impacto social, econdmico de la propuesta, bene-
ficios que aporta y personas beneficiadas.

1.— Se plantean los objetivos para responder al
problema
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1.— Establecer el contexto empresarial, or-
ganizacional y gremial que brindan aportes
a lo propuesta o la limitan.
1.- Determinar quienes son los beneficiarios direc-
tos e indirectos.

2.- Seleccionar el mercado.

3.— Establecer los objetivos de logro.

Es importante tener en cuenta:

-— Datos generales de la organizacion y/o comuni-
dad: nombre, direccidén, razén social, fecha de
constitucion, datos de la persona responsable
de la organizacion, sector al que se dedica la
organizacion, recursos financieros, recursos que
aportaria la organizacion al proyecto propuesto,
experiencia en el manejo y ejecucion de proyec-
tos.

1.— Establecer las actividades que seran ejecuta-
das para cumplir con los objetivos propuestos y

dar solucién al problema.

2 — Cada actividad debe responder a los objetivos
propuestos.

Recurso humano o personas que llevaran adelan-
- te las actividades.
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Es importante considerar:

1.— Condiciones externas

2 — Hechos relevantes

3.— Decisiones incontrolables por la gestion
del proyecto

1.— Sefalar los recursos requeridos para el
proyecto: materiales, humanos, técnicaos, fi-
nancieros.

2. Registrar la cantidad de recursos que se
requiere de acuerdo al tipo.

3.— La asignacion del presupuesto se hara
de acuerdo al costo de cada recurso, al tiem-
po requerido y a la cantidad de recurso.

Los recursos pueden provenir de:

1.— La organizacion donde se presenta la pro-
puesta.

2.— Apalancamientos externos no reembolsa-
bles.

3.— De un crédito de fomento.

4 — Esquema mixto.

Es importante establecer roles y designar
responsabilidades a cada uno de los parti-
cipantes en el proyecto, para garantizar
que se cumpla cada una de las activida-
des planificadas.

Es importante identificar los riegos a los
que se enfrenta el proyecto en tema finan-
ciero-comercial-técnicos

Los riesgos se pueden prevenir ( eliminan-
do la fuente o modificar la probabilidad),
se pueden reducir (modificando las conse-
cuencias), compartir ( contratos, seguros)
0 asumir ( generando consciencia).




Entre la normativa legal colombiana de caracter
general se encuentran:

¢ Ley 79 de diciembre 23 de 1988: Sector
cooperativo principios del cooperativismo.

# Decreto 1323 de junio 21 de 1989: Por el cua
se establece el régimen de constitucion
reconocimento y funcionamiento de I
precooperativas”.

" # Decreto 1481 de julio 7 de 1989: Se determinan
la naturaleza, caracterisficas, constitucion,
regimenes interno, de responsabiidad y
sanciones, y se dictan medidas para el
fomento de los Fondos de empleados.

¢ Ley 324 del 27 de diciembre de 1396:
racionalizacion del gasto publico.

¢ Ley 454 de agosto 4 de 1998: Marco concepta
que reguls la economia solidaria.

¢ Decreto 4588 de diciembre 27 de 2006: Se
: a 2acidn y funci i
de las Cooperativas y Pre cooperativas de
'I"rabajo Asociado. Son organizaciones sn
animo de lucro pertenscientes al secior
sobdario de la economia.

4 Ley 1233 de julio 22 de 2008: Elementcs
estructurales de las contribuciones a la
segundad social, destino al Servicio Naciona
de Aprendizaje, Sena, al Instituto Colombano
de Bienestar Familiar, ICBF, y a Ias Cajas de
Compensacion Familiar.

¢ Decreto 2553 de septiembre 16 de 2008:
Aplicacion de laley 1232 de 2008, se
entiende por compensacion ordinaria la suma
de dinero que a titulo de retribucion recibe
mensualmente el asociado por la ejecucion
de su actividad material o inmatenal, la o
se fia teniendo en cuenta el tipo de labor
desempefada, el rendimento o Ia
productividad y I3 cantidad de trabap
aportado.

# Ley 1391 de junio 18 de 2010: Fondos de
Empleados para adecuarla a las condiciones
sociales, economicas, politicas y culturaies
que determinan el quehacer de ests
empresas.
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1.- Titulo del proyecto ( Debe
ser corto)

Indica en pocas palabras lo que se
pretende hacer responde a: ;Qué
se hara? ;Cémo se hard? Y donde
se hara?

2.— Antecedentes 3.— Justificacion

Indicar claramente por qué nace
la propuesta, ;Dénde se hara?
¢ Cual es el problema? ;a quién
afecta? Buscar proyectos simila-
res o parecidos que se hallan

Explicar de manera clara y precisa
por qué es importante solucionar el
problema e indicar los efectos que
puede causar en el tiempo. Que pasa
si no se ejecuta el proyecto?

desarrollado.

5.— Objetivos especificos 4.— Objetivo general

Determinar con exactitud lo
que se quiere lograr con el
proyecto, es decir, ;Qué se
quiere hacer?.

Son los logros o metas que se quie-
ren alcanzar con el proyecto, deben
ser claros y precisos. Deben estar
alineados con el objetivo general.

6.— Componentes 7.— Actividades

Estructura del proyecto, el
cual debe contener elementos
de caracter técnico-financiero-
organizacional-comercial— y
ambiental.

Es el conjunto de tareas que deben planificarse y
cumplirse para las diferentes etapas del proyecto: la
ejecucion; puesta en marcha y operacidn.

Las actividades del proyecto se pueden mostrar a
través de un cronograma, siendo el mas conocido el
diagrama de barras.
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8.- indicadores y medios de verificacion

Se utilizan para medir el cumplimiento de los ob-
jetivos, desarrollo de los diferentes componentes
y actividades planificadas. Hay indicadores relati-
VoS que se expresan en porcentaje y absolutos
que se expresan con una magnitud numérica.

9.— factores externos o supuestos

Se debe considerar, hechos relevan-
tes, condiciones del contexto para
lograr los objetivos. Ejemplo: El éxi-
to del proyecto parte que vamos a
lograr un crédito de fomento del ICR

12.- Metodologia

Se evalla el como se va a desa-
rrollar el proyecto en sus diferen-

tes etapas .

10.- Insumos

Se refiere a los bienes y servicios
(terrenos-maquinas-dinero en
efectivo, etc) que se requieren
para cumplir las metas trazadas
en el proyecto.

11.— Viabilidad

Posibilidades reales para la ejecu-
cién del proyecto en estudio y/o
evaluacion. Existe una viabilidad
técnica ( que se pueda hacer), legal
( que no este en contra de alguna
ley), comercial (que tenga) y finan-

13.- Cronograma de actividades.

Describe el orden— secuencia y rela-
cion de tareas requeridas para llevar a
cabo las diferentes etapas del proyec-
to. Se define el plazo de ejecucién del
proyecto y se estima el momento en el
cual empezaria a operar.

ciera (tener recursos para su ejecu-
cién):

14.- Monitoreo y evaluacién

Es el seguimiento permanente al desarrollo de las
actividades para verificar y valorar su cumplimiento y
toma de decisiones, por ejemplo de orden técnico o
presupuestal. Actividad que seria diferente depen-
diendo de la etapa en la que se encuentre el proyec-
to. ( Ejecucion—puesta en marcha y operacion).
También es util para tomar decisiones




212

Para efectos de esta guia, los proyectos a tratar son los productivos, que tienen como finalidad
crear o incrementar la capacidad de transformacion de insumos y materias primas, con el fin de
abastecer el mercado local, regional, nacional o exterior. Ejemplos: Planta de lacteos, fabrica de
produccién de alimentos, montaje de un cultivo de citricos.

Una vez establecido el grupo al que pertenecera el proyecto se debe seguir un proceso iterativo
que parta de la idea del proyecto identificado.

1. Idea del proyecto

Es la primera aproximacion de como queremos solucionar el problema identificado. Para el efec-
to debemos tener en cuenta los siguientes aspectos:

Riesgos

Oportunidad

2. — Perfil de un proyecto

Es un documento que nos muestra las diferentes alternativas de soluciédn al problema identifica-
do, junto con el respectivo analisis de viabilidad en cada uno de sus componentes.

3.— Prefactibilidad

Es el estudio previo de una iniciativa preseleccionada en el perfil para establecer si es viable pa-
ra su ejecucion.

Las etapas de la 1 a la 3 se nutren de informacién de referencia y secundaria, complementada
con alguna observacion directa.
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4.— Factibilidad

Es una fase de mayor profundizacion que confribuye con la obtencion y analisis de informacion
técnica, social, econémica, ambiental, politica en aras de facilitar la toma de decisiones en la im-

plementacién de un proyecto.

A diferencia de las anteriores etapas este estudio requiere de un levantamiento de informacién
detallado a nivel de fuentes primarias.
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1~ Etapa de preimversion
Esta efapa permite constituye todos los estudios, analisis que se quieren abordar, el analisis
v explomcion de la popuests pam definir kB nwersion y contemph:

- Ides
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duccion de los bienes o servicos y porende entrega de esultados v ko lbrgo de la vids ofil
del provedo.
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Para definir las fuentes de financiamiento debemos definir primero lo si-
guiente:

De que magnitud es el proyecto?
Se debe tener claro el presupuesto del proyecto.

Como esta distribuido el presupuesto

El presupuesto puede estar distribuido en:
Diferentes tipos de inversiones ( fijas-diferidas-inyectar capital al proyecto)

Fijas: Son aquellas de las cuales el proyecto necesita para no perjudicar la actividad producti-
va. Ejemplo: Construccion beneficiadero, compra terreno, vehiculo, etc.

Diferidas: Son derechos adquiridos y servicios necesarios para el estudio e implementacion
del proyecto. Ejemplo: Licencias y depreciacion de activos.

Capital de trabajo: Recursos que requiere el proyecto para atender las operaciones de pro-
duccidn y comercializacion de bienes o servicios. Y se contempla un presupuesto para dar
inicio al ciclo productivo del proyecto en su fase de funcionamiento. Ejemplo: Adquisiciéon de
insumos y materia prima, mano de obra, costos de comercializacion, etc.

:Sabe donde y como hacer la solicitud?

Ingresa desde tu computador a la siguiente direccidon y podras obtener mayor informacion:
https://es slideshare.net/angeltcamargo/credito-de-fomento
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¢Cuales son las fuentes de financiamiento?

Recursos propios

Crédito de fomento: son lineas especiales de crédito que apoyan el desarrollo de sec-
tores especiales a través de entidades como:

- Bancoldex

- Finagro

- Findeter

Convocatorias del Sector—Presentacion de propuestas
Cooperacion Internacional

Sistema general de regalias—SGR

Recursos de crédito de libre inversion: Se pueden obtener en un banco o entidad fi-
nanciera , si bien sus tasas de interés no son comodas y el plazo para el pago del mis-
mo no es tan largo. Seria la ultima opcién a tomar, teniendo en cuenta que es uno de
los mas costosos.

A continuacién el detalle de cada uno:

1. Recursos propios: Son los que aporta la asociacion provenientes de aportes socios,
descapitaizacién de algun activo— aportes extraordinarios— caja de la asociacion.

2. Credito de Fomento:

Bancoldex.

Respalda el plan estratéqgico de exportador

L

L

Lineas tradicionales capital de trabajo:.

Inversion en activos fijos y diferidos

Creacidn, capitalizacion y adquisicion de empresas
Consolidacion de pasivos

Adicionalmente ofrece cursos virtuales gratuitos para fortalecer el conocimiento de las
personas en diferentes temas empresariales.
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Finagro. Este es un mecanismo que opera bajo la figura de redescuento en una entidad fi-
nanciera—banca comercial. Para poder acceder hay que cumplir unos requisitos asociados
con la ejecucion de un proyecto.

Para acceder al crédito se debe:

1. Que el intermediario financiero después de realizar el estudio de solicitud de crédito, de-
be realizar el registro de la operacion ante finagro.

2. Que la operacion este soportada en un titulo valor a cargo del deudor o si es por leasing
que exista un pagare o un contrato.

3. Que se encuentre bien clasificado el deudor en cuanto al tipo de productor, siendo la in-
formacién requerida para pequefios productores, un formato diligenciado por el interme-
diario financiero con informacién de valor a solicitar y la actividad o proyecto que realiza-
ra con el crédito y para medianos y grandes productores se solicita un proyecto formula-
do en formatos que defina e intermediario financiero.

2Qué son los beneficios AlIS - ICR?

El Incentivo a la Capitalizacion Rural es un derecho personal intransferible que, previo el cum-
plimiento de determinadas condiciones, se da a toda persona natural o juridica que ejecute un
nuevo proyecto de inversion financiado total o parcialmente, con un crédito redescontado en el
Fondo para el Financiamiento del Sector Agropecuario, FINAGRO, de conformidad con lo dis-
puesto en este titulo y en las reglamentaciones que expida la Comisién Nacional de Credito
Agropecuario, CNCA.

Para conocer las rutas y tramites para acceder a los beneficios accede al siguiente enlace

hitps://encolombia.com/economia/noticias-agroindustria/comienzan-beneficios-de-agro
-ingreso-seguro/
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3. Del aporte proveniente de participar en convocatorias del sector.

Para optar a este tipo de financiamiento debe cumplir con los requisitos legales, técnicos, ad-
ministrativos y tener experiencia en la gestion de proyectos.

Aporte que da el sector publico o privado para promover una iniciativa, no es un créedito. Tiene
reglas y requisitos. Se tiene que cumplir con obligaciones, tareas, reportes, auditorias.

Las convocatorios del sector dependen de la dinamica del gobierno de turno a nivel nacional o
departamental y las entidades que trabajan con el sector son: agencias cooperacién interna-
cional, departamento entidad social, ministerio del interior, ministerio de agricultura, ministerio
de prosperidad social, Sena.

El mecanismo para poder acceder a este aporte, debe ser cumpliendo los términos de refe-
rencia o bases de seleccion que la entidad ha dispuesto para tal fin, acatando metodologia,
formatos de presentacién y cronograma establecido.

Para mas informacién la pagina https://www2.dnp.gov.co/DNPN/Paginas/default.aspx

4. De los aportes provenientes de cooperacion internacional. Esta opcion
esta en etapa de declive, ya que Colombia entro a formar parte de la OCDE.

Estan relacionados con el apoyo que brindan otros paises para incrementar el desarrollo eco-
némico y social de un pais, a través de la transferencia de tecnologia de vanguardia, expe-
riencias, conocimientos y recursos. Por lo que los proyectos deben contar con los siguientes
criterios:

TRANSFERENCIA CAPACIDAD DE CONTRAPARTE

Deben permitir o facilitar la transferencia Se debera tener la capacidad necesaria para

de conocimientos absorber los conocimientos que genere la
cooperacion
CREACION DE CAPACIDADES NACIONALES

SOSTENIBILIDAD
Deben ser disefiados con el fin de obtener e

Incorporar nuevos conocimientos Debe garantizar que las entidades responsables

tengan capacidad para continuar los resultados

obtenidos
COMPLEMENTARIEDAD DE ESFUERZOS
Deben ser complementarios de los recursos
técnicos y financieros del pais PARTICIPACION DE LOS BENEFICIARIOS

Debe tener un cardcter participativo que vincule
APORTE INTERNACIONAL, ESENCIALMENTE TECNICO a los beneficiarios en su formulacién y ejecucion

Na deben ir dirigidas a la financiacion de gastos de
funcionamiento, compras de terreno, adecuaciones o
construcciones locales
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En cuasnto a la coopemcion fnancera, B cual == ofece por agunas fuentes, mediante asigna-
cion de moursos financieros para apoyar poyecios, se divide en rembaolsable yno membolka-
ble.

Reembolsables: Son creditos con unas condicones de intes vy tempo favorables.

Mo reembolsables: Son moursos en efectivo asignados por agunas fuentes con el objetivo de
apoyar poyecios o actividedes de desamollo.

Pem mas imfommecion wvisits:  hipdhwesew.mincit.gov.co/mnisternoiplenescon/cooperacon-
intemacionakbbecaslineamientos-de-ls-coopemcion-intermaconalmanus b de-scoeso 55px

5. Sistema gereral de regallas—S5GR

Pam acoeder al sisterma general de mgalias deberan acatar lo esteblecido en b 2056 del 30
de septembre de 2020 que entmra a regir & partir del 01 de enero de 2021. Uno de bs aspec-
tos importanies en ests nueva ley es que == pasam de fener 1152 organce colegiados de adming-
tracion y decision a &; v el 70% del total de las regalias s=ra asgnado sin necesidad de pasar por los

Qrad

Ce gusl manems, pas el terre qua nos compete, e neceseno tener en cuents lo estebecido
en elarticub 24. Mayor Recaudo del Sistema Generslde Regalias pam Proyecios de Empen-
dimiento y Generacon de Empleo. “Se priorizaran poyedos de emprendimiento ruml, poyec-
tos dingdos a sumentar ls poductivdad, la conpetitivided, el desamolo ermpresamal vy B gene-
racion de empleo en el secior agopecuaro ruml, vias ferciares y energia ekectrica, v el em-
prendiminto fermeninog”. De gual forma hay que anotarque bBs niciatives de bs proyedos E&n-
dran que canalizarse con kb admnistracon municipal, ¥ cumplir con los lineamientos estableci-
dos porSGR para b presentacion y estructurscion de bs proyecios.
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Siben es cerlo el proyedo puede ser fnancado por regaias, eske aplics solopara s
etapa de epcucion del poveci y bs duenos deben garantizar la fuenie de fnancis-
riento de la operacon.

Ressumeen visan integral o=l proyecto—Etaps de Ejeoudan

Ohjetiveas del proyecta

%

l Canasts de Recursas | limitadas] I

S,

tiwa & b karga de ks epe-
cusdn del proyecta

-

Pian de trabejo | sctivi- Presupue sta | frente & fusn Fiujo de cajs —
dacles  decarroliar] <:l tes de finandamienta) l:l'> requerimienta de afec

L

[ Seguimienta y maonitoreg—Akertas—indics dores de anos l

Productos - Generscan de condi Gone 5 par ke obbend an de iz nes
wi'o servidos
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INDICADORES BASICOS DE VIABILIDAD FINANCIERA

Hay tres criterios basicos para evaluar proyectos y se les conoce como indicadores integrales
de evaluacidn porque son el resultado de la interaccién de todos los componentes de un pro-
yecto, especialmente de los de inversion y presupuesto de ingresos y gastos del periodo ope-
rativo o de funcionamiento. (Méndez,2016)

VALOR PRESENTA NETO (VPN)

Este indicador pretende servir para tomar una decisién en funcion de la rentabilidad de un pro-
yecto, implica comparar con otras alternativas de inversion; es decir, comparar el posible be-
neficio del proyecto con el beneficio que se obtendria si el dinero se invirtiera en el mejor pro-
yecto alternativo.

El VPN representa |la equivalencia presente de los ingresos netos futuros y presentes de un
proyecto.

La regla de decision del criterio VPN, nos indica que de acuerdo con el resultado, la decision
se debe tomar asi:

. Si el VPN es mayor que cero se debe aceptar el proyecto.
. Si el VPN es igual a cero es indiferente.

. Si el VPN es menor que cero se debe rechazar el proyecto

El valor presente de una suma de dinero es aquella cantidad que se debe invertir hoy para
asegurar una suma de dinero en el futuro, durante unc o mas periodos.

Los insumos que se requieren son:

. Tener flujo de caja, los inversionistas deben definir una tasa de descuento para hacer los
calculos, tiene dos elementos claves:

. Cuando el proyecto se financia con recursos propios

. Cuando el proyecto incorpora recursos de financiamiento
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TASA INTERNA DE RETORNO (TIR)

Se define como a tasa de descuento intertemporal a la cual los ingresos netos del pro-
yecto apenas cubren los costos de inversion, de operacion y de rentabilidades sacrifica-
das. Esla tasa de interés que, utilizada en el calculo del VPN hace que el valor presente
neto del proyecto sea igual a cero.

Los insumos que se requieren son el flujo de caja del proyecto.

La regla de decision para el criterio de la TIR establece lo siguiente:

. Sila TIR es mayor que la tasa de oportunidad se debe aceptar.
. Sila TIR es igual a la tasa de oportunidad, es indiferente.
. Sila TIR es menor que la tasa de oportunidad se debe rechazar.

RELACION COSTO-BENEFICIO: Es el tercer indicador de rentabilidad de un proyecto,
para su calculo se traen a valor presente los ingresos brutos y este valor se divide por el
valor presente de los costos brutos.

Los insumos que se requieren son el flujo de caja y tasa de descuento.
La regla de decision para el criterio de la RBC establece:

. Sila RBC es mayor que 1 se debe aceptar el proyecto. Indica que el VPN de los
beneficios es mayor que el de los costos.

. Sila RBC es menor que 1 se debe rechazar el proyecto. Indica que el VPN de los
beneficios es menor que el de los costos.

. Sila RBC esigual a 1 es indiferente la realizacion o rechazo del proyecto. En este
caso los beneficios netos apenas compensan la tasa de oportunidad utilizada en el
calculo del indicador.

. Si la relacion beneficio-costo es igual a uno, no significa que no hay beneficios, sino
que estos apenas compensan el costo de oportunidad de las alternativas de inver-
sién. En tal sentido, es indiferente invertir en el proyecto.

Fuente: Libro formulacién y evaluacion de proyectos enfoque para emprendedores— Ra-
fael Mendez

Novena edicion Bogota 2016
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ANALISIS DEL CONTEXTO O ENTORNO

El entorno de un proyecto son aquellos elementos externos que pueden afectar e influir so-
bre el, y que pueden ser influenciados por la organizacion, puede ser fuerzas, personas y
organismos que afecten directa o indirectamente a sus resultados.

En el entorno se pueden encontrar dos grupos:

ENTORNO GENERAL: Sistema de condiciones que afectan de la misma forma a todos los
proyectos. Ejemplo: Factores legales, factores econdmicos, factores tecnologicos, sociocul-
turales, factores ecolégicos y medioambiente.

ENTORNO ESPECIFICO: Aquellos elementos que afectan de forma directa al proyecto. En
este marco destacamos importantes fuerzas competitivas. Ejemplo: Grado de competencia
del sector, entrada de nuevos competidores, productos y servicios sustitutos, capacidad de
negociacion de los clientes, poder de negociacion de los proveedores.

Fuente: es.slideshare.net



CONTENIDO SUGERIDO PARA ELABORAR UN PROYECTO PRODUCTIVO

Estudio de mercado

Estudio tecnico

Estudio organizacional

Estudio ambiental

Evaluacion financiera

Evaluacion economica: La medicion del proyecto que hace al mejoramiento de las condiciones sobre la

poblacion objetivo y el entorno.

eAnalisis del producto

¢Clientes o consumidores

*Analisis de los precios del producto
eCanales de distribucion

sAnalisis de demanda

*Proyeccion de mercado

sAnalisis de proveedores

eAndlisis de las posibilidades del proyecto en materia
comercial.

eEstablecer el tamario del Proyecto
sLocalizacion del proyecto

sAndlisis del producto.

sInsumos y materias primas
eInfraestructura fisica requerida
*Equipos, materiales y herramientas
*Procesos productivos

*Mano de obra

*Programa de inversiones

eDisefio y evaluacion del esquema “organizacional”

*Politicas generales para operar exitosamente el
proyecto

*Valoracion del componente organizacional del proyecto

s|dentificacion de impactos
sCalificacion de impactos
*Manejo ambiental del proyecto

sInversiones requeridas
*Presupuestos operacionales
eFinanciamiento del proyecto
sEvaluacion financiera del proyecto
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PREARRANQUE Y PUESTA EN MARCHA DE UN PROYECTO

Fase preoperativa: Incluye todas las actividades que se hacen hasta cuando se pone en
marcha o entra en operacién el proyecto.

Fase operativa: Una vez se realice la ejecucién del proyecto, tenemos un tema de
prearranque pruebas minimas que tienen en cuenta elementos técnicos, seguridad, requie-
re tiempo y recursos. Es necesario el acompafiamiento de proveedores.
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ENTIDADES QUE APOYAN LOS PROYECTOS DEL SECTOR AGROPECUARIO

A continuacién la relaciéon de algunas entidades que apoyan el sector agropecuario

Nombre de la
entidad

Servicios que ofrece

Ruta de acceso

Instituto Colom-

El Instituto Colombiano Agropecuario, ICA, tiene por abjeto contribuir al desarrollo
sostenido del sector agropecuario, pesquero y acuicola, mediante la prevencion,
vigilancia y control de los riesgos sanitarios, biologicos y quimicos para las espe-

biano Agropecua-| . . : e ' s://www.ica.gov.co/
riogIC'.:\ cies animales y vegetales y la investigacion aplicada, con el fin de proteger la sa- https W.Ica.80V.CO
i lud de las personas, los animales vy las plantas y asegurar las condiciones del co-
mercio.
El Invima, desde su creacion, ha tenido un papel fundamental en el cuidado de la
INVIMA salud y hasta la fecha siguen llevando a cabo acciones para proteger y promover https://www.invima.gov.co/

la salud de los colombianos.

Autoridad Nacio-
nal de Agricultura
y Pesca, Aunap.

La Aunap ejerce la autoridad pesquera y acuicola de Colombia, para lo cual ade-
lanta procesos de planificacion, investigacion, ordenamiento, fomento, regulacion,
registro, informacion, inspeccion, vigilancia y control de las actividades de pesca y
acuicultura, aplicando las sanciones a que haya lugar, dentro de una politica de
fomento vy desarrollo sostenible de estos recursos.

https://www.aunap.gov.co/

W

Instituto Colom-
biano de Desarro-

La funcion del Incoder es la de ejecutar la politica agropecuaria y de desarrollo
rural y facilitar el acceso a los factores productivos, fortaleciendo las entidades
ternitoriales y sus comunidades, asi como propiciar la articulacion de las acciones
institucionales en el medio rural, bajo principios de competitividad, equidad, soste-
nibilidad, multifuncionalidad vy descentralizacion, para contribuir a mejorar la cali-

https://www.ecured.cu/
Institu-

to Colombiano de Desarrollo R

lle Rural, Incoder.|dad de vida de los pobladores rurales y al desarrollo socioecondmico del pais. ural
Unidad Adminis-
trativa Especial
de Gestion de |La Unidad de Gestion de Restitucion de Tierras Despojadas, URT, tiene como https://
Restitucion de |proposito fundamental servir de organo administrativo del Gobierno Nacional para www.restituciondetierras.gov.co
Tierras Despoja- |la restitucion de tierras de los despojados, en los términos establecidos enlaley  |—— — ==
1448 de 2011. /inicio

das, URT.

Unidad de Planifi-
cacién de Tierras
Rurales, Adecua-
cion de Tierras y
Usos Agropecua-
rios, Upra.

Tiene como objetivo orientar la politica de gestion del territorio para usos agrope-
cuarios. La Upra es entonces la encargada de planificar, producir lineamientos,
indicadores vy criterios técnicos para la toma de decisiones sobre el ordenamiento
social de la propiedad de la tierra rural; para el uso eficiente del suelo para fines
agropecuarios; la adecuacion de tierras, el mercado de tierras rurales vy el segui-
miento y evaluacion de las politicas publicas en estas materias.

https://www.upra.gov.co/

Corpoica

La Corporacion Colombiana de Investigacion Agropecuaria, Corpoica, s una enti-
dad publica descentralizada de participacion mixta, sin animo de lucro, de caracter
cientifico y técnico, cuyo objeto es desarrollar y ejecutar actividades de Investiga-

cion, Tecnologia y transferir procesos de Innovacion tecnologica al sector agrope-
cuario.

https://www.agrosavia.co/

Banco Agrario

Esta entidad financiera estatal se cred en 1999, con el objetivo principal de prestar
servicios bancarios al sector rural. Actualmente, a través de sus 742 sucursales
financia actividades rurales, agricolas, pecuarias, pesqueras, forestales y agroin-
dustriales, para atender las necesidades financieras del sector rural y urbano. Su-
jeta al régimen de empresa industrial y comercial del Estado, vinculada al Ministe-
rio de Agricultura y Desarrollo Rural.

https://
v.bancoagrario.gov.co/
Paginas/default.aspx

Finagro

El Fondo para el Financiamiento del Sector Agropecuario entrega a fravés de las
entidades financieras, recursos de crédito para fomentar el agro con bajos intere-
ses, aplicando incentivos y garantias.

Para salicitar un crédito ante Finagro, el interesado se puede dirigir a cualquier
establecimiento de crédito vigilado por la Supernntendencia Financiera como ban-
cos, corporaciones financieras, compafiias de financiamiento comercial y las
cooperativas vigiladas por la Superintendencia de Economia Solidaria.

El tipo de proyectos que se pueden financiar son agricolas, pecuarios, pesqueros
acuicolas, forestales y actividades rurales como artesanias, turismo rural, transfor-
macion de metales y piedras preciosas y mineria.

https://www finagro.com.co/
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ENTIDADES QUE APOYAN LOS PROYECTOS DEL SECTOR AGROPECUARIO

A continuacion la relacion de algunas entidades que apoyan el sector agropecuario

Nombre de la
entidad

Servicios que ofrece

Ruta de acceso

Ministerio de
agricultura

Apoyo e incentivos a fraves de programas de incentivos y compensacion que se
otorgan a los productores.

Desarrollo rural
usuarios

., apoyo a los proyectos de las organizaciones y/o asociaciones de

Agronet, consolidacion de la red de informacion y comunicaciones del sector agro-
pecuario.

VUF, centralizacian y automatizacion de tramites relacionados con la cadena pro-
ductiva forestal.

Biblioteca MADR; Informacion centralizada de interés para los productores.

hitps://
yvw.minagricultura.gov.co/
paginas/default.aspx

Promueve y orienta el desarrollo de los sectores agropecuario, agroindustrial, mi- https://www.huila.gov.co
nero y forestal del departamento del Hula, con criterios de equidad, sostenibilidad y
Secretaria de |competitividad, que apayen la fransformacion econdmica y social del campo, en
agricultura beneficio de su poblacion.
http://w cci.org.co/quienes-

Corporacion Co-
lombia interna-
cional

Inteligencia de mercados
Innovacion y calidad

Gestion empresarial

somos/

Fuente: https://www.minagricultura.gov.co/noticias/Paginas/ABC-de-entidades-adscritas-y-vinculadas-.aspx
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VIL. INSTRUMENTOS

MODELO CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

Se puede hacer un cronograma asociada a la etapa de ejecucion— Otro de alistamiento, puesta
en marcha e inicio de operacion.

Nombre del
Descnipcion| producta/ laneado
de la activi-| entregable P

: Versus
dad de la activi- | _.
dad Fjecutado |1 |2(314| 1| 2|3 |4 1|2 |3 |4|1|2|3|4|1|2]|3]|4

Planeado
Ejecutado
Planeado
Ejecutado
Planeado
Ejecutado
Planeado
Ejecutado
Planeado
Ejecutado
Planeado
Ejecutado
Planeado
Ejecutado

” afio 1 fi -
confrol ano 2 Observaciones - notas

mes 1 mes 12 mes1 mes 2 mes n relevante de la ejecu-
clon.

Activida-
des

n: Es el numero de periodos en una unidad de medida del tiempo ( Meses-bimestres— se-
mestres).

Nota: Los resultados esperados son producto de los objetivos especificos propuestos en
el proyecto.
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MODELO DE PRESUPUESTO

DEESCRIPCION VALORES EN § FUENTE DE FINANCIAMIENTO
RECURSOS PRO- CREDITO DE
A. INVERSISONES FIJAS 5 PIOS VALOR § FOMETO VALOR §

TERRENOS

OBRAS CIVILES PRICIPALES Y COMPLEMENTA-
RIAS ( INCLCUYE COSTOS AMBIENTALES)
MAQUINARIA Y EQUIPO PARA PROCESO
MAQUINARIA Y EQUIPO COMPLEMENTARIO
EQUIPO DE TRANSPORTE

KIT DE HERRAMIENTAS

MUEBLES , ENSERES

EQUIPO DE OFICINA

SUBTOTAL 0
B. IVERSISONES DIFERIDAS
INTERESES P MONTAIE
GASTOS PUESTA EN MARCHA
AOMPANAMIENTO INICIAL.
SUBTOTAL 0
C. CAPITAL DE TRABAJO DE ARRANQUE 0
TOTAL INVESRION ESTIMADA (A+B+C)

Se debe definir una unidad de tiempo ( dias-meses-aros)

En que momento el proyecto empieza a generar ventas y en que momento empieza el funciona-
miento rutinario de operacion.

Se debe tener en cuenta la forma en que se provee todos los items y como se venden los bienes
y productos. Naturaleza de gastos e ingresos y cada cuanto se genera.
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INVERSIONES

FLIAS

DIRERIDAS
C. DE TRABAJO

IMPREVISTOS

INVERSISON
TOTAL

ANO 0

AND 1

ANOD 2

ANO 3

AND 5

INGRESOS TOTA-
LES DEL PROYEC-
TO

COSTOS DEL
PROYECTO

DIRECTOS E INDI-
RECTOS

DEPRECIACICO-

NES

A. INV. DIFERIDA

TOTAL COSTOS
OPERACIONALES

RENTA GRAVABLE
% DE IMPUESTOS
UTILIDAD BRUTA

DEPRECIACIONES
A. INV. DIFERIDA

APROPIACIONES
C.TRABAJO

VALOR R. DE
ACTIVOS

FLUJO NETO

TIR

VAN




