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Introduccion

Uno de los problemas basicos a enfrentar en una sociedad es el del analfabetismo; por
ello, el Estado ha generado una serie de programas Yy estrategias dirigidas a que la poblacion
en general se incorpore a las actividades productivas y mejore progresivamente sus
condiciones de vida. En Colombia, durante los Ultimos 16 afos, a través del Ministerio de
Educacion Nacional, MEN, se viene adelantando esta labor mediante la implementacion de
modelos educativos flexibles, avalados por el Programa Nacional de Alfabetizacion y
Educacion Bésica para Jovenes y Adultos, con el proposito de ofrecer “una educacion que
genere oportunidades legitimas de progreso y prosperidad para los ciudadanos y para el

pais” (Ministerio de Educacion Nacional, MEN, 2016).

Con el fin de dar aplicacion a tales disposiciones, el MEN impulsa el programa
Nacional de Alfabetizacion desarrollando diferentes procesos para alcanzar sus objetivos,
entre los que se encuentran convenios con organismos nacionales e internacionales y
contratacion de operadores, quienes se encargan de ejecutar los proyectos para dar acceso a
la educacion en sus distintos niveles, esto para: ““...erradicar el analfabetismo, actualizar los
conocimientos segun el nivel de educacion y desarrollar la capacidad de participacién en la
vida econémica, politica, social, cultural y comunitaria de la poblacion” (Congreso de la

Republica de Colombia, 1994).

Dentro de este contexto, el Modelo Educativo Flexible “A Crecer”, adoptado por el

MEN para efectos de implementacion como programa educativo, brinda herramientas que



posibilitan el progreso y desarrollo integral de las personas jovenes y adultos mayores de 15
afios, a traves de la alfabetizacion y educacién bésica primaria en los diferentes entes
territoriales del pais. Con el objetivo de seguir una de sus lineas de accidn en su propdésito
superior 2025, que es lograr una “Colombia libre de analfabetismo” y, posteriormente,
convertir a “Colombia en el pais mas educado de América Latina” (MEN, 2016), esta
entidad se encarga de fortalecer estrategias que permitan llegar a la poblacion no
alfabetizada, para que salga de esta situacion y pueda continuar cursando ciclos de
educacién de adultos, conforme con los propositos y lineamientos de la Ley General de

Educacion.

De acuerdo con los documentos propios del programa A Crecer, tales como el registro
de matriculas e informes de seguimiento, se ha detectado que muchas de las personas
beneficiadas de este programa en el departamento del Huila y declaradas alfabetizadas, no
continGan con ciclos de aprendizaje posteriores necesarios para seguir con su avance
académico y asi contribuir con la dinamizacion del sector productivo, ya que el programa
no ofrece continuidad en direccién a la formacién de capital humano para el pais. En este
sentido, los entes de control estdn destinando recursos para una sola problematica,
remediandola de manera parcial a que las personas, una vez alfabetizadas, puedan seguir
formandose. Podria pensarse que situaciones similares vienen presentandose también en

otros departamentos de Colombia.

La Secretaria de Educacion Departamental del Huila es la entidad encargada de
garantizar la cobertura educativa en el departamento y el buen desarrollo de estos

programas, no obstante, este ente de regulacion, al momento de realizar seguimientos y



evaluar la pertinencia de la implementacion de los programas, pocas veces toma en cuenta
las condiciones y necesidades especificas de los beneficiarios, quienes, al ya estar
alfabetizados, estan adecuandose y descubriendo saberes con sus nuevas destrezas. Es de

tener en cuenta que:

El departamento del Huila es una region con bastantes dificultades econémicas, pues
la disminucion de los recursos provenientes de las regalias (especialmente por la
explotacion de petrdleo), la diferencia entre brechas sociales, el postconflicto y la
parélisis del sector petrolero hacen que sea necesaria la implementacién de politicas
publicas encaminadas a disminuir las problematicas que estos generan (Caballero,

Mosquera, Trujillo y Goyeneche, 2017).

Por otra parte, la implementacién de estos modelos requiere un gran esfuerzo operativo
y la unién de voluntades por parte del operador, los entes territoriales y las instituciones
educativas. Dentro de este propdsito, la motivacion por parte de los beneficiarios del
programa “A Crecer” es crucial; muchas de estas personas conviven con diferentes
situaciones de vida que condicionan su disponibilidad y entrega para aprovechar estos
programas. Ademas, muchos de los beneficiarios no encuentran relacién entre lo que
aprenden y el contexto en el que viven, por tanto, no comprenden de manera suficiente
coémo estas actividades pueden contribuir al mejoramiento de su calidad de vida, por ello no
las consideran como alternativas atractivas. Todo ello hace pertinente generar opciones de
continuidad en la formacién de capital humano, si se tiene en cuenta que el capital humano
incide en el aumento de la capacidad de la produccién y del trabajo (Granados, Patio, Rojas

y Chala, 2017) y, con ello, promueve el progreso y prosperidad de la region.



A pesar de que la educacion es un derecho humano fundamental reconocido por la
Declaracion Universal de los Derechos Humanos, en el mundo existen millones de nifios y
adultos lejos de una escolarizacion y en una alfabetizacion total, unos por no tener la
oportunidad de acceder y otros por abandonar el sistema educativo ofertado. Si un objetivo
fundamental de la educacién en general y de la educacion escolar en concreto es
proporcionar a los ciudadanos y estudiantes una formacion plena que les ayude a
estructurar su identidad y a desarrollar sus capacidades para participar en la construccion de
la sociedad. En este proceso, el sistema educativo debe posibilitar que los estudiantes
reflexiones, construyan y pongan en préctica valores que faciliten la convivencia en
sociedades plurales y democréaticas. Por esto, cuando la sociedad o un pais concreto se
preocupa Yy se plantea la mejora de su educacion, en realidad esta confiado en su potencial
para generar progreso social y en su potencial transformador en todas las dimensiones, la

personal, la politica, la cultural, la tecnol6gica, econdémica y productiva.

Si bien es cierto, la educacion potencia las capacidades necesarias y fundamentales para
el desarrollo de un pais, es necesario preguntarse sobre qué tipo de desarrollo se hace
referencia, si una concepcion economicista a una concepcién mas humana, ecologista y
sostenible en el futuro de generaciones que van a vivir en un planeta mas equilibrado y méas
justo (CEPAL, 1991), lo anterior supone la necesidad de un cambio de mentalidad
progresiva en todos los ambitos sociales, en el individual y en el econémico, un cambio que
fundamentalmente la educacion, formal y no formal, como parte intrinseca e indisociable

del desarrollo.



La presente investigacion tiene como proposito determinar los lineamientos que deben
tenerse en cuenta para el disefio e implementacion de proyectos educativos que permitan
dar continuidad al proceso formativo de los beneficiarios del programa “A Crecer” en el
departamento del Huila. Para ello se plantearon una serie de estrategias que pretenden
identificar la situacion actual de los beneficiarios que han transitado exitosamente el
programa A Crecer en el departamento del Huila. ElI primer capitulo se centra en
determinar la percepcion, expectativas e intereses de los beneficiarios del programa; en el
segundo, se hace una recopilacion y analisis de los diferentes programas y proyectos de
alfabetizacion que han tenido éxito a nivel mundial, haciendo especial énfasis en los
procesos a seguir con los post-alfabetizados; en el tercer capitulo se recopilan las demandas
de capacitacion y de competencias que se requieren a nivel regional y, por ultimo, en el
cuarto capitulo se presenta un portafolio de oportunidades con las que cuentan actualmente
los beneficiarios para dar continuidad a su proceso educativo. Lo anterior, permite en el
quinto capitulo, generar lineamientos necesarios para el disefio e implementacion de
proyectos educativos pertinentes en la regién, como propuesta de accién para los post-

alfabetizados.



1. Disefio Metodologico

1.1. Planteamiento del Problema

El Estado colombiano, a traves del Ministerio de Educacion Nacional MEN, viene
implementando desde el afio 2005 el Modelo Educativo Flexible “A Crecer”, el cual brinda
herramientas que posibilitan el progreso y desarrollo integral de las personas jovenes y
adultos mayores de 15 afios, a traves de la alfabetizacion y educacion basica primaria en los
diferentes entes territoriales del pais. Por lo tanto, atiende a poblacion vulnerable,
campesina y rural, en situacion de desplazamiento, en general todas las poblaciones. Con el
propdsito de formar personas productivas y ciudadanos participativos, que identifiquen e
intervengan de forma significativa, es decir propiciando y generando transformaciones en
las comunidades y su medio ambiente y con la meta a 2025 de lograr una “Colombia libre
de analfabetismo” (MEN, 2016); fortaleciendo estrategias que permitan llegar a esta
poblacién para salgan de esta situacion y puedan continuar cursando ciclos de educacién de
adultos conforme a los propoésitos y lineamientos de la Ley General de Educacién, Ley 115

de 1994 y el Decreto 3011 de 1997 (compilados en el Decreto 1075 de 2015).

El MEF — Modelo Educativo Flexible - “A Crecer” esta siendo implementado también
en el departamento del Huila, y la experiencia ha permitido observar una gama de
situaciones problematicas en cuanto a la forma del modelo y los resultados del mismo. Asi,
es posible observar que una gran cantidad de beneficiarios certificados se enfrentan a las

siguientes situaciones problémicas:



e No contindan con ciclos de aprendizaje superiores necesarios para seguir con su avance
académico.

e No demuestran una formacién para la productividad y/o competitividad que contribuya
a la dinamizacion del sector productivo.

e Perciben una desarticulacion entre los programas curriculares desarrollados y el perfil
de los beneficiarios.

e Desarrollan unos contenidos muy poco pertinentes a la regién andina o huilense, de la
misma forma no solventa necesidades e intereses, ya que el MEN no permite ni autoriza

modificar contenidos estipulados en el modelo.

De otro lado, la secretaria de educacién del departamento del Huila, intentan garantizar
el desarrollo de las politicas publicas en el sector educativo y el cumplimiento de los
programas; pero no realizan acciones de regulacién, seguimiento y control al sector. De tal
forma, no se tienen en cuenta en la evaluacion el nivel de pertinencia de la implementacion
del programa, y por ende no se toma en cuenta las condiciones y necesidades especificas de

los beneficiarios.

La desmotivacion de los beneficiarios ante el modelo es otra situacion problematica que
incide considerablemente en estos programas educativos, ya que estos, perciben que el
programa contribuye con el mejoramiento de sus condiciones actuales, asi mismo, no
sienten la necesidad latente de continuar en sus procesos educativos, por lo que no se
inscriben ni asisten a los nuevos programas que pueda ofrecer el gobierno para su

formacion, aumentando la desercion estudiantil. Finalmente, surge un interrogante base de



esta investigacion: ¢Cuales son los lineamientos para el disefio e implementacién de
proyectos educativos que permitan dar continuidad al proceso formativo de los

beneficiarios del Programa “A Crecer” en el departamento del Huila??

1.2.  Objetivos

1.2.1. Objetivo General

Formular lineamientos para el disefio e implementacion de proyectos educativos que
permitan dar continuidad al proceso formativo en capital humano de los beneficiarios del

programa educativo “A Crecer” en el departamento del Huila.

1.2.2. Obijetivos Especificos

» Identificar las expectativas e intereses de los beneficiarios una vez terminado el proceso

de participacion en el programa “A Crecer”.

e Identificar las alternativas mas relevantes y disponibles como opciones a seguir en

materia proyectos educativos de post-alfabetizaciéon.

e Consolidar las principales demandas de capacitacion a nivel regional.



e Disefiar un portafolio de oferta de proyectos educativos que permitan dar continuidad al

proceso de formacion de los beneficiarios del programa “A Crecer”.

» Disefiar a nivel general las estrategias y mecanismos para la implementacion de la oferta
de proyectos educativos que den continuidad al proceso de formacion de los

beneficiarios del Programa A Crecer.

1.3. Justificacion

El mundo avanza constantemente como una sociedad de la comunicacion y el
conocimiento, convirtiéndolo en una “aldea global” debido a la dindmica de mundializacion
de los intercambios en general (materias primas, productos manufacturados, capitales,
tecnologia, informacién) y de los procesos productivos (division internacional de las fases
de la produccion), al desarrollo de las tecnologias y medios de transporte, y al

protagonismo de los medios de comunicacion.

Estos cambios hacen que las competencias necesarias para incorporarse al proceso de
modernizacion, desde la educacion se redefinan, y asi evitar que las habilidades y
competencias adquiridas en muchos paises lleguen a ser obsoletas y poco funcionales y
efectivas. En este sentido, ya no es suficiente que un pais disponga de mucha mano de obra
para ser competitivo, sino que ademas se hace necesario que esa mano de obra sea
cualificada. Sin embargo, en el proceso de globalizacion y transformacion econdmica esa
mano de obra cualificada no garantiza la continuidad en el empleo o el encontrar uno
nuevo, generando un protagonismo en el elemento humano — trabajador que requiere de un

proceso educativo pertinente para el desarrollo social y para ofrecer soluciones a las
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necesidades (econdmicas, productivas, sociales, culturales, entre otros.). Estas necesidades
se convierten en factores de competitividad, y ante el cambio “...1a educacién se he de
centrar en el desarrollo de capacidades polivalentes y en la formacion permanente y

refuerza su papel de elemento de integracion y promocién social” (Garcia, 1998, pag. 23).

El sistema educativo colombiano no es ajeno a estos cambios y retos, y desde el Estado
se han desarrollado politicas publicas y acciones como respuesta a reflexiones,
cuestionamientos y necesidades en los procesos de formacién de los ciudadanos; en ese
orden de ideas, se puede citar reflexiones sobre los fines de la educacion, qué tipos de
personas se quieren formar, para qué tipo de sociedad, cual es la antropologia y nocién de
la cultura que estéd involucrada en la vision predominante de la educacién, dénde esté el
sentido de la pluralidad educativa y qué acciones deberia evidenciar el ejercicio

democratico de los derechos en educacion.

El sistema educativo y sus politicas deben reconocer las diferencias de ofrecer una
Educacidn al servicio del progreso, el cual se caracteriza por ser: material, tangible, basado
en la produccién y disponibilidad de bienes y servicios, expuestos y regulados por el
mercado y en relacion con disponibilidad de bienes y de consumo. Y que necesitaria de una
educacién para funcionalizarse en torno al progreso imperante y al desarrollo de
competencias productivas alrededor de perfiles de desempefio eficaces para la produccion;
y que se valora o evalta con base en resultados y pruebas estandarizadas, con parametros
de comparacion internacional. O una Educacion para promover el desarrollo, entendida

como un valor intangible, que se reconoce como un derecho social y constitucional; y visto
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como un desarrollo individual, social y cultural, reconociendo las singularidades y

diversidades humanas y dar cuenta de la conformacién de las identidades culturales.

En el departamento del Huila se evidencia la necesidad de procesar informacion idonea
y real que permita disefiar e implementar en forma adecuada los futuros proyectos de
inversion orientados especialmente a la educacion bésica de jovenes y adultos en el nivel de
educacion bésica primaria de las zonas urbanas y rurales, que por diversas circunstancias no
cursaron niveles y grados del servicio publico educativo o aquellas personas que deseen
mejorar sus aptitudes, enriquecer sus conocimientos y mejorar sus competencias técnicas y

profesionales.

En contexto, la presente investigacion y sus aportes y resultados contribuyen al Objetivo
de Desarrollo Sostenible N°4, el cual busca brindar una educacion de calidad acorde a las
necesidades de las personas, esto es “garantizar una educacion inclusiva y equitativa de

calidad y promover oportunidades de aprendizaje permanente para todos” (Unesco, 2016).

Por todo lo anterior, se hace pertinente una investigacion que genere opciones de
continuidad en la formacién de capital humano, vale la pena destacar que el capital
humano, termina incidiendo en el aumento de la capacidad de la produccion y del trabajo,
segun (Granados, Patio, Rojas y Chala, 2017) a fin de contribuir a perfilar los proyectos de

vida de esta poblacion vulnerable y de promover su progreso y prosperidad.

Por su parte, el Ministerio de Educacion Nacional — MEN, con el fin de dar aplicacion a

tales disposiciones, impulsa el Programa Nacional de Alfabetizacion desarrollando



12

diferentes procesos para alcanzar sus objetivos, entre los que se encuentran convenios con
organismos nacionales e internacionales y contratacién de operadores, quienes se encargan
de ejecutar los proyectos para dar acceso a la educacién en sus distintos niveles, esto para:
“...erradicar el analfabetismo, actualizar los conocimientos segiin el nivel de educacion y
desarrollar la capacidad de participacion en la vida econdmica, politica, social, cultural y

comunitaria de la poblacion” (Congreso de la Republica de Colombia, 1994).

Es asi, que durante la vigencia 2012 — 2018, se contrataron operadores para la
implantacion de diferentes tipos de modelos educativos. Uno de estos modelos se llama “A
Crecer”, que hace parte del Programa Nacional de Alfabetizacion y Educacion Bésica para
Jovenes y Adultos del Ministerio de Educacion Nacional, con una atencion a jovenes y
adultos en el Ciclo I (1°, 2° y 3° de primaria) que sumaron un total de 4.796 beneficiarios.
En ese mismo periodo se contrataron operadores para la prestacion de servicios educativos
que brindaron continuidad al proceso formativo en el Ciclo 2 (4° y 5° de primaria) que
sumaron un total de 2.693 jovenes y adultos atendidos. Teniendo en cuenta la informacion
antes mencionada, los jovenes y adultos que no gozan del derecho fundamental de la
educacién y que actualmente se encuentran desescolarizados, ascienden a un total de 2.103
personas, es decir que gran parte de la poblacion alfabetizada en el departamento del Huila
no contindan sus procesos de formacién y, por lo tanto, no contribuyen a la dinamizacion

del sector productivo del pais (Sistema Integrado de Matricula - SIMAT, 2018).

Para el logro de esta iniciativa, en consecucion al fortalecimiento de la politica pablica
educativa y en linea con los propdsitos mundiales para la atencion a poblacion vulnerable,

el presente proyecto de investigacion busca establecer lineamientos de disefio e
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implementacién de proyectos educativos que permitan dar continuidad al proceso de

formacion en capital humano a los beneficiarios del programa “A Crecer”.

Este trabajo se convierte en un punto de partida para definir pardmetros que, con base
en la informacion recolectada, contribuyan a la estructuracion de proyectos que no
solamente se desarrollen sin inconvenientes, sino que también ofrezcan la posibilidad de
impactar en la calidad de vida de los beneficiarios, cambiando su percepcion acerca del
proyecto de vida planeado y otorgando competencias laborales aptas para el entorno en que

viven.

Adicionalmente, esta investigacion contribuye al proceso de formacion de los
maestrantes en cuanto a la aplicacion de diferentes conceptos de la gerencia integral de
proyectos, especificamente, en iniciativas con objetivos e impactos sociales, los cuales,
pocas veces se pueden medir de manera acertada y mostrar resultados que se puedan
interpretar para dar lugar a mejoras en la aplicacion de las teorias compartidas en el
postgrado. El presente trabajo corresponde a la linea de investigacion “Politicas Publicas”,

del grupo de investigacion CREA, de la Universidad Surcolombiana.

Asi pues, la presente investigacion atiende a los fines de la educacion de adultos
establecidos en la Ley 115 de 1994, dado que esta define los fines de la educacion, los
objetivos de aprendizaje en cada uno de los niveles y ciclos de la educacion formal. En el
articulo 51, esta ley define como objetivos especificos de la educacion para adultos:

“a) Adquirir y actualizar su formacion basica y facilitar el acceso a los distintos

niveles educativos; b) Erradicar el analfabetismo; c) Actualizar los conocimientos,
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segun el nivel de educacién, y d) Desarrollar la capacidad de participacion en la vida

econOmica, politica, social, cultural y comunitaria.

Su Decreto reglamentario 1075 de 2015 establece en su seccion 3 la “Educacion de
adultos”, y en su articulo 2.3.3.5.3.1.2 la define como:

...el conjunto de procesos y de acciones formativas organizadas para atender de
manera particular las necesidades y potencialidades de las personas que por diversas
circunstancias no cursaron niveles grados de servicio publico educativo, durante las
edades aceptadas regularmente para cursarlos o de aquellas personas que deseen
mejorar sus aptitudes, enriquecer sus conocimientos y mejorar sus competencias

técnicas y profesionales.

Asi mismo, en su articulo 2.3.3.5.3.1.3, literal c, estipula como principio basico:
Flexibilidad, segun el cual las condiciones pedagogicas y administrativas que se
establezcan deberan atender al desarrollo fisico y psicolégico del joven o del adulto, asi

como a las caracteristicas de su medio cultural, social y laboral.

Al igual, obedece a la Politica Educativa Nacional 2014-2018, Colombia la més
educada (MEN, 2015), que reconoce la educacion de calidad como premisa fundamental
para la consecucion de propésitos nacionales en materia de equidad, inclusion y movilidad
social y para el fortalecimiento de la productividad y competitividad del pais. También esta
alineada con el Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018, a través del Decalogo por la
Educacioén, que reitera la meta de convertir a Colombia en el pais mejor educado de

America Latina en el 2025 (MEN, 2016), convirtiendose en uno de los ejes fundamentales
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para el desarrollo y la prosperidad en Colombia a partir de la educacion gratuita, unificada

y de excelente calidad.

Lo anterior es la base de formulacion del plan sectorial de educacién, que parte de cinco
ejes estratégicos de accion como lo son: la Excelencia Docente, Colombia Bilinglie,
Colombia Libre de Analfabetismo, Acceso, Calidad y Pertinencia en Educacion Superior y

las estrategias de implementacion de la Jornada Unica.

Para efectos del presente trabajo, se centra la atencion en la linea estratégica de politica
"Colombia libre de analfabetismo™ que establecio, entre otros objetivos, el desarrollo de
acciones encaminadas a alfabetizar el territorio nacional, buscando transformar la vida de
miles de colombianos que a través de los afios y por diversas razones no han iniciado sus
procesos de aprendizaje, y por lo tanto se han visto limitados en su actuar social. De
acuerdo con lo anterior, una de las acciones primordiales para convertir a Colombia en el
pais mas educado de América Latina y que a su vez requiere del fortalecimiento de
estrategias que permitan llegar a este gran objetivo; es que los jovenes y adultos mayores de
15 afios en condicién vulnerable, victimas del conflicto y con discapacidad, salgan del
analfabetismo, potencialicen competencias ciudadanas y puedan seguir cursando los ciclos
de educacién de adultos, de acuerdo con la normativa nacional establecida en el Decreto

1075 de 2015.

Finalmente, este estudio atiende lo estipulado en el plan de gobierno departamental: El
camino es la educacion 2016-2019 (Gobernacion del Huila, 2017), en el marco del

escenario economico ‘“Huila educada, productiva y competitiva”, que propone una
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educacioén para el emprendimiento, la productividad y el desarrollo econémico. De igual
forma, el presente proceso investigativo y sus resultados contribuirdn a mejorar los
procesos, disefio y seguimiento de proyectos que atienden a los mismos fines de educacion

en otros lugares de Colombia.

1.4. Marco referencial

1.4.1. Antecedentes

Existe un estudio titulado “Evaluacién de los modelos implementados por el programa
nacional de alfabetizacion y educacion bésica de jovenes y adultos del Ministerio de
Educacion Nacional”, realizado en la Universidad Nacional de Colombia (2008). Esta
investigacion evalud la conveniencia de los modelos de alfabetizacion indicados por el
Ministerio (ABC, Geempa, Cafam, Transformemos, A Crecer), considerando elementos
claves como la fundamentacion tedrica y la didactica del modelo, asi como la capacidad

operativa del MEN.

La evaluacion buscd: (i) impulsar el desarrollo ambiental, social y comunitario,
fortaleciendo el ejercicio de una ciudadania moderna, democrética y tolerante, de la
equidad de género, los derechos humanos y el respeto a las caracteristicas de las
poblaciones especiales; (ii) colaborar en el perfeccionamiento de conocimientos, destrezas
y habilidades relacionadas con las necesidades del mercado laboral; y (iii) recobrar los
saberes, las practicas y experiencias de los adultos para que sean asumidas

significativamente dentro del proceso de formacion integral.
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Para lograr unos buenos resultados, se decidio dividir el estudio en tres etapas. En la
primera se realiz0, mediante trabajo de campo, una evaluacion de la eficacia de cada uno de
los modelos para el logro de los estandares contemplados por el Ministerio de Educacion
Nacional. Posteriormente, se evalu6 la pertinencia y adecuacion de los programas, de
acuerdo con las caracteristicas culturales de la poblacion beneficiaria. De igual forma, se
analizaron los objetivos generales para el desarrollo de capacidades ciudadanas instauradas
por el Ministerio de Educacion Nacional y la capacidad institucional de los operadores.
Estos tres componentes (Estandares, Cultural e Institucional) fueron evaluados en nueve (9)
regiones en las que se han implementado o se estan implementando alguno de los modelos

(Centro de Investigaciones para el Desarrollo, 2008).

Para el primer componente, “estandares”, se pudo concluir que algunos de los
estandares acordados para los menores (Grados 1, 2 y 3 de primaria) suelen ser
inapropiados para evaluar a jovenes y adultos que se encuentran en proceso de
alfabetizacion y/o re-alfabetizacion, ya que los jovenes y adultos, poseen conocimientos
que han desarrollado a través de su experiencia de vida relacionados con temas como la
ubicacién espacial y las matematicas; es por ello, que la alfabetizacion elemental de los
adultos y los menores debe diferenciarse mas; todos los programas de alfabetizacion
deberian ser cambiados poco a poco por los de educacién continua con el fin de lograr una
educacion basica primaria completa; son escasos los estudios sobre las condiciones
afectivas y el desarrollo académico de los jovenes y adultos que sean alumnos potenciales

de estos programas.
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En cuanto al segundo componente, “cultural”, 1os cinco (5) modelos cuentan con un
reconocimiento admisible de la diversidad étnica y racial existente en el pais. Los modelos
generan a la sociedad una buena utilizacion de lo aprendido desde las dimensiones
individual y colectiva; existen méas aciertos que problemas en la adecuacion de los modelos
ante las capacidades de los estudiantes; existen sintomas de una buena promocion de los
componentes minimos de una cultura deseable en términos de desarrollo humano; con la
excepcion de “A Crecer”, los otros modelos presentan una ausencia o debilidad en las
consideraciones y prescripciones para el desarrollo del sentido critico de los estudiantes;
ningun modelo contiene lineamientos y habilidades concisas para que se presente una
participacion de los estudiantes en los procesos de autoevaluacion y redisefio del modelo

pedagdgico en si.

Con relacion al tercer componente, “institucional”, es necesario que se lleven a cabo
acciones por parte de los operadores para que la construccion de la calidad de estos mismos
se presente a partir del intercambio de conocimientos y de la retroalimentaciéon con la
poblacion, lideres comunitarios e instituciones publicas y privadas; ademas, deben llevarse
a cabo procesos administrativos y pedagdgicos, una gestion estratégica del proceso
educativo, seguimiento y evaluacién, y una gestion interinstitucional por parte del operador,
con seguimiento por parte del Ministerio, acompafiamiento de la Secretaria de Educacion
respectiva y de instituciones de caracter social y pedagdgico que estén en condiciones de
hacer acompafiamiento al operador, para que asi se obtengan buenos resultados en el
proceso de alfabetizacion; con el fin de mejorar los procesos de alfabetizacion, debe existir
una escuela en el sitio de aprendizaje que colabore brindando un acompafiamiento

pedagdgico a los maestros encargados.
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Este estudio es de gran importancia para el presente proyecto, puesto que se evalla,
entre otros, la pertinencia del modelo que nos concierne; esta informacion y la metodologia

utilizada pueden servir de base para lo que se pretende hacer.

Otro de los antecedentes importantes para la presente investigacion es el Proyecto
Alfabetizacion y Continuidad Educativa Jovenes y Adultos 2017-2018, el cual se gesto por
parte del Ministerio del Poder Ciudadano para la Educacion de la Republica de Nicaragua
(OEI - Ministerio de Educacion de Nicaragua, 2017). Este plan educativo busca estrategias
que permiten la continuidad educativa, tales como alternativas flexibles y diversificadas,
que integran el curriculo el Enfoque Técnico Ocupacional para poblacion econdmicamente
activa; el cual se orienta al trabajo y la productividad. El prop6sito de trabajar con estas
comunidades es cualificar a los beneficiarios del programa para el trabajo o impulsar
emprendimientos productivos. lgualmente, se busca integrar contenidos transversales con
principios y valores, en busqueda de la equidad, la convivencia pacifica y la conservacion

del medio ambiente.

Una de las experiencias exitosas en alfabetizacion de adultos fue el Mobral,
Movimiento Brasilefio de Alfabetizacion. Aunque este se implementd hace varios afios,
sigue siendo punto de referencia para los diferentes programas de alfabetizacién a nivel
mundial. La metodologia utilizada por este programa se centrd en desarrollar habilidades de
lectura y escritura; asi como el enriquecimiento de vocabulario; desarrollar el
razonamiento, con el fin de facilitar la resolucion de problemas; formar habitos y actitudes
positivas, en relacion al trabajo; desarrollar la creatividad, con el fin de mejorar las

condiciones de vida; conocer derechos y deberes; comprometerse en la conservacion de la
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salud mediante la mejora de las condiciones de higiene personal, familiar y de la

comunidad.

Todos los procesos de alfabetizacion de este proyecto se establecieron desde el
aprovechamiento de las experiencias significativas de los estudiantes basados en la teoria
de Paulo Freire. Esta experiencia es de gran significancia para el actual proyecto, puesto

que permitio una gran cobertura y continuidad en Brasil (Unesco, 1974).

Por otra parte, en la década de los 90, se llevaron a cabo experiencias exitosas de
alfabetizacion en Bolivia. El éxito de estos proyectos se centrd en un enfoque multicultural
en busqueda del cambio social, en el que se conjugaron aspectos relacionados con el
territorio, cultura y lengua. De igual forma, esta experiencia busco el rescate de la identidad

y la consolidacion de espacios para el didlogo intercultural.

La importancia de estos proyectos para el presente estudio se basa en la importancia que
se dio a las caracteristicas particulares de los grupos a quienes iba dirigida la alfabetizacion,
con lo que se logr6 una adhesion a los programas, por parte de los beneficiarios, quienes se

sintieron identificados con los fines y propdsitos propuestos (Hanemann & Lépez, 2008).

1.4.2. Marco Tedrico

La pretension de alfabetizacion del Estado colombiano a través del MEN, busca

Disminuir los indices de analfabetismo entre jovenes y adultos desde el desarrollo de
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competencias bésicas de lenguaje, matematicas, ciencias sociales, ciencias naturales y

competencias ciudadanas.

Las competencias, a pesar de sus diversas concepciones y poca profundizacion
conceptual (Parra, 2008; Bustamante, 2003), en cuanto a no solamente conocimiento, en
este caso las basicas (Maldonado, 2002) en la educacién formal, sino en cuanto a su uso,
entendido como un saber hacer en el contexto (Losada y Moreno, 2003) dentro de un
mundo cambiante (Maria Paula Bacarat y Graciano, 2004), y como la capacidad de
realizacion, situada y afectada por el contexto en que se desenvuelve el sujeto y la
actuacion misma (Torrado, 1999). Lo anterior, como referente conceptual de este estudio
relacionado con el Modelo A Crecer, Colombia, que busca formar personas productivas y
ciudadanos participativos que identifiqguen e intervengan de manera significativa en los

procesos cotidianos, personales, familiares y de sus comunidades.

Ahora bien, los ejes tematicos identificados para el presente estudio y a
incorporar en el presente marco tedrico fuero: Proyecto educativo pertinente y

Alfabetizacion.

1.4.2.1. Proyecto educativo pertinente

Un proyecto educativo se entiende como un proceso de formacion que vincula
varios aspectos, entre ellos, unos objetivos de aprendizaje o propoésitos, un contexto
determinado que responde a necesidades especificas y la inclusion dentro de
determinado sistema educativo. Como todos los proyectos, el proyecto educativo

constituye un plan en el que se establece de manera organizada y precisa la forma de



resolver determinada problematica, en este sentido puede hablarse de que un

proyecto educativo sea pertinente 0 no

Es decir, para que los proyectos educativos sean pertinentes, deben responder a
una serie de interrogantes, entre los que se encuentran: a) qué tipo de individuo
interesa formar; b) como y con qué estrategias técnico-metodoldgicas, c) a través de
qué contenidos, entrenamientos o experiencias; d) a qué ritmo debe llevarse a cabo el

proceso de formacidn; y e) quién dirige el proceso (Cardoso Vargas, 2007).

Por su parte, Benavente (2010) propone que un proyecto educativo debe contener
una secuencia que responda a los siguientes componentes: (i) Indagacion del
contexto y diagnostico pedagogico; con el fin de establecer las necesidades de los
beneficiarios; (ii) Seleccionar los componentes del curriculo nacional, de manera que
se integre con los propositos de educaciéon nacional; (iii) Disefiar estrategias de
aprendizaje, de acuerdo con la poblacién a la que van dirigidos, y (iv) Ejecucion,
evaluacion y sistematizacion de los propdésitos de aprendizaje, con el fin de

evidenciar logros, avances y aciertos del proyecto (Benavente, 2010).

En conclusion, un proyecto educativo puede entenderse como una planeacion
estratégica con la que se busca dar solucion a un problema. Siempre que cuente con
unos objetivos claros y vaya dirigido a una poblacion especifica, puede hablarse de
pertinencia. Del diagnostico contextual y de sus especificidades surgen las estrategias
y recursos que se van a usar, para apuntar a los objetivos que no son mas que los

propdsitos educativos. Ademas, todo ello estd inmerso en los objetivos de desarrollo
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que se quieren lograr en el pais, para atender a eso que se espera lograr mediante la

educacion.

1.4.2.2. Alfabetizacion

La alfabetizacién se ha entendido popularmente como la capacitacion de la
poblacion para superar el analfabetismo; es decir, que las personas estén en
capacidad de leer y escribir. Sin embargo, actualmente esta concepcion ha venido
cambiando, y como lo estipulan Jabonero & Rivero (2009), “Hoy es también
necesario superar el analfabetismo digital y civico, consiguiendo que todas las
personas alcancen las capacidades que constituyen los objetivos de la educacion

basica” (pag. 8).

En este sentido, la alfabetizacion debe incluir aspectos transversales que
garanticen el ejercicio de la ciudadania. La alfabetizacién debe propender, entonces,
que las personas se encuentren en capacidad de vivir plenamente de acuerdo con lo

que el pais les ofrece; esto se refiere a una correcta insercién social y laboral.

Ahora bien, la alfabetizacion en si misma es un proceso que no contribuye solo al
crecimiento de la poblacion beneficiada con este tipo de programas; mas alla de eso,
la alfabetizacion de la poblacién contribuye al desarrollo integral de la sociedad y al
mejoramiento de las condiciones econdémicas del pais. Como lo estipulan Jabonero y
Rivero (2009), “el nivel educativo de los padres condiciona directamente la
escolarizacion y el rendimiento educativo de los hijos” (pag. 21). Esta perspectiva

contribuye a encontrar punto de motivacion para los beneficiarios de los programas



de alfabetizacion; ya que puede ser que ellos no vean en si mismos una proyeccion
de cambio en su vida; sin embargo, el hecho de que se alfabeticen si puede
proporcionar cambios significativos en su percepcion de la realidad y, con ello,

alterar positivamente el proyecto de vida de sus hijos.

Por su parte, en el texto “El Desafio de la Alfabetizacion en el Mundo”,
elaborado por Richmond, Robinson, y Sachs-Israel (2008), estipulan que la
alfabetizacion debe situarse en el contexto del desarrollo, y que esta vinculada con
otros desafios de la sociedad, tales como: “la desigualdad entre los géneros, la
marginalizacién, la pobreza, la desigualdad de ingresos, y el desconocimiento y

menosprecio de los derechos humanos” (pag. 11), entre otros aspectos.

Lo anterior coincide con lo propuesto en el “Plan Iberoamericano de
Alfabetizacion y Aprendizaje a lo largo de la vida 2015 — 2021~ (OEI, 2014), en el
que se resalta la importancia del vinculo entre los procesos formativos y el entorno
social; del que se desprende que el aprendizaje es un proceso continuo a lo largo de

la vida; el cual debe considerar las necesidades especificas de los individuos.

Desde esta perspectiva, la alfabetizacion posee una gran importancia para el
desarrollo del pais, por tanto, desde el Estado deben ofrecerse planes y programas
que permitan cumplir con los objetivos de educacion propuestos; asi pues, se deben
disefiar estrategias que permitan la inclusion y continuidad a toda la poblacion;
teniendo en cuenta sus caracteristicas especificas y atendiendo a las diferentes

necesidades contextuales que estos poseen. Esto se traduce en formacion de capital



humano, por tanto, la alfabetizacién de jovenes y adultos debe tener en cuenta no
solo una suma de conocimientos, sino la articulacion de estos con los saberes
previos, obtenidos tras la experiencia en los diferentes &mbitos de la vida. Como lo
estipulan Granados Aya, Patio Patio, Rojas Vasquez, & Chala Aldana (2017), “La
educacioén y la experiencia son dos assepciones que estan muy correlacionados con el
capital humano, entendida la experiencia como el conocimiento empirico adquirido a

2

través de los afios...”. Por ello, no puede desconocerse todo ese cimulo de
conocimientos con los que jovenes y adultos ingresan a un proceso de alfabetizacion,
sino valerse de ello para potenciar dichos saberes y formar de manera integral a los

beneficiarios del programa.
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La educacion de jovenes y adultos es uno de los problemas basicos a enfrentar En

Colombia, por ello, el Estado ha generado programas y estrategias que tienen el objetivo de

disminuir los altos indices de analfabetismo; considerado el principal problema por

resolver. A través del Ministerio de Educacion Nacional -MEN, se viene adelantando la

implementacion del Programa Nacional de Alfabetizacion y Educacion Bésica para Jovenes

y Adultos el cual, de acuerdo con el MEN (2017):

Inicia en 2002 por iniciativa de algunas administraciones regionales, que

posteriormente pasan a ser parte del Plan Sectorial de la Revolucion Educativa (2002 -

2010), se emplean modelos educativos flexibles para realizar la alfabetizacion (ciclo 1),

asimismo el Gobierno Nacional a través de sus planes de desarrollo Camino a la

Prosperidad (2010 — 2014) y Todos por un Nuevo Pais (2014 — 2018) establecen metas

para dar continuidad al proceso de alfabetizacion en el pais. (P. 21)
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Como lo indica la pagina de Colombia Aprende, al 2010, el programa en mencién ha
atendido 1.208.019 personas, con una inversion de $174.538 millones, entre recursos del

presupuesto nacional y de cooperacién internacional. (Colombia Aprende, s.f.)

Por su parte, el MEN (2018) define la alfabetizacion como el proceso de “formar a los
jévenes y los adultos en Colombia, en el desarrollo de competencias basicas de lenguaje,
matematicas, ciencias sociales, ciencias naturales y competencias ciudadanas, integrando a

través de los ciclos lectivos especiales integrales (Ciclo I)” (parr. 1)

Para lograr lo que se propone, el MEN afniade su obligacion de “acompafar y asesorar a
las entidades territoriales en los procesos de educacion para jovenes y adultos desde los
ciclos lectivos especiales integrados (CLEI) y los ciclos lectivos regulares (CLR) para
jovenes y adultos” (MEN, 2018, parr. 2).

El Modelo A Crecer sigue los prop6sitos y lineamientos de la Ley General de
Educacion (Ley 115 de 1994), orientados a la construccion del ideal de nacion
productiva y en convivencia pactado en la Constitucién Nacional de 1991. Se acoge al
articulo 5 de esta Ley, el cual establece que, de conformidad con el articulo 67 de la

Constitucion Politica (MEN, 2009, p. 5)

Es asi como nace el modelo “A Crecer”, el cual desarrolla el proceso de alfabetizacion
y nivelacién de la basica primaria y esta dirigido a jovenes y adultos analfabetas mayores

de 15 afios, “se trata de la implementacion de una estrategia educativa del MEN desde su
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Programa Nacional de Alfabetizacion, dirigido a todas aquellas personas, jovenes y adultas
iletradas, de acuerdo con lo establecido en el articulo 3 del Decreto 3011 de 1997

De manera general, a traves de la implementacion del Modelo A Crecer, Colombia,
busca formar personas productivas y ciudadanos participativos que identifiquen e
intervengan de manera significativa en los procesos cotidianos, personales, familiares y de

sus comunidades.

La propuesta metodoldgica busca estimular la participacion tanto individual, como
familiar y comunitaria, fortaleciendo la autoestima y contribuyendo a la mejora de la
organizacion social y la productividad. Lo anterior se espera alcanzar mediante sesiones
presenciales, en las cuales, de manera integrada se trabaja alrededor del pensamiento

matematico, la comunicacion, la comunidad, la produccion y el medio ambiente.

Estas sesiones se adelantan en instituciones educativas publicas y en horarios acordados
con los beneficiarios. Adicionalmente, el modelo propone adelantar actividades extra-clase
y complementarias. Las primeras tienen relacion con las lecturas y los ejercicios de
autoevaluacion, y las segundas con la realizaciéon de encuentros que contextualizados con
las necesidades de los beneficiarios contribuyan a fortalecer su proceso de formacion y la
realizacion de acciones de orden productivo, respondiendo a un principio fundamental del

Modelo que tiene que ver con el saber hacer.

Aspectos técnicos y operativos: Este apartado comprende las acciones y estrategias que
se proyecta adelantar con el &nimo de transferir el modelo A Crecer al personal responsable

de su implementacion, de acuerdo con los lineamientos y politicas del Ministerio de
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Educacion Nacional, buscando, asi mismo, alcanzar los objetivos propuestos para los
beneficiarios focalizados en esta iniciativa para Ciclo I, (Alfabetizacion, 1°, 2° y 3° de
primaria) asi como las estrategias y protocolos para el desarrollo operativo del proceso. El

tiempo aproximado para el desarrollo del primer ciclo es de seis meses.

Materiales: El material del Modelo A Crecer para Ciclo | comprende:

« Un juego de cuatro cartillas Ciclo I, para cada uno de los participantes, facilitadores,
gestores, coordinadores regionales y coordinador general, los cuales se entregaran de
acuerdo a la distribucién planteada en los términos de referencia.

* Un juego de cuatro cartillas Ciclo I, especialmente disefiado por el Ministerio de
Educacion Nacional para cada uno de los participantes focalizados y caracterizados con
discapacidad intelectual.

* Un juego de manuales, que consta de dos cartillas: Manual metodoldgico, Manual
pedagodgico y operativo, para cada uno de los facilitadores, gestores, coordinadores
regionales y coordinador general.

« Un laminario para cada uno de los grupos integrado por entre 20 y 30 participantes.

« Un kit de materiales proporcionados por el convenio, uno por cada grupo.

Apropiacion y transferencia de la metodologia: para lograr la maxima calidad en la
formacion y educacion de los participantes, a través de la implementacion del modelo A

Crecer, se desarrollan tres talleres a facilitadores durante el tiempo que dure el programa.

Un primer encuentro “Taller de capacitacion inicial” para socializar el proceso de

alfabetizacion y los aspectos determinantes del mismo, estableciendo los roles a desarrollar



29

por cada uno de los miembros, para que, a traves de la articulacion e intercambio de
conocimientos permanente, se enfoquen las acciones hacia el cumplimiento de objetivos,
logro que seré el resultado del trabajo conjunto y de la interlocucion permanente tanto con
las Secretarias de Educacion como con los equipos del Ministerio de Educacion y del
Ministerio de Educacion Nacional. En este primer encuentro se profundiza en el modelo

desde el punto de vista metodoldgico, y pedagogico.

En el segundo encuentro: “Taller de seguimiento”, se socializan y comparten tanto los
avances como las dificultades de los facilitadores desde su inicio del proceso. Es un
momento para el intercambio de experiencias y percepciones en el que refuerzan aquellos
aspectos débiles detectados durante la implementacién. Igualmente se comparten
estrategias que pueden facilitar el quehacer de sus comparieros en el aula. En este espacio
también se aborda el tema de las actividades complementarias, evidenciando su utilidad en
pro de la accién formativa que se adelanta, acorde con los intereses y expectativas de los
beneficiarios.

Y, por ultimo, se adelanta el “Taller de evaluacion™ y su fin es conocer y compartir los
resultados obtenidos durante la implementacion del proceso, los logros alcanzados por los
beneficiarios, el nivel de éxito alcanzado, asi como la desercién presentada, compartiendo,
igualmente, el impacto que el proceso generé tanto en los facilitadores como en los

beneficiarios, desde el punto de vista personal, pero también familiar y comunitario.

Estrategia de acompanamiento: ‘A Crecer’ requiere de un equipo que trabaje de manera
coordinada, los cuales los responsables de acompafar la implementacion del proceso de

alfabetizacion en ciclo I, estableciendo una comunicacién permanente entre las partes y
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comunicando las novedades a las Secretarias de Educacion y los respectivos funcionarios

que determine el Ministerio de Educacion Nacional.

Se adelantan tres visitas a cada grupo focalizado, para brindar apoyo en la
implementacién y conocer los avances y dificultades que se presenten. Estas visitas
permiten dar seguimiento a los grupos, identificando logros, avances, dificultades y
estrategias, 1o que permitird plantear alternativas para optimizar el desarrollo del Modelo.
En las visitas, se tendrd en cuenta tanto las condiciones fisicas de los espacios, como la
apropiacién y desarrollo del modelo por parte de los facilitadores, el aprendizaje de los
beneficiarios, asi como los avances y aspectos sobre los cuales hay que adelantar acciones
de refuerzo. Igualmente se verifica el cumplimiento de los horarios establecidos vy, el

manejo de los materiales, entre otros aspectos.

En este modelo, la evaluacion es fundamental para permitir un seguimiento permanente
al proceso tanto de los facilitadores como de los participantes, lo que permite establecer
estrategias de refuerzo cuando sea necesario. En la metodologia que propone el modelo A
Crecer, el sistema de evaluacion tendria tres momentos:

Prueba de entrada: todos los participantes interesados en el proceso realizaran una
prueba de entrada a través de la cual se podré conocer su nivel académico, lo que permitira
determinar si es apto para el Ciclo I o por el contrario se encuentra en un nivel mas
avanzado del proceso. Igualmente, esta prueba permite conocer tanto las debilidades como
las fortalezas de los aspirantes, insumo importante para la labor que en el futuro

desarrollara el facilitador. Igualmente es una herramienta que le permite al facilitador
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determinar los avances del beneficiario, tomando como referencia los resultados iniciales
obtenidos.

Pruebas de autoevaluacion: estas pruebas se encuentran al final de cada sesion de las
cartillas para que los beneficiarios evallen sus logros, lo que permite, igualmente, que los
facilitadores hagan seguimiento al proceso de cada uno.

Prueba de salida: a través de esta prueba se determina si el beneficiario alcanzé los
objetivos planteados desde el punto de vista académico, lo que determinara su promocion al
ciclo siguiente y su certificacién por parte de la institucion educativa en la que curso el

Ciclo I, para este caso especifico.

Por otra parte, el concepto de la Educacién de Personas Jovenes y Adultas —EPJA-
1997, ha logrado mantenerse vigente dentro del contexto internacional, en el sentido de
considerarse como un conjunto de procesos educativos, que se dan a lo largo y ancho de
toda la vida, en ambientes y entornos diversos, fortaleciendo todas las opciones de
participacién y construccion colectiva de los jovenes y adultos que acceden a ella, en el
marco de la globalizacién que demanda cada dia mas la necesidad de avanzar en la
apropiacién y ejercicio de éste derecho a educarse, reconocido universalmente,
convirtiéndose en la llave para acceder a los deméas derechos sociales, econdmicos,

culturales y politicos (Martinez Guerra, 2008).

En esta misma linea, la UNESCO hace hincapié en la importancia de la educacion de
personas jovenes y adultas y con el proposito de alcanzar los objetivos mundiales articula el

Objetivo de Desarrollo Sostenible nimero 4 que busca “Garantizar una educacion de
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calidad inclusiva y equitativa, y promover las oportunidades de aprendizaje permanente

para todos” (Unesco, 2016).

1.4.3. Marco Legal

La educacion en Colombia, segun la Constitucién Politica de 1991, en su Articulo
67 dicta que es “derecho y un servicio publico que tiene una funcidon social”
(Constitucion Politica de Colombia, 2018) es decir, que todo ser humano nacido en el
territorio tiene acceso y derecho a “adquirir conocimientos, a relacionarse con las
ciencias, técnicas y demas valores culturales.” (Constitucion Politica de Colombia,
2018). Dicho sea de paso, este articulo menciona la importancia de formar a todos
los colombianos en el respeto por los derechos humanos, formar colombianos que
crean en la paz y también que tengan las capacidades para desenvolverse en un pais

democratico donde la voz del pueblo influya en el destino del pais.

Este articulo menciona quiénes son los responsables de la educacion: el gobierno,
la sociedad y la familia. Dicta la obligatoriedad de la educacion entre “los cinco y los
5 y 15 afios de edad” (Constitucion Politica de Colombia, 2018). Precisa, que la
educacion “debe comprender como minimo un afio en prescolar y nueve en
educacion basica” (Constitucion Politica de Colombia, 2018). Afirma que la
educacion es gratuita, pero sin perjudicar a las personas que puedan pagar por ello.
El papel de Estado es definido como ente de “control, inspeccion y vigilancia de la

educacion” (Constitucion Politica de Colombia, 2018) con el objetivo principal de
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garantizar su calidad, el cumplimiento de sus fines y por la formacion ética,

académica y fisica de todos los colombianos.

A partir de este articulo, se han desagregado diferentes leyes y decretos que hace
parte de la ley general de educacion que rigen los planes e iniciativas de

alfabetizacion. Para esto se realiza un cuadro con la relacién de estas:

1.43.1.  Ley115de 1994 — Ley General de Educacion
Esta ley tiene como objeto, descrito en su articulo primero, “La educacion es un proceso
de formacion permanente, personal, cultural y social que se fundamenta en una concepcion
integral de la persona humana, de su dignidad, de sus derechos y de sus deberes” (Congreso
de la Republica de Colombia, 1994) En estas lineas la ley menciona una particularidad muy
importante para nuestro tema, que es la formacion permanente, la cual hace referencia que
sin importar edades y grados de conocimiento la educacién debe estar presente en la vida

de los colombianos de manera constante y de acuerdo a sus necesidades y expectativas.

La poblacion protagonista de esta investigacion, por lo general tiene una edad promedio
superior a la establecida como edad obligatoria para su inclusién en el sistema educativo, es
decir, supera el rango de los 15 afios (en la mayoria de los casos). A pesar de esto, esta ley
tiene un aparte especial, que habla sobre la educacion para adultos. En su capitulo 2,
articulo 50 define la educacion para adultos como: “aquella que se ofrece a las personas en
edad relativamente mayor a la aceptada regularmente en la educacion por niveles y grados

del servicio publico educativo, que deseen suplir y completar su formacion, o validar sus
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estudios” (Congreso de la Republica de Colombia, 1994) Adcional, en este mismo capitulo,

pero en su articulo 51 relaciona los objetivos especificos de la educacion para adultos:

e Adquirir y actualizar su formacion basica y facilitar el acceso a los distintos niveles
educativos.

e Erradicar el analfabetismo.

e Actualizar los conocimientos, segun el nivel de educacion.

e Desarrollar la capacidad de participacion en la vida econémica, politica, social, cultural

y comunitaria.

Estos objetivos dejan divisar la pertinencia de realizar investigaciones como la que se
pretende realizar, teniendo en cuenta que para cumplir sus objetivos en educacion para la
poblacién adulta es necesario caracterizar muchas de estas personas, las cuales no tienen

acceso a los distintos niveles educativos.

1.4.3.2. Decreto 1860 de 1998

Este decreto, reglamenta la Ley 115 de 1994, respecto a los aspectos pedagdgicos y
organizativos. Describe las etapas a cumplir en el proceso de modificacién del PEI, aspecto
necesario para la articulacion del Modelo dentro del proceso de institucionalizacion. Es asi
como los estudiantes que se vinculan a educacion de adultos adquieren iguales derechos
académicos y administrativos a los de los estudiantes del aula regular; y esta norma
contiene las disposiciones vigentes sobre curriculo, plan de estudios, diplomas y
certificados académicos, manual de convivencia, y estructura y contenido del PEI, entre

otros.
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Referenciamos este decreto, teniendo en cuenta que uno de los focos de nuestra
investigacion, es determinar la continuidad de la poblacion objetivo en el servicio educativo
y en su proceso académico. Este decreto en su articulo 12 dicta:

Continuidad Dentro del Servicio Educativo. La educacion preescolar, la basica, la
media, la del servicio especial de educacion laboral, la universitaria, la técnica y la
tecnoldgica, constituyen un solo sistema interrelacionado y adecuadamente flexible,
como para permitir a los educandos su trénsito y continuidad dentro del proceso

formativo personal. (Presidencia de la Republica, 1998).

1.4.3.3. Decreto 1075 de 2015

Establece en su seccion 3, subseccion 2 articulo 2.3.3.5.3.2.2 Alfabetizacion, como un
proceso formativo tendiente a que las personas desarrollen la capacidad de interpretar la
realidad y de actuar de manera transformadora, en su contexto, haciendo uso creativo de
los conocimientos, valores y habilidades a través de la lectura, escritura, matematica
béasica y la cultura propia de su comunidad y define que el proceso de alfabetizacidn hace
parte del ciclo de educacidn basica primaria y su propésito fundamental es el de vincular a
las personas adultas al servicio publico educativo y asegurar el ejercicio del derecho
fundamental a la educacion y la consecucion de los fines de la educacion consagrados en
el articulo 5 de la Ley 115 de 1994,

Igualmente establece en su seccion 3 la “Educacion de adultos”, y en su articulo

2.3.3.5.3.1.2 la define como:
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...el conjunto de procesos y de acciones formativas organizadas para atender de
manera particular las necesidades y potencialidades de las personas que por diversas
circunstancias no cursaron niveles grados de servicio publico educativo, durante las
edades aceptadas regularmente para cursarlos o de aquellas personas que deseen
mejorar sus aptitudes, enriquecer sus conocimientos y mejorar sus competencias

técnicas y profesionales (MEN, 2015).

Asi mismo, en su articulo 2.3.3.5.3.1.3 literal c, estipula como principio basico:
flexibilidad, segin el cual las condiciones pedagdgicas y administrativas que se
establezcan deberan atender al desarrollo fisico y psicoldgico del joven o del adulto, asi

como a las caracteristicas de su medio cultural, social y laboral (MEN, 2015).

1.4.3.4. Resolucion 7797 de 2015
En su articulo 9, el Ministerio de Educacion Nacional, establece las directrices para la
organizacion del proceso de gestion de cobertura educativa:
...5 Garantizar el acceso y la permanencia educativa a la poblacion en edad escolar no
escolarizada, victima del conflicto armado interno y en situacion de vulnerabilidad, mediante la
articulacion de acciones con las entidades o establecimientos publicos y/o privados que atienden

a esta poblacion (...).

1.4.3.5. Decreto 3011 de 1997 (compilado en el Decreto 1075 de 2015)
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Este decreto regula el ofrecimiento de la educacién de adultos y se dictan otras
disposiciones. Esta es de obligatoria consulta por parte de los operadores de los modelos
educativos de alfabetizacion, educacion basica, media, no formal e informal que admiten
estudiantes adultos; en ella encuentran orientaciones sobre plan de estudios, flexibilidad de
horarios, modalidades del servicio (escolarizado y semiescolarizado), institucionalizacion,

entre otros.

1.4.3.6. Ley 1448 de 2011 -Ley de Victimas

Y sus decretos reglamentarios, establecen medidas de atencion, asistencia y reparacion
integral a las victimas del conflicto armado interno, constituyéndose en el marco estructural
que de manera explicita posiciona los derechos vulnerados, y en esta medida les concede
prioridad en la atencion que debe proporcionar el Estado frente a su condicién particular.
Por ello, se le asigna al sector educativo responsabilidades en el marco de sus competencias
frente a la garantia del goce efectivo del derecho a la educacion (Art. 51 de la Ley 1448 de
2011 y Art. 91 del Decreto 4800 de 2011). Por tanto, el sector educativo debe adoptar
programas especiales para las victimas del conflicto armado, definir y desarrollar
estrategias con el fin de garantizar el acceso y la permanencia con calidad (Congreso de la

Republica, 2011).

1.4.3.7. Sentencia T25 de 2004 y Autos de la Corte Constitucional
Esta sentencia ordena a las autoridades pertinentes, la restitucion inmediata de los

derechos a la educacion de las personas desplazadas y en condicion de alta vulnerabilidad.
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1.5. Metodologia

La investigacion realizada correspondié a un corte cualitativo, dado que Max Weber,
1864-1920, introduce el término “verstehen” o “entender” con lo que reconoce que ademas
de la descripcion y medicion de variables sociales deben considerarse los significados
subjetivos y la comprension del contexto donde ocurre el fenémeno (Hernandez Sampieri,
Ferndndez Collado, y Baptista Lucio, 2016). Por ello, se lleg6 al cumplimiento de cada uno
de los objetivos propuestos, a través del analisis riguroso de informacion recolectada
mediante encuestas, entrevistas y diversos documentos académicos y oficiales. Del analisis
desarrollado, surgio, para dar cumplimiento al propésito principal, la formulacion de los
lineamientos necesarios para el disefio y ejecucién de proyectos educativos en el

departamento del Huila.

Este estudio fue de caracter formulativo, en tanto que no existieron variables
predeterminadas, sino que se formularon lineamientos para el disefio y ejecucion de

proyectos educativos, a partir del analisis de una situacion particular.

Tabla 1.
Variables de Investigacién

Variables o categorias en las que se centra la Obtencion de Informacion

investigacion

De acuerdo con los resultados que arroje la
encuesta de percepcion.

Expectativas e intereses de beneficiarios.

Alternativas/opciones para post-alfabetizados.

De acuerdo con los estudios realizados en el
mundo en esta tematica.

Demandas de capacitacion y competencias
regionales.

Segun revision documental y lo que informen
los centros de documentacion como el del Sena
(Carreras tecnoldgicas)

Oferta de proyectos educativos.

De acuerdo con lo encontrado en el MEN y
Secretaria de Educacion Departamental.

Estrategias y mecanismos de implementacion de

A partir del andlisis de las variables e
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la oferta de proyectos educativos para post-
alfabetizados.

informacidn de los objetivos anteriores.

Fuente: Elaboracion propia, 2018.

Se establecié la metodologia especifica

objetivos a saber:

Tabla 2.
Objetivos y Metodologia

que se implementd para cada uno de los

Obijetivo especifico

Metodologia

Identificar las expectativas e intereses de los
beneficiarios una vez terminado el proceso de
participacion en el programa A crecer.

Disefio de una encuesta de percepcion dirigida a
los beneficiarios para conocer sus expectativas e
intereses una vez terminado el programa.

Piloto de aplicacién y validacion de la encuesta.

Identificar las alternativas mas relevantes y
disponibles como opciones a seguir en materia
proyectos educativos de post-alfabetizacién.

Construccion de un estado del arte acerca de los
procesos de formacién gestados en otras partes
del mundo que den continuidad a los procesos
de alfabetizacion.

Consolidar las principales demandas de
capacitacion a nivel regional.

Segun revision documental e informacion
suministrada por el Sena, se realizé un
consolidado de las principales demandas de
capacitacion a nivel regional.

Diseriar un portafolio de oferta de proyectos
educativos que permitan dar continuidad al
proceso de formacidn de los beneficiarios del
programa A Crecer.

Identificacion de los posibles programas o
proyectos que permitan cubrir las necesidades
de capacitacion de la regién, con el fin de
presentar los programas de formacion
pertinentes para la poblacién objetivo.

Valoracién por expertos.

Diseriar a nivel general las estrategias y
mecanismos para la implementacion de la oferta
de proyectos educativos que den continuidad al
proceso de formacion de los beneficiarios del
Programa A Crecer.

Con los resultados que arrojen los anteriores
objetivos especificos de la investigacion,
generacién de estrategias para mitigar las
dificultades que tenga la implementacion,
incremente su oferta para la poblacion a
atender.

Fuente: Elaboracion propia, 2018.
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Como herramienta de recoleccion de datos para cumplir con el primer objetivo:
“Identificar las expectativas e intereses de los beneficiarios una vez terminado el proceso de
participacion en el programa A crecer”; se construy0 estado de arte y se realiz6 una
recopilacién bibliografica con los entes encargados de desarrollo humano a nivel nacional,
regional y experiencias en post-alfabetizacion en diferentes partes del mundo. Para tal
efecto fue necesario hacer un trabajo mucho més profundo para lograr una mayor certeza en
el andlisis de la informacion recolectada, asi pues, se practicaron tres ejercicios, el primero
se trataba de una encuesta diagndstico, la cual se aplico a 243 participantes del programa A
Crecer (Encuesta 1), para conocer su opinion inicial en cuanto a expectativas e intereses de
formacion, laborales y aspectos tematicos y logisticos. Asumiendo que estos participantes
no saben ni leer, ni escribir, al menos en la fase inicial del programa y varios de ellos
ingresan sin ningun nivel de formacion, esta se realiz6 de manera oral y se registraron las

respuestas en los formatos respectivos.

En el segundo ejercicio, tras su participacion en el programa, se procedi6 a aplicar la
encuesta de nuevo a estos mismos participantes, para determinar si habian cambiado su
percepcion respecto a esta variable luego de hacer parte del programa A Crecer (Encuesta
2). Y, por ultimo, se identificd que, para ser parte del programa, se deben conformar grupos
como minimo de 25 personas y quienes lideran el proceso con los participantes son los
facilitadores quienes a su vez deben algunas veces focalizar y conformar el grupo. Sin
embargo, dentro del perfil requerido se encuentra el ser licenciados en educacion o
normalistas, por estas razones se lleva a cabo un proceso de capacitacion con los

facilitadores o formadores, cada vez que se implementa el programa A Crecer. En vista de
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la poca experticia de los docentes que iniciaron en el 2018, se realiz6 una tercera encuesta
dirigida a los formadores (Encuesta 3), en la que se consultd sobre su percepcion respecto a

las expectativas e intereses de formacion de los participantes en el programa.

Del universo de poblacién, compuesto por los 1.587 beneficiarios del programa “A
Crecer” para el afio 2018 en el departamento del Huila, se llevé a cabo un analisis
estadistico de tipo probabilistico, con un muestreo estratificado. El tamafio de la muestra a
la que se aplico la encuesta fue de 243 personas, esta estimacion del tamafio de la muestra
contempl6 un nivel de confianza del 95%, al mismo tiempo que la varianza de la poblacion
estimada correspondiente a la mayor diversidad de respuestas posibles; y el margen de error
admitido fue del 6,3%, dada la amplia diversidad de respuestas. Con el fin de determinar un
tamafio de muestra significativo para el presente estudio, se aplicé la formula:

2 * pq

e2

Z pq e N
1,96 | 0,25 |0,063| 243

Donde, el valor de z es una constante estimada para un nivel de confianza del 95%; pq
representa la probabilidad de ocurrencia y es constante si se contempla la mayor diversidad
de respuestas y e corresponde al margen de error admitido, que para este caso fue del 6,3%.
El valor de N: Tamafio de la poblacién fue de 1.587, y n: como tamafio de la muestra: 243
personas, los cuales se seleccionaron teniendo en cuenta rangos de edad y género. Los
rangos de edad se agruparon en 3 categorias, segun criterios del Ministerio de Salud para la

poblacion:
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1. Juventud: 15 a 26 afios
2. Adultez: 27 a 59 afios

3. Persona mayor: 60 afios 0 mas

Para implementar el programa A Crecer en el Departamento del Huila, el Ministerio de
Educacion adelantd el proceso de licitacion publica LP-MEN-02-2017, adjudicandolo
segun la Resolucién No. 12258 del 22 de junio de 2017, a la Unién Temporal Educando
Colombia. Teniendo en cuenta que, la iniciacion de los procesos formativos desarrollados
en el marco de dicho programa, empiezan en tiempos diferentes, los municipios en los que
se estaba implementando el programa A Crecer para el Departamento del Huila, 2018, en el
momento de seleccionar la muestra, y que hubiesen iniciado la primera fase en un lapso de
tiempo determinado, fueron los elegidos para la aplicacion de las entrevistas estructuradas,

estos se describen en la tabla 3 a continuacién:

Tabla 3.
Municipios atendidos por el programa A Crecer en el departamento del Huila
Municipio Beneficiarios atendidos por el Muestra
programa Beneficiarios
Aipe 30 21
Algeciras 30 10
Baraya 73 13
Campoalegre 83 33
Garzon 306 31
Gigante 51 11
La Plata 217 59
Nataga 50 12
San Agustin 219 42
Teruel 28 9
Villavieja 28 2
Total General 1115 243

Fuente: Elaboracion propia, 2019.
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Se seleccionaron 243 participantes aleatoriamente que integran 30 grupos, entre
residentes en los municipios de Aipe, Algeciras, Baraya, Campoalegre, Garzon, Gigante,
La Plata, Nataga, San Agustin, Teruel y Villa Vieja; municipios escogidos teniendo en
cuenta la disponibilidad de recursos y facilidad de desplazamiento por parte del grupo de
trabajo. Adicionalmente, en conjunto con el operador del programa “Unién Temporal
Educando Colombia” se establecieron acuerdos de tiempo y espacio en el evento del Taller
de seguimiento que se realiza con los facilitadores. En este espacio, asistieron un total de 38
facilitadores del Programa A Crecer, que tuvieron la disposicion necesaria para aportar al
proceso investigativo. La encuesta base que se creo para los participantes fue el instrumento
que se utilizo para estructurar la encuesta a los facilitadores con el fin de contrastar los

resultados de lo que perciben estos, frente a los anhelos de los participantes.

Es de aclarar que cada grupo inicia actividades en momentos diferentes, por ello,
cuando se llevo a cabo el trabajo de campo, se fueron aplicando las encuestas
progresivamente en la medida en que se iba iniciando el proceso en cada municipio, por
esta razon se seleccionaron aquellos municipios que se encontraban en ese momento en

fase de inicio.

Para los demas objetivos especificos de la investigacion, se realizo analisis documental
a material académico y sobre documentos oficiales acerca de la educacion flexible y para
adultos; asi como de los diferentes lineamientos y politicas publicas del MEN y de la

Secretaria de Educacion del Departamento.
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Con todo ello se consolidd para el segundo objetivo, el conjunto de alternativas
disponibles a nivel internacional, de acuerdo a experiencias de formacion gestados como
alternativas de post-alfabetizacion en el mundo y que sirvieran como ejemplo para la
implementacién de nuevos proyectos en Colombia. De igual forma, para el tercer objetivo,
se establecio una base de datos de las demandas de capital humano presentes en la region a
través de informacidn recolectada sobre estudios que muestran cuales son las necesidades
de formacion en el Departamento del Huila. Para el cuarto objetivo, se logro plantear un
portafolio de proyectos y programas educativos que permitan dar continuidad a los
procesos de alfabetizacion propuestos en el departamento de acuerdo a lo que nos dicen las
demandas de capacitacion, el conjunto de alternativas de post-alfabetizacion y de acuerdo a
las expectativas e intereses de la poblacién objetivo, especialmente de las expectativas al

cierre ya que muestra como el programa modifica los proyectos de vida de la poblacién.

Con el propésito de comparar y validar los resultados obtenidos, se realizaron
entrevistas abiertas a tres profesionales con experticia en procesos de alfabetizacion, a
saber: un Coordinador del Grupo de investigacién PACA — Universidad Surcolombiana, un
Coordinador de Educacion Rural y Director de Nucleo Educativo de la Secretaria de
Educacion Departamental, y un Coordinador Técnico Regional — Huila por parte del
operador de alfabetizacion de la Union Temporal Educando Colombia. Dentro de este
marco, para conocer sus puntos de vista, sobre qué hacer con la poblacion alfabetizada,

respondiendo a tres preguntas:

e ;Que alternativas u opciones habria que considerar para seguir acompafando a

los post-alfabetizados del departamento del Huila?
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e ;Qué alternativas o rutas podrian ofrecerse a los post-alfabetizados de acuerdo a

la oferta actual de servicios educativos disponibles?

e De acuerdo con los requerimientos y proyecciones de la region y su desarrollo,
¢qué espacios deberian abrirse o facilitarse para que los post-alfabetizados
continlen su proceso de mejoramiento de calidad de vida? Lo anterior para

lograr tener un mejor analisis y reflexion de la informacion.

Finalmente, de acuerdo a los cuatro anteriores objetivos y a partir de todo el analisis y la
triangulacion de los datos, se establecieron las estrategias y lineamientos generales que
pueden contribuir al disefio e implementacion de la oferta de proyectos educativos que
podrian dar continuidad al proceso de formacion de los beneficiarios del programa A

Crecer.

2. Desarrollo

2.1. Expectativas e intereses de los beneficiarios del programa A Crecer

Para el disefio y desarrollo de proyectos y programas educativos en post-alfabetizacion,
es necesario definir una serie de pardmetros que partan de la realidad contextual a la que se
enfrentan, de manera que dichos programas ofrezcan la posibilidad de impactar en la
calidad de vida de los beneficiarios, cambiando su percepcion acerca del proyecto de vida

planeado y otorgando competencias laborales aptas para el entorno en el que viven.
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Con el fin de obtener las expectativas e intereses de los beneficiarios del programa A
Crecer, se llevé a cabo la aplicacion de entrevistas y encuestas de percepcion. El presente
apartado, expone los hallazgos evidenciados del andlisis estadistico realizado para
conceptualizar la informacion obtenida en los instrumentos aplicados a 243 participantes y

38 facilitadores del programa A Crecer, en el departamento del Huila.

2.1.1. Anadlisis sociodemografico de los beneficiarios del programa A Crecer

El grupo de participantes de la encuesta de percepcion estuvo compuesto por 243
beneficiarios, 102 hombres y 141 mujeres (ver figura 1). Se evidenci6 una alta
participacion de personas en edad productiva, mas del 80% de los participantes encuestados

presentaban edades entre los 15 y 59 afios cumplidos, esto se puede apreciar en la figura 2.

60 o mas 44
58% -
S0 Masculino 27-59 162
Femenino
— 15-26 | 37
0 50 100 150 200

Figura 1. Género de los participantes Figura 2. Edad de los participantes
Fuente: Elaboracion propia, 2019. Fuente: Elaboracion propia, 2019.

De otra parte, como se puede observar en la figura 3, respecto al lugar de residencia de
los encuestados, el 39% se ubican en area rural, mientras que el 61% residen en zona
urbana; de lo que se puede inferir que el programa no estd cumpliendo con las expectativas

de llegar a mayor poblacién rural.
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39%
61% Rural

' ’ Urbana

Figura 3. Zona de residencia de los participantes
Fuente: Elaboracion propia, 2019.

De igual manera, el estrato socioeconémico predominante entre la poblacion es 1, con
un total de 215 personas (88,48%), seguido del estrato 2 con 22 personas (9,05%) (ver
figura 4). En cuanto al oficio u ocupacion, como se evidencia en la figura 5, del total de la
muestra de participantes, 28% son trabajadores independientes, seguido del 27% que son
estudiantes, 24% se dedican a las labores del hogar, mientras que el 12% se encuentran
desempleados.

Otro 13

Retirado/Pens 1

Desempleado 42
150
Labores hogar 87
100 .
Estudia 98
20 P > Trab. Depend. 20
0 Trab. Indep. 104

1 2 3 4 Otfro
0 50 100 150
Figura 4. Estrato socioecondmico de los
participantes
Fuente: Elaboracion propia, 2019.

Figura 5. Actividad actual de los participantes
Fuente: Elaboracion propia, 2019.

Asi mismo, se estima que existe una mayor tendencia o propension de participacion por
parte de las madres de familia, como beneficiarias del programa. Al respecto, el 50% de la
poblacion encuestada mencionaron ser madres, mientras que el 33% afirmaron ser padres

de familia. Las figuras 6, expone este hallazgo.
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Figura 6. Rol que desempefian en el hogar los participantes
Fuente: Elaboracion propia, 2019.

2.1.2. Expectativas e intereses de formacion de los beneficiarios del programa A Crecer

Para la primera pregunta de esta seccion, en los tres ejercicios, se pidid sefialar dos
expectativas con las que llegan los participantes del Programa A Crecer. Posteriormente
estas expectativas sefialadas se agruparon en cinco categorias que reunen los intereses
segun la finalidad de los mismos. Estas categorias se muestran en el Anexo 1 y su

comportamiento en las tres encuestas se refleja en la figura 7.

60%
50%
30% 4504
o
40%
40%
30%
31% 31%
20% 24
22% 21%
10% 15%,
5%m3% 0% 1% 1% 3%
0%
apropiacion del crecimiento personal desarrollo profesional  emprendimiento  espectativas laborales
conocimiento economico
Encuesta 1 participantes Encuesta 2 participantes Encuesta formadores

Figura 7. Evolucidn de las expectativas e intereses durante su participacion en el Programa A Crecer.
Fuente: Elaboracion propia, 2019.
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Este item permite evidenciar, por una parte, que el principal factor por el que los
participantes ingresan al programa A Crecer es la apropiacion del conocimiento y el deseo
de aprender. Por otra parte, se puede apreciar que, haciendo relacién entre la aplicacion de
la primera y la segunda encuesta, un porcentaje de los participantes, que inicialmente tenia
mayores expectativas respecto a su desarrollo profesional, para el momento de aplicacion
de la Encuesta 2, parecen haber descubierto un mayor interés por adquirir conocimientos.
La segunda categoria de expectativas segun porcentaje de eleccion es el desarrollo
profesional. En tercer lugar, se encuentra el crecimiento personal. De otro lado, Ilama la
atencion que para el caso de los encuestados existen bajas expectativas en funcion del
emprendimiento empresarial 0 econdmico y, a su vez, a criterio de los facilitadores, esta

expectativa no fue tenida en cuenta.

Por otra parte, se pregunté a los participantes si creian que permanecerian en el proceso
de formacion hasta el final. De acuerdo con las respuestas, mas del 90% de los encuestados
planea culminar el proceso de formacion. En contraste, los facilitadores consideran que mas
del 75% de los participantes que ingresan al programa, llegaran hasta el final. Estos datos

se evidencian en las figuras 8 y 9.
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Figura 8. Percepcion de permanencia por parte de Figura 9. Permanencia de los alfabetizados desde
los participantes la percepcion de los facilitadores.
Fuente: Elaboracion propia, 2019. Fuente: Elaboracion propia, 2019.
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En las figuras 8 y 9, es posible contrastar la percepcion existente entre los beneficiarios
que inician, en quienes se evidencia una alta expectativa de terminar la formacion; frente a
los niveles de permanencia reportados por los facilitadores o formadores, lo que implicaria
que las posibles razones principales de la no terminacion de esta formacion se estarian
moviendo entre desmotivacion de algunos durante el proceso de formacion o factores

externos adversos que se les presenta, lo cual deberia indagar otro estudio.

Sobre las expectativas que tienen los beneficiarios acerca de la actividad que seguiran
una vez terminen exitosamente el programa de alfabetizacion, la tendencia en los tres
ejercicios de recoleccion de datos arrojan una fuerte inclinacidn hacia continuar estudiando;
es decir, desde el MEN y en coordinacién con las Secretarias de Educacion Territoriales, se
deberia impulsar una politica de cualificacion de los beneficiarios de este tipo de
programas, mediante el disefio de una hoja de ruta con alternativas para continuar
estudiando. De otra parte, en menor porcentaje se encuentra una nueva actividad laboral o

continuar con el trabajo actual, como se puede apreciar a continuacién en la figura 10.
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90%
80%
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60% 68% 65%
50%
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30%
20%
10% 13% 16% 5% 17% 17% 5% 2% 2% 8%
0%
Continuar en la Encontrar otra Seguire estudiando Otro
actividad laboral actividad laboral
actual
Encuesta 1 participantes Encuesta 2 participantes encuesta formadores

Figura 10. Expectativas de los participantes del Programa A Crecer una vez terminen el programa de
alfabetizacién.
Fuente: Elaboracion propia, 2019.

La inclinacion por seguir estudiando, por parte de mas del 60% de los participantes
demuestra la gran importancia de que los entes encargados generen propuestas de
continuidad, acordes con el contexto inmediato de los beneficiarios; ya que, aunque la
tendencia es a seguir estudiando, no se encuentran alternativas aptas o llamativas que les
permitan dicha continuidad, tal como lo reflejan las cifras de matriculados en los programas

posteriores.

Los anteriores resultados indican que la hoja de ruta inicial para definir los lineamientos
de proyectos especialmente educativos que den continuidad a la formacion de los

beneficiarios del Programa “A Crecer”, debe ser:

/ ‘Continuidad de estudios ‘

Beneficiario certificado "A Crecer" | — ‘Reacomodacién laboral ‘

~~

‘Contiuar actual actividad laboral ‘
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Figura 11. Hoja de ruta inicial para definir los lineamientos de proyectos de continuidad a la formacion
de los beneficiarios del Programa “A Crecer”
Fuente: Elaboracion propia, 2019.

Entre los encuestados que planean seguir estudiando, se indagd sobre la perspectiva que
tienen de continuar con una carrera a nivel técnico, tecnoldgico o universitario, y se hall6
que entre el 78,34% de los que inician la formacion “A Crecer” y el 79.39% de los que
terminan la formacién “A Crecer”, mantienen una alta expectativa en continuar estudiando
(ver figura 12). Lo anterior indica que en proceso de formacion “A Crecer” se debe

incrementar la orientacion motivacional y cognitiva hacia dar continuidad a los estudios.

24 - o 7
Si No NSNR

Encuesta 1 participantes Encuesta 2 participantes

Figura 12. Perspectiva de continuar estudios
Fuente: Elaboracion propia, 2019.

Es de notar que un porcentaje bastante alto considera la opcion de continuar su proceso
de formacion y cursar una carrera. Se puede apreciar que, entre los dos momentos de
ejecucion del instrumento, la intencion de continuar cursando una carrera aumento una vez
cursado el programa A Crecer, lo que demuestra la importancia de los procesos de
formacion en el cambio de perspectiva acerca del proyecto de vida que se plantean los

beneficiarios.
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Entre los encuestados que planean seguir estudiando, se indag6é sobre el nivel de
estudios o carrera que preferirian continuar, y se encontré que el 69% desea continuar con
una carrera técnica, 11% tecnoldgica, y el 20% desean obtener una titulacion profesional
(Ver figura 13). La mayoria de los encuestados se inclinan por carreras técnicas; este es un
dato de gran importancia para el planteamiento de los lineamientos para nuevos proyectos y
programas educativos en la region. De este modo se puede ver reflejado las tres lineas de la
hoja de ruta establecidas para las encuestas donde se observa que la linea de continuidad de

estudios se cumple en totalidad, sin embargo, las otras dos no se logran iniciar.

20% TNy

11% R
Teécnica

69% Tecnologica

Profesional

Figura 13. Tipo de carrera que quiere estudiar
Fuente: Elaboracion propia, 2019.

Este hallazgo contrasta con los datos publicados por el DANE (Ver figura 14), sobre la
creacion de nuevos puestos de trabajo en el pais; teniendo en cuenta que las principales
areas de apertura laboral se encuentran entre: altas (produccion, mercadeo y ventas) y bajas
(administrativa, contable y de finanzas, investigacion y desarrollo, direccién general) es de
resaltar la importancia respecto a la hoja de ruta trazada, donde se debe priorizar y se
resaltar la necesidad de forltacer la oferta de programas de formacion en carreras

tecnologicas y profesionales, pero sobre todo en el nivel tecnico, que atiendan a estas areas



54

del conocimiento, con el proposito de asegurar mayores oportunidades laborales al personal

capacitado y satisfacer las necesidades operacionales del pais.

B2,2%
Produccidn 15,5%
56,9%

B, 4%

Mercadeo y ventas 68, 6%
17,3%

B A%

Audmini stracidn 10,4%
11, 2%

1.4%

Contable y de finanzas 1,7%
27TH

0,9%:
Investigacidn y Desarrollo 0,9%:
1.1%
0,6%

Direccion general 0,9%
0,E%

0,0% 20,05 40,00 60,05 A0,05% 100,0%
Parcantaje
Servicios M Comercio B iIndustria

Figura 14. Nuevos puestos de trabajo por area funcional (Total nacional 2012).
Fuente: DANE — EFCH, 2013.

Por otra parte, se indago, entre los encuestados que area del conocimiento prefiere, a la
hora de elegir carrera técnica, tecnoldgica o universitaria, y se hallé que, en una gran
mayoria, los participantes prefieren carreras con actividades relacionadas con el sector
terciario (prestacion de servicios), seguidos de los que tienen que ver con el sector primario
o0 agricola (Ver figura 15). Cabe resaltar el bajo interés entre los participantes en areas del

conocimiento asociadas a las actividades del sector secundario de la economia.
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Figura 15. Carrera que preferiria seguir estudiando
Fuente: Elaboracion propia, 2019.

Respecto a cursos en educacion para el trabajo y la productividad, acerca de cdmo
consideraban este momento para capacitarse en cursos como: cultivo de alimentos,
establecimiento de viveros forestales y frutales, albafiileria, carpinteria, corte y confeccion,
entre otros. En los dos tiempos en que se aplicd el instrumento a la poblaciéon de
participantes seleccionada, predominé la percepcién de que es un buen momento para
recibir este tipo de formacion; como se puede apreciar en la figura 16. Esta informacion

demuestra que debe aprovecharse al maximo la finalizacion de este proceso para dar
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continuidad inmediatamente a otro, de manera que la desconexion por algin tiempo del

ambito académico haga cambiar la percepcion acerca de continuar con sus estudios.

0z | | 200

7 17 14 16 13

[«s]

Buen momento Mal momento  Ni bueno ni malo  No sabe / No
opina

Encuesta 1 participantes Encuesta 2 participantes

Figura 16. Precepcidn de los participantes sobre este momento para capacitarse en educacion
para el trabajo y la productividad
Fuente: Elaboracion propia, 2019.

De este aparte tematico se puede concluir que existe interés por parte de los
beneficiarios de continuar con su proceso educativo; de manera que es inminente que los
entes a cargo disefien e implementen proyectos que den continuidad al programa A Crecer,
de manera que los beneficiarios puedan continuar su proceso. En este contexto, también es
importante tener en cuenta que la oferta de nuevos programas debe atender a los intereses

de los participantes, con programas técnicos en las areas sugeridas y cursos cortos como

albanileria, carpinteria, corte y confeccion.
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2.1.3. Expectativas e intereses laborales

Se les pregunté a los 243 participantes del Programa A Crecer escogidos como muestra,
sobre aspectos relacionados con la vida laboral. a continuacién, se exponen los resultados

obtenidos en las dos encuestas:

6 4 27 33 20 15

Mejor Peor Igual NS/NR
Encuesta 1 participantes Encuesta 2 participantes

Figura 17. Percepcion sobre el posible estado laboral en los proximos meses
Fuente: Elaboracion propia, 2019.

Como se observa en la figura 17, un estimado de casi el 80% de los participantes
entrevistados consideran que durante los préximos meses su condicion laboral mejorara. En
el mismo sentido, cerca del 40% de ellos visualiza que para los proximos meses continuara
con sus labores actuales; mientras que alrededor del 25% contempla continuar en el mismo
trabajo, aunque con una mejor formacion. Tan solo el 15% piensa que conseguird un mejor

trabajo (ver figura 18).
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Figura 18. Percepcion sobre la ocupacion de los participantes en los proximos meses
Fuente: Elaboracion propia, 2019.

Adicionalmente, de manera importante se evidencia, en la figura 19, como los
participantes consideran que el proceso de capacitacion que le ofrece el Programa A Crecer
representa una influencia positiva en la economia del hogar. Este es un punto de partida
para considerar que la formacion redunda en mejores condiciones econdmicas, lo cual

puede utilizarse como incentivo para dar continuidad a los programas de formacion.

200 216 226

150
100
50

4 3 12 7 11 7

0 ! . ! .
Mejor Peor Lo mismo NS/NR
EEncuesta 1 participantes Encuesta 2 participantes

Figura 19. Percepcidn sobre la influencia del Programa A Crecer en las condiciones economicas del
hogar de los participantes
Fuente: Elaboracion propia, 2019.

2.1.4. Expectativas e intereses aspectos tematicos y logisticos

Debido a la importancia que tienen los formadores en la construccion y estructuracién

de este tipo de programas de formacion, el cuestionario aplicado incluy6 preguntas sobre su
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percepcion respecto a algunos aspectos del Programa A Crecer. Las figuras 20, 21 y 22,

reflejan las opiniones de los formadores.

8%
- Consigan un mejor empleo 34% - Material impreso
74% Se independicen Centro educativo
Puedan continuar estudiando Educacion virtual
Ofro Otro

Figura 21. Percepcién de los formadores,
sobre los medios para impartir clases en un
proceso de formacion

Fuente: Elaboracion propia, 2019.

Figura 20. Percepcion de los formadores sobe
la contribucién del Programa a Crecer a los
participantes.

Fuente: Elaboracion propia, 2019.
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Temas Aspectos para la Preparacion para Contenidos Cultivos Otros
relacionados con creacion de que los culturales sostenibles
el trabajo actual empresa participantes  (musica, arte, etc)
delos ingresen a una
participantes actividad laboral
@1 @2 03

Figura 22. Percepcion de los formadores sobre aspectos que deberia tener el Programa a Crecer
Fuente: Elaboracion propia, 2019.

En este sentido, para los formadores, el programa A Crecer contribuird principalmente
para que los participantes puedan continuar estudiando. Asi mismo, la mayoria de ellos cree
que, para brindar la continuidad al proceso de formacién de los participantes, el Programa
A Crecer deberia tener, en orden de importancia, estos tres aspectos: 1) Aspectos para la
creacion de empresa, 2) Temas relacionados con el trabajo actual de los participantes y 3)

Cultivos sostenibles. Esta informacion radica en uno de los puntos a tener en cuenta para el
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disefio e implementacién de los proyectos y programas educativos en la region. También es
importante tener en cuenta la respuesta a la pregunta realizada sobre el mejor medio para
impartir las clases, un alto porcentaje de los formadores encuestados sugiere un proceso de

formacion a través de material impreso, seguido de la interaccion en un centro educativo.

De igual forma, se les pregunt6 a los participantes sobre los mismos aspectos. Los
resultados arrojados sugieren que los tres aspectos que deberia tener el programa de
formacion en cuestion, en orden de importancia, son: 1) Preparacion para ingresar a una
actividad laboral, 2) Aspectos para la creacion de empresa, y 3) Cultivos sostenibles. Esto

se puede apreciar a continuacion, en la figura 23.

80 8.5 91.5
60
40 . 52.5
48 ] 2,
30 42,3 41
20 30 32,5 78 4
' 23 | I.:‘l ===l 21 ,J_I" 1
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Aspectos para la Preparacion para  Contenidos Cultivos Otros
creacion de ingresar a una culturales sostenibles
mi actual trabajo empresa actividad laboral (musica, arte, etc)
@1 @2 03

Figura 23. Percepcidn de los participantes sobre aspectos que deberia tener el Programa a Crecer
Fuente: Elaboracion propia, 2019.

Asi mismo, los participantes coinciden con los formadores sobre el mejor medio para
impartir las clases, eligiendo en primera instancia el material impreso, seguido del centro
educativo, a continuacion, se puede observar como expresan sus ideas de como les gustaria

recibir las clases:
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36% Material impreso

Centro educativo
Educacion virtual

Otro

Figura 24. Percepcidn de los participantes, sobre medios para impartir clases en un
proceso de formacion
Fuente: Elaboracion propia, 2019.

De manera general, se puede colegir que dentro de los puntos a tener en cuenta en el
disefio e implementacion de proyectos y programas educativos que den continuidad a la
formacion del modelo A Crecer, debe considerarse la inclinacion hacia la educacion

presencial, apoyada por medios impresos.

Otro de los puntos clave para la generacion de programas y proyectos de
postalfabetizacion es la de ofertar programas técnicos que se relacionen de manera directa
con; el agro, el manejo de cultivos, formar en competencias del area administrativa, en

creacion de empresas y programas en areas de la salud.

Finalmente, dado el propdsitos y objetivos especificos de este estudio, respecto a la hoja
de ruta hallada, se prioriza en adelante la “continuidad de estudios”, es decir, encontrar los
lineamientos (estrategias, mecanismos y portafolio de proyectos o programas) que permitan
dar continuidad al proceso formativo en capital humano de los beneficiarios del programa

educativo “A Crecer” en el departamento del Huila.
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‘ Continuidad de estudios ‘

/'

Beneficiario certificado “A Crecer” ‘ —> ‘ Reacomodacioén laboral ‘

~

‘ Continuar actual actividad laboral ‘

Figura 25. Hoja de ruta inicial para definir los lineamientos de proyectos de continuidad a la formacion
de los beneficiarios del Programa “A Crecer”, definida la eleccidn de los participantes.
Fuente: Elaboracion propia, 2019.

2.2.  Alternativas de post-alfabetizacion a nivel mundial

La alfabetizacion como etapa inicial de un proceso de escolarizacion de personas
jévenes y adultas constituye las bases indispensables para el aprendizaje a lo largo de toda
la vida, como lo resalta la Conferencia General de la Organizacion de las Naciones Unidas

para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO, 2016):

[La alfabetizacion] constituye un proceso continuo de aprendizaje y adquisicion de
niveles de aptitud permite a los ciudadanos incorporarse al aprendizaje a lo largo de
toda la vida y participar plenamente en la comunidad, en el lugar de trabajo y en la
sociedad en general. Incluye la capacidad de leer y escribir, identificar, entender,
interpretar, crear, comunicarse y calcular, utilizando materiales impresos y escritos, asi
como la capacidad de resolver problemas en un entorno cada vez mas tecnologico y con

mas abundancia de informacién. (P. 27).

Hay que reconocer, entonces, que un verdadero desafio para la educacion de jovenes y
adultos es ser el instrumento que permita mejorar progresivamente las condiciones de vida
e incorpore actividades productivas a la poblacion. Por ello, se hace pertinente emprender

procesos de formacion permanente, es decir, que no es suficiente con acceder a la
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alfabetizacion como un proceso de formacion elemental, sino que sea concebido como el
punto de partida para el disefio y ejecucion de la ‘postalfabetizacion’ y educacion bésica de
jévenes y adultos conjuntamente. La postalfabetizacion se entiende como las etapas o
programas destinados a reforzar, ampliar, aplicar y desarrollar habilidades para la vida, el

trabajo y la produccidn entre personas recién alfabetizadas (Torres, 2003).

Esto corresponde con lo propuesto en el Plan Iberoamericano de Alfabetizacion y
Aprendizaje a lo largo de la vida 2015 — 2021 (OEI, 2014) cuyo objetivo es “Ofrecer a la
poblacion joven y adulta de la region oportunidades de aprendizaje a lo largo de la vida,
que permitan dar continuidad a las acciones de alfabetizacion a través de una oferta
educativa de calidad que facilite trayectorias educativas y de formacion para la vida
productiva y laboral.” (P. 10) A partir de alli, se puede evidenciar la necesidad de brindar
alternativas que permitan la Postalfabetizacion en procesos sostenidos de cualificacion a
partir de los intreses de las personas jovenes y adultas y que posteriormente contribuya a la

dinamizacion del sector productivo de las naciones.

Tomando en cuenta las recomendaciones del documento La alfabetizacion de personas
jovenes y adultas en América Latina y el Caribe: analisis de los principales programas

(Naciones Unidas, 2013):

Ya no sélo se vincula la alfabetizacion con la post-alfabetizacion: en la mayoria de
las experiencias se busca la continuidad de estudios en espacios formales, pero con
mayor énfasis en modalidades no-formales, flexibles y modulares que se adaptan

mejor a las condiciones de vida y de trabajo de las personas. (P. 39)



64

Asegurar la continuidad educativa, se vuelve un comdn denominador en todas las
instancias, ya que son muy reducidas las opciones y/o alternativas pertinentes y a la medida
de las necesidades de las personas; por lo tanto, las posibilidades de formacién se diluyen

rdpidamente, aumentando la posibilidad de un rezago en el desarrollo de las personas.

2.2.1. Aportes de algunos casos exitosos sobre post-alfabetizacion

La busqueda de las libertades humanas se presenta como uno de los objetivos superiores
del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD). Para alcanzar dicho
objetivo, el PNUD desarrolla desde 1990 en forma de analisis independientes, de base
analitica y empirica, los informes sobre desarrollo humano. Actualmente existe un estudio
titulado “indices e indicadores de desarrollo humano: 2018” (PNUD Perd, s.f.) este
documento incluye un andlisis del estado del desarrollo humano en el mundo, de las
condiciones actuales y tendencias hacia mejoras continuas a través de los indicadores de

desarrollo humano en 189 paises (PNUD, 2018).
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Figura 26. Valor del indice de Desarrollo Humano y poblacién
Fuente: Oficina del Informe sobre Desarrollo Humano, 2017.

Como se observa, 59 paises se encuentran actualmente en el grupo de desarrollo humano
mas alto; 53, en el grupo de desarrollo humano alto; 39 paises en el grupo de desarrollo

humano medio, y solo 38 paises se encuentran en el grupo de desarrollo humano bajo.

A partir de esta actualizacion estadistica, se han desagregado diferentes paises por
categorias con los datos mas recientes de 2017. Con el fin de evidenciar los aportes de las
experiencias de éxito en postalfabetizacion, en la siguiente matriz se mostraran dos paises

por cada una de las categorias.

Tabla 4.
Alternativas de post-alfabetizacion en el mundo
PROGRAMA  EXPECTATIVA ALTERNATIVA  DEMANDAS OFERTAS ESTRATEGIAS  MECANISMOS

SEINTERESES SY OPCIONES
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Asociacion Condicionesde  Modelo de Desarrollode  Guias de Departamento
Nacional de aprendizaje sociedad de la familia, el enseflanza E . de Educacion
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. ' formal.
barrios y
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Modelo de Se centraen el Educacién Dirigido a Plazas Articulacion La politica
educacion para  aprendizaje, bésica personas de Comunitarias, con el Consejo gubernamental
laviday el incorporando al  articulada 15 afios o que integran Nacional de de educacidn, a
trabajo adulto a partir (alfabetizacion mas, que no recursos y Educacion para  través del
(MEVYT) de temas de su inicial, han terminado  acciones laVidayel Instituto
MEXICO interés. educacion su educacion educativas para  Trabajo Nacional de
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Programa Integracion del Educacionde  Educacién Formaciénenel La Secretaria de
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Basicaen la la cultura en en general, del trabajo. directivos y la implementacion
modalidad de general con el estan creacion de y evaluacion.
Educacion de fin de contribuir  excluidos, centros de
Jbvenes y al como en investigacion Cursos bajo el
Adultos enriquecimiento  muchas destinados a la Proeja,
(PROEJA) cientifico, situaciones, la realizacion de instituciones
BRASIL cultural, politico  misma escuela redes de publicas del
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servicio de
entidades
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privadas social.

EDUCACION  Dirigido a los Educacion Fortalecer a Capacitacion Sustentada en la  Coordinacion de
PERMANENT  sujetos que en técnico los para el experiencia programas y
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economicos. REFLECT. equitativa 'y
reducir la
Actividades Conocimientos pobreza.
generadoras de sobre salud,
ingresos higiene,
enfermedades

infecciosas y
agua potable.

temas de
agriculturay
microeconomia
salud e higiene,
y politicas
sociales.

de la escuela
primaria.

El Revolving
Loan Fund
ayuda a
implementar
actividades
generadoras de
ingresos.

Fuente: Elaboracién propia, 2019.

De la matriz anterior se concluyen aspectos relevantes a considerar en un programa de

postalfabetizacion en el departamento del Huila. Aunque cada una de las experiencias

exitosas a nivel mundial poseen comunes denominadores, se pueden tomar apartes que

representan el efectivo disefio y gestion de este tipo de proyectos.

De acuerdo con lo

encontrado en las expectativas e intereses encontrados en el primer capitulo, se ratifica que

se vuelve un comun denominador asegurar la continuidad educativa, como aspecto

determinante de la hoja de ruta. Igualmente, de manera general, es importante tener en

cuenta los siguientes aspectos:

contexto inmediato al que se enfrenta.

El punto de partida de cualquier programa o proyecto de postalfabetizacion es el

e Los conocimientos, habilidades y competencias que se busca generar en los

beneficiarios deben estar en concordancia con las necesidades laborales del entorno.

e Fortalecer el sistema educativo para adultos implica también fortalecer el sistema

productivo y el mercado laboral.

e La participacion de organismos estatales y no gubernamentales puede contribuir a la

generacion de mejores procesos.
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e La oferta para adultos debe tener en cuenta horarios adecuados y menos duracion en

tiempo total.

e Las zonas con mas dispersion de la poblacion requieren mayor inclusién en la

planeacion de los programas de postalfabetizacion.

En concordancia con lo mencionado anteriormente, el presente capitulo aporta a la hoja

de ruta inicial (ver figura 11, pag. 47) los siguientes elementos:

Aspectos importantes para
—'ICDnI:inuiniad de estudios I—* un programa de
postalfabetizacion

—IRE-ac omodacion laboral I

—|Continuidad 1aboral | —| Contexto inmediato |

Participacion ¥ coordinacion
interinstitucional

Desarrollo de capacidades segin
las necesidades laborales del
entorno

Flezabilizacion de horarios e
miensidad

—lInclusic'rn de poblacion dispersa I

Figura 27. Hoja de ruta para definir los lineamientos de proyectos de continuidad a la formacion de los
beneficiarios del Programa “A Crecer”, con la inclusion de las alternativas de post-alfabetizacion a nivel
mundial

Fuente: Elaboracion propia, 2019.

2.3. Demandas de capacitacion y competencias regionales de capital humano

Uno de los principales retos en el disefio e implementacion de programas y proyectos

educativos, en una region es que estos correspondan con las necesidades contextuales
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inmediatas; es decir, que la formacion que se ofrezca contribuya con suplir las necesidades

regionales de capital humano, con miras al posicionamiento y desarrollo del departamento.

Por su parte, el Departamento del Huila construy6 el Proyecto Educativo del Huila
2030, producto de una construccién colectiva de actores sociales, expertos, académicos y
técnicos, que se vincularon desde la metodologia de un proceso participativo que se
denomind Constituyente, para analizar los problemas y generar la intervencién por ejes

tematicos.

Los ejes tematicos propuestos en la constituyente proponen que la formacion de los
huilenses se centre en competencias generales, de acuerdo con la demanda del contexto, tal

como se expone en la siguiente tabla:

Tabla 5.
Ejes Teméticos Propuestos

EJE TEMATICO DEMANDA

1. EDUCACIONEN ) ) )
EL POSTCONFLICTO e Fomento de valores, derechos humanos, autoestima, resolucién de conflictos y

sentido de pertenencia.

e Formacion para el desarrollo de capacidades, vocacion, liderazgo, emprendimiento
y conciencia ambiental.

¢ Educacion para el buen vivir, en armonia con la naturaleza, las tradiciones y el
sentido de identidad regional.

2. ARTICULACION

DE LA EDUCACION o Articulacion entre las areas de saber a través de proyectos comunitarios y procesos
MEDIA CON LA investigativos, desde el prescolar a la educacion superior.

SUPERIOR Y EL

TRABAJO « Sistema educativo articulado, que reconozca y respete las diferencias, la

interculturalidad, sus contextos y dindmicas educativas.

¢ Educacion superior de calidad, para el desempefio profesional, técnico y
competitivo.

o Fortalecer la articulacion con la productividad empresarial.

o Crear y/fortalecer instituciones con orientacion agroindustrial, para evitar el
desplazamiento del talento humano a la ciudad y mejorar la productividad
alimentaria.

e Instituciones de educacién superior agroindustriales, que motiven la permanencia
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en campo y apoyen la soberania alimenticia de la region.

3. EDUCACIONY
DESARROLLO
HUMANO

e Educacién que reconozca un sistema educativo propio, que mantenga las
identidades culturales, pedagdgicas y sociales, con una interculturalidad que articule
los saberes.

4. FORMACION DE
MAESTROS PARA LA
CONVIVENCIAY LA

PAZ

¢ Formacion ciudadana, centrada en convivencia y paz

o Formacion de maestros en segundo idioma

¢ Creacion de redes educativas de convivencia y paz.

o Flexibilizacion de la institucion y el curriculo, enfocado en el compromiso social.

e Incorporacién de la cultura audiovisual, las TIC y los procesos investigativos.

5. EDUCACION
RURAL

e Formacion, asistencia técnica y proyectos productivos para optimizar la
productividad campesina.

e Programas de asistencia, formacion educativa y la formulacion de programas de
crédito para el desarrollo rural.

o Formacion en modelos pedag6gicos flexibles y proyectos pedagdgicos productivos.

6. EDUCACIONE
INVESTIGACION

¢ Implementacion por parte del gobierno nacional y departamental del Sistema
nacional de ciencia, tecnologia e innovacion y del apoyo de Colciencias.

o Capacitacion a los docentes de las IE. del departamento en metodologias de
investigacion.

e Ferias de ciencia y tecnologia en Neiva, Pitalito, Garzén y la Plata y encuentros de
semilleros y grupos de investigacién por parte de las universidades del
departamento.

¢ Vinculacién de doctores y magister a los procesos de capacitacién promovidos por
la universidad, las instituciones educativas, la gobernacion y las alcaldias.

e Financiacién de investigacion en las instituciones educativas publicas y privadas
existentes en el departamento, a través de los diferentes entes del departamento.
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7. EDUCACIONY
FAMILIA

o Fortalecer a la familia en el desarrollo de sus integrantes.
¢ Prevenir la drogadiccidn y las enfermedades mentales.

e Formacion de alianzas con paises que han desarrollado politicas de desarrollo
educativo y econémico.

¢ Elaboracion de proyectos mutuos entre familia y escuela interdependientes sobre
convivencia y fraternidad.

¢ Respeto a la diversidad cultural, lenguas, costumbres y saberes (pueblos indigenas
Pijaos, Yacunas, Nasas, Emberas)

8. EDUCACIONE
INTERCULTURALIDA
D

¢ Una educacion dentro del sistema educativo, que no fraccione el pensamiento de los
pueblos indigenas y que por el contrario los inserte con su propia estructura
educativa.

9. CALIDAD DE LA
EDUCACION

o Fomentar el desarrollo y la productividad desde la educacion a partir de diferentes
programas y acciones que permitan el emprendimiento y el empresarismo.

o Responder a las necesidades y expectativas, con perspectiva hacia el desarrollo
regional.

e Formacion humana integral basada en los saberes fundamentales, disciplinar,
investigativo, tecnoldgico y humanista contextual.

e Educadores con una pedagogia y didactica mejorada.

10. EDUCACIONY
COMUNICACION

e Produccidn de contenidos comunicativos

e Metodologias innovadoras que motiven el aprendizaje de los estudiantes a partir de
la apropiacion de las TIC.

Fuente: Elaboracion propia a partir de la informacion consignada en la constituyente por la
educacion del Huila (Secretaria de Educacion Departamento del Huila, 2016).

Otra de las entidades que se ha encargado de estudiar las demandas de capacidades y

competencias de capital humano para la regién es el Servicio Nacional de Aprendizaje

SENA, el cual desarrolla el programa Sena Emprende Rural (SER), que orientada a la

inclusion social de personas y comunidades vulnerables en zonas rurales, y busca promover

la generacion de ingresos para la poblacion rural, a través de acciones de formacion para el

desarrollo y fortalecimiento de capacidades y competencias, asi como el acompafiamiento

de las iniciativas productivas rurales orientadas al autoconsumo, los negocios rurales y/o la

creacion empresa. Este programa disefia su oferta tras la identificacion de las necesidades
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productivas a disposicion de los jovenes y adultos rurales, para ello se basa en las

necesidades del sector productivo, la pertinencia y los planes regionales.

De acuerdo con el documento “Proceso de direccionamiento estratégico. Sistema
integrado de gestion y autocontrol. Contexto interno y externo del centro de la industria, la
empresa y los servicios. Sena regional Huila” (SENA, 2018); en el 2015 se actualizaron las
apuestas productivas del departamento, mediante el Plan Regional de Competitividad,
Ciencia, Tecnologia e Innovacion del Huila, como se aprecia a continuacion:

Agroindustria de base tecnoldgico: Café, Cacao, excluye el tabaco y se orienta
mas hacia frutas.

Turismo: Con principal enfoque a lo ecolégico y lo cultural, incorpora
astronomia, paleontologia, deportes de aventura, turismo de salud, turismo de
bienestar, artesanias y turismo rural.

Piscicultura: Con enfoque a la principal especie de exportacion que es la tilapia.
Mineria: Se incorpora el oro a otros renglones como marmoles y roca fosférica.
Energia: Se reenfoca hacia la produccion de energias alternativas.

Economia Creativa: Muy importante la inclusién de la economia naranja a la
potencialidad del departamento del Huila, con enfoque a: - Desarrollo de TIC y

Arte Digital; - Artesanias; - Danza 'y Musica. (SENA, p. 44, 2018)

Sumado a lo anterior, los cupos ofrecidos en el SENA corresponden a aquellas areas
gue presentan mas demanda profesional en el sector; tal como se evidencia en la siguiente

imagen:
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Figura 28. Oferta profesional segun sector econémico con mayor demanda

Fuente: SENA (2018).
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Ahora bien, para la oferta presentada por el SENA; se realiza una sintesis de la Matriz

de Pertinencia, la cual evalla cada uno de los programas, de acuerdo con cinco variables
0 indicadores: Vinculacién laboral formal, Contrato de aprendizaje, Dinamica
ocupacional, Demanda social y Sector estratégico regional. La suma ponderada de estos
aspectos determina el nivel de pertinencia del programa en la region, como se observa a

continuacion, de menos a mayor pertinencia:

A continuacién, se realiza un analisis de la matriz de pertinencia desde la perspectiva
de los indicadores demanda social y sector estratégico, contrastandolo con el porcentaje

de pertinencia que ponderan en el informe de los programas a ofrecer en la region.
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Figura 29. Anélisis - Matriz de Pertinencia afio 2016 Centro de la Industria, la Empresa y los
Servicios, tomando como referente la variable “Demanda social”
Fuente: Elaboracidn propia, 2019.

La gréafica de la parte superior, muestra los programas de formacién con demanda
social superior o igual a 54%, este porcentaje refiere a un intervalo de confianza con un
nivel de significacion del 95%; como evidencia la figura, dichos programas, tienen
porcentajes muy bajos como sector estratégico del SENA,; con estas caracteristicas solo dos
programas (sistemas y operaciones de cajas y servicios de almacén de cadena) tienen 100%
en el indicador del sector estratégico regional y con una pertinencia del 52 y 99%

respectivamente.

Por otra parte, la grafica expuesta en la parte inferior toma como variable de analisis el
sector estratégico, el cual solo se presenta en valores de 0% y 100%; por lo tanto, se

escogieron los programas con porcentajes de 100% en dicha variable, dando como
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resultados, en la mayoria de los casos, demandas sociales inferiores al 54% pero a la vez
con un alto porcentaje en pertinencia. Dicho lo anterior, se puede llegar a la conclusion
que para esta institucion la pertinencia se desprende directamente de los sectores

estratégicos detectados por ellos, mas no la demanda social en programas de formacion.
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Figura 30. Andlisis - Matriz de Pertinencia afio 2016 Centro de la Industria, la Empresa y los
Servicios, tomando como referente la variable “Sector estratégico”
Fuente: Elaboracion propia, 2019.

En general, podria decirse que las habilidades y competencias que se requiere generar
en el capital humano del departamento del Huila, de manera transversal, deben estar
direccionadas a tres ejes fundamentales; a saber: (1.) Competencias Ciudadanas;
enmarcadas en el manejo de conflictos, el sostenimiento de la paz y la participacion
efectiva de la ciudadania; (2.) Agricultura y manejo de cultivos; con el fin de reivindicar la
ruralidad y contribuir con la seguridad alimentaria, y (3.) Creacién de empresas; con el
proposito de que los beneficiarios del programa puedan implementar sus conocimientos en

la generacion de proyectos productivos.
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Es importante en este punto resaltar la iniciativa liderada por el MEN vy el Ministerio de
Agricultura, con el propdsito de establecer las prioridades de formacion, investigacion y
extension para el desarrollo del sector agropecuario colombiano, a partir del Plan
Estratégico de Ciencia, Tecnologia e Innovacion para el sector Agropecuario - PECTIA

(MEN, 2018).

Al respecto, Hernando Herrera Herrera, Coordinador de Educacion Rural y Director del
Nucleo Educativo Palermo-Algeciras- Santamaria, de la Gobernacidon el Huila, sostiene que
el emprendimiento y el empresarismo son areas claves para trabajar con los
postalfabetizados. De acuerdo con este experto, las areas propuestas contribuirian a la
generacion de pequefia empresa en el agro, para el procesamiento de la guanabana o el lulo,

por ejemplo (Herrera, 2019).

Todo ello implica el disefio e implementacién de proyectos educativos y de capacitacion
que contribuyan con el impulso de la regién, atendiendo a sus caracteristicas y
especificidades. Ello dentro del marco de una politica publica, como lo expresa Nelson
Ernesto Lépez, Coordinador del grupo de investigacion PACA, de la Universidad
Surcolombiana. (2019), las opciones para los postalfabetizados deben integrarse en una
politica publica prioritaria y permanente, esto aplica para “la educacion en todos sus
niveles, en todas sus modalidades y en todos sus segmentos; que permita avanzar en ese
trabajo de entender que la formacion y educacion es proyecto de vida, en la vida y por la

vida”.
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Sumado a lo anterior, se requiere la articulacién con otros entes territoriales, asi como el
asesoramiento y seguimiento continuo a dichos procesos, para que se evidencie una
efectiva inclusion al mercado laboral de los beneficiarios, con miras al impulso de la

region.

De acuerdo con lo encontrado en este subcapitulo sobre demandas de capacitacion y
competencias regionales de capital humano, a la hoja de ruta (ver figura 27, pag. 63) se

incorporan los siguientes aspectos:

Aspectos importantes para Competencias Ciudadanas |

~—|Continuidad de estudios [*|  un programa de
postalfabetizacion Departamento del Huila—*—| Agricultura v manejo de cultivos|
—lReacomodaci{'m laboral | I
(Crancid de empresas |

—{Continuidad Iaboral | — Contexto inmediato |

Participacion v coordinacion
interinstitucional

Desarrollo de capacidades segin
#|—{1as necesidades laborales del
entorno

Flexihilizacion de horarios e
intensidad

—-IInclusidn de poblacion dispersa |

Figura 31. Hoja de ruta para definir los lineamientos de proyectos de continuidad a la formacién de los
beneficiarios del Programa “A Crecer”, con la inclusion de las demandas de capacitacion y competencias
regionales de capital humano

Fuente: Elaboracion propia, 2019.
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2.4. Portafolio de oferta de proyectos educativos para dar continuidad al proceso de
formacion de los beneficiarios el programa A Crecer

Para dar atencidn en postalfabetizacion a los jovenes y adultos egresados del programa
A Crecer, se recopild informacion de diversas instituciones publicas como el Servicio
Nacional de Aprendizaje- SENA, y la Gobernacion del Huila. Estas instituciones
gubernamentales presentan posibles programas o proyectos de formacion en relacién con la
formacion para el Trabajo y Desarrollo Humano, al igual que programas de educacion

formal, que se encuentran disponibles para atender la demanda en nuestra region del Huila.

Por su parte, en el sector privado también se encuentra oferta en atencion del servicio de
continuidad por ciclos lectivos especiales integrados, CLEI; pero, las instituciones
educativas privadas no consideran a esta poblacion como su segmento de clientes
importante, debido a los escasos recursos con los que cuentan, por ello sus programas no

estan direccionados a sus necesidades.

Asi mismo, se identifico en el sector publico el programa Articulacion con la media en
convenio SENA vy la Secretaria de Educacion Departamental, el cual permite articular la
educacion media con la educacion superior y de formacion para el trabajo. Es decir que el
proceso de formacion en cuestion no contempla atencion a jovenes y adultos en extra edad,

sino a la poblacion de la educacion regular.
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Por lo anterior, y de acuerdo con el objeto de la presente investigacion, a continuacion,

se muestran posibles programas o proyectos educativos disponibles para la poblacion

egresada del programa A Crecer, en la region:

Tabla 6.
Oferta de proyectos educativos disponibles para la poblacién egresada del programa A Crecer
PROYECTO TIPO Rural/ REQUISITOS HORARIO INFORMACION CONTACTO
Urbano
Ciclos lectivos Formal Rural/ Mayor de 15 afios Nocturno  CELMIRA POLANIA QUIZA
especiales adultos / urbano  Matricula SIMAT Coord. Programa de Educacion para Jovenes
integrados, CLEI. presencial en Extra edad y Adultos
Programa de Tel. 8671300 Ext.1405
educacion de Todos los
adultos regulado  ¢iclos, cpolania@sedhuila.gov.co
por el Decreto 1,2,3,4,5,6
3011 Gobernacion del Huila — Secretaria de
Educacién Departamental e Instituciones
Educativas Departamentales
Animacién Técnico/ Urbano/ Registro en sistema Lunes a Linea nacional
turistica presencial Neiva Sofia Plus. sébado 01-8000-910270.
Personas naturales
Tarjeta de Identidad, http://oferta.senasofiaplus.edu.co/sofia-
Cédula de Ciudadania. oferta/
Correo electrénico
personal. SENA, regional Huila
Bésica secundaria
Asistencia Técnico/ Urbano/  Registro en sistema Lunes a Linea nacional al 01-8000-910270.
administrativa presencial Algeciras Sofia Plus. sébado
Baraya Personas naturales http://oferta.senasofiaplus.edu.co/sofia-
Tarjeta de Identidad, oferta/
Cédula de Ciudadania.
Correo electrénico SENA, regional Huila
personal.
Superar prueba de
aptitud, motivacion,
interés y competencias
minimas
Cocina Técnico/ Urbano/  Registro en sistema Lunesa  Linea nacional al 01-8000-910270.
presencial Neiva, Sofia Plus. sébado
Rivera Documento de http://oferta.senasofiaplus.edu.co/sofia-
Identidad oferta/
Correo electrénico
personal. SENA, regional Huila

Prueba de aptitud y
conocimiento.

Se recomienda en lo
posible no tener
limitaciones de tipo
sensorial, psicomotriz,
ni enfermedades
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infectocontagiosas
graves, de igual manera
se sugiere excelente
presentacién personal,
conocimiento y uso de
los habitos de higiene
general.

Mantenimiento e  Técnico/
instalacion de Presencial
sistemas solares

fotovalticos

Urbano/
Neiva

Registro en Sistema
Sofia Plus.
Documento de
Identidad

Correo electronico
personal.

Basica Secundaria.

Lunes a
sabado
Jornada
Mixta.

Linea nacional al 01-8000-910270.

http://oferta.senasofiaplus.edu.co/sofia-
oferta/

SENA, regional Huila

Mantenimiento Técnico/
de automatismos Presencial
industriales

Urbano
Aipe
Campo
alegre

Registro en sistema
Sofia Plus.

Personas naturales
Tarjeta de Identidad,
Cédula de Ciudadania.
Correo electrénico
personal.

Bésica Secundaria.
Superar prueba de
ingreso.

Lunes a
sabado
Jornada
Mixta.

Linea nacional al 01-8000-910270.

http://oferta.senasofiaplus.edu.co/sofia-
oferta/

SENA, regional Huila

Implementaciony Técnico/

mantenimiento de Presencial.

equipos
electrénicos
industriales

Urbano
Campo
alegre,
Tello

Registro en sistema
Sofia Plus.

Personas naturales
Tarjeta de Identidad,
Cédula de Ciudadania.
Correo electrénico
personal.

Bésica Secundaria.
Superar prueba de
aptitud, motivacion,
interés y competencias
minimas de ingreso.

Lunes a
sabado
Jornada
Mixta.

Linea nacional al 01-8000-910270.

http://oferta.senasofiaplus.edu.co/sofia-
oferta/

SENA, regional Huila

Programacion de  Técnico/

software Presencial

Urbano
Iquira

Registro en sistema
Sofia Plus.

Personas naturales
Tarjeta de Identidad,
Cédula de Ciudadania.
Correo electrénico
personal.

Bésica Secundaria.
Superar prueba de
aptitud, motivacion,
interés y competencias
minimas de ingreso.

Lunes a
sabado
Jornada
Mixta.

Linea nacional al 01-8000-910270.

http://oferta.senasofiaplus.edu.co/sofia-
oferta/

SENA, regional Huila

Instalacion de Técnico/

redes internas de  Presencial

telecomunicaciones

Urbano
/ Neiva

Registro en sistema
Sofia Plus.
Documento de
Identidad

Correo electrénico
personal.

Lunes a
sabado
Jornada
Mixta.

Linea nacional al 01-8000-910270.

http://oferta.senasofiaplus.edu.co/sofia-
oferta/

SENA, regional Huila
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Basica Secundaria.

Operacion Técnico/  Urbano  Registro en sistema Lunes a Linea nacional al 01-8000-910270.
turisticas local Presencial /Neiva  Sofia Plus. sdbado
Documento de Jornada http://oferta.senasofiaplus.edu.co/sofia-
Identidad Mixta. oferta/
Correo electrénico
personal. SENA, regional Huila
Bésica Secundaria.
Superar pruebas Fase |
y fase Il
Patronaje Técnico/  Urbano  Registro en sistema Lunes a Linea nacional al 01-8000-910270.
industrial de Presencial /Neiva  Sofia Plus. sdbado
prendas de vestir Documento de Jornada http://oferta.senasofiaplus.edu.co/sofia-
Identidad Mixta. oferta/
Correo electrénico
personal. SENA, regional Huila
Bésica Secundaria.
Superar prueba de
aptitud y conocimiento.
Procesos bésicos  Curso Urbano  Registro en sistema Miércoles y Linea nacional al 01-8000-910270.
de panaderia corto/ /Neiva  Sofia Plus. viernes
Presencial Documento de 1:00 pma http://oferta.senasofiaplus.edu.co/sofia-
Identidad 5:00 pm oferta/
Correo electrénico Jornada
personal. Diurna SENA, regional Huila
Bésica secundaria
Carta de presentacion
expedida por la
comunidad.
Cumplir con el tramite
de seleccién por el
centro.
Servicios de Técnico/ Urbano  Registro en sistema Lunes a Linea nacional al 01-8000-910270.
agencia turisticas Presencial /Neiva  Sofia Plus. sébado http://oferta.senasofiaplus.edu.co/sofia-
Documento de Jornada oferta/
Identidad Mixta
Correo electrénico SENA, regional Huila
personal.
Basica secundaria.
Venta de Técnico/ Urbano  Registro en sistema Lunes a Linea nacional al 01-8000-910270
productos y Presencial /Neiva  Sofia Plus. sdbado http://oferta.senasofiaplus.edu.co/sofia-
servicios Documento de Jornada oferta/
Identidad Mixta.
Correo electrénico SENA, regional Huila
personal.

Basica Secundaria.
Superar prueba de
aptitud, motivacion,
interés y competencias
minimas de ingreso.

Fuente: Elaboracion propia, 2019.
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Como se puede apreciar, la oferta académica para dar continuidad al programa A
Crecer es amplia. Ademas, varios de los programas no cumplen con las condiciones
logisticas necesarias para los beneficiarios en cuestion. Por tanto, es importante decantar un

poco mas esta oferta, haciéndola mas especifica para el publico a quien va dirigida.

En este punto, es muy importante tener en cuenta los planteamientos de Nelson Ernesto
Lopez (2019), quien expresa que en la formacién de los postalfabetizados es indispensable
empezar a incorporar las Tics como un medio para sobrellevar los problemas de tiempo,
tales como cruces horarios por compromisos laborales o familiares, propios de este tipo de

poblacidn; sin desconocer la importancia de la presencialidad en los procesos de formacion.

Por otra parte, es importante generar mas investigacion acerca de los procesos de
postalfabetizacion en el pais, con el fin de tener claridad en la promocién de estrategias y
mecanismos que contribuyan con la construccién de rutas de continuidad. Como lo expresa
Yuli Riascos Lopez (2019) se requiere de un proceso de seguimiento a esta poblacion;
mediante la generacidn de encuentros y encuestas de manera sistematica en los municipios
donde se efectua el programa, con el fin de disefiar los programas y proyectos de atencion a

esta poblacion.

Las posibilidades de postalfabetizacion deben buscar impactar de manera positiva la
vida de los beneficiarios, de manera que transformen el proyecto de vida de los
alfabetizados. De acuerdo con Riascos (2019), esto se logra mediante la inclusion en
proyectos y programas promovidos por las alcaldias y otras instituciones y entidades

gubernamentales que permitan la vinculacion laboral y el desarrollo productivo.
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Por otra parte, como lo menciona Herrera (2019), se requiere un trabajo de
motivacion en los alfabetizados para que continten en el servicio educativo utilizando las
ofertas que tiene la secretaria de educacidén con sus instituciones educativas del orden
oficial y privadas que trabajan en horarios flexibles sabados domingos de noche. Herrera
(2019) propone el uso de la publicidad institucional para orientar y dirigir a los

postalfabetizados hacia las rutas de formacion propuestas para el departamento.

De igual forma, este experto manifiesta la necesidad de articulacion de la
postalfabetizacion con otras entidades como administraciones municipales, como los
comités de cafeteros y la RED juntos; ya que ellos cuentan con una gran base de datos de

las personas por alfabetizar y alfabetizados (Herrera, 2019).

En consecuencia, el presente subcapitulo, aporta a la hoja de ruta (ver figura 31, pag.

71) los siguientes elementos:

Aspectos importantes para Competencias Ciudadanas | Operacion turistica local
' un programa de Animacién turistica
postalfabetizacion Departamento del Huila— |Agn'cultura v manejo de culm-'osl Asistencia administrativa
Reacomodacion laboral ] Cocina
Creacion de empresas | Procesos basicos de panaderia
' —{Conl:ex[o inmediato I Mantenimiento de automatismos industriales

Instalacion de redes internas de telecomunicaciones

Participacion v coordinacién Implementacion v mantenimiento de equipos
interinstitucional electronicos industriales

Programacion de software

Desarrollo de capacidades segin

_|1as necesidades labarales del Ciclos lectivos especiales integrados, CLEIL. Programa

entorno
Patronaje industrial de prendas de vestir
<|F1e-x1b1hzac1nn de horarios e | Mantenimiento e instalacion de sistemas solares
intensidad fotovalticos
Servicios de agencia furisticas
—-|Inc1usion de poblacion dispersa | Venta de productos v servicios

Figura 32. Hoja de ruta para definir los lineamientos de proyectos de continuidad a la formacidn de los
beneficiarios del Programa “A Crecer”, con la inclusion del portafolio de oferta de proyectos educativos
que pueden dar continuidad al programa “A Crecer”

Fuente: Elaboracion propia, 2019.
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2.5. Lineamientos para el disefio e implementacion de proyectos educativos pertinentes
en la regién, como propuesta de accién para la post-alfabetizacion.

Para el planteamiento de los lineamientos a seguir en el disefio e implementacion de
proyectos educativos pertinentes para la poblacion postalfabetizada en el departamento del
Huila, es importante partir de las necesidades y expectativas propias de la poblacién. Al
respecto, la inclinacion a seguir estudiando, por parte de la mayoria de los beneficiarios del
programa de alfabetizacion para jovenes y adultos “A Crecer” demuestra la gran
importancia de que los diferentes entes, tanto publicos como privados, generen propuestas
educativas que permitan dar continuidad a los procesos de formacién que se han iniciado

tardiamente.

Ahora bien, sumado a que la formacién de estas personas se cimienta en situaciones
especificas que los han llevado a iniciar procesos educativos en edades extraescolares, los
contextos inmediatos en los que viven lleva a que se piense en procesos de educacion
acordes con sus necesidades. Dentro de dichas especificidades nos encontramos con amplio
personal del &mbito rural, madres y padres cabeza de familia, de edades avanzadas y que
deben responder por un sustento para el hogar, sumado a que deben cumplir con
responsabilidades laborales y familiares que los alejan de la posibilidad de continuar sus
estudios; es por ello que las propuestas de continuidad educativa deben estar disefiadas

especialmente para ellos.

Es decir que las ofertas académicas para los postalfabetizados no pueden ser las mismas
que se ofrecen al resto de la poblacion, puesto que, pese a la existencia de diversas ofertas y

al propdsito de los beneficiarios de seguir estudiando, las cifras de matriculados en los
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programas posteriores reflejan la baja identificacion con estos programas. Por ello, se hace
inminente encontrar los lineamientos, estrategias y mecanismos para la oferta de proyectos
0 programas que permitan dar continuidad al proceso formativo en capital humano de los

beneficiarios del programa educativo “A Crecer” en el departamento del Huila.

El punto de partida para dar continuidad a los estudios de los beneficiarios del programa
“A Crecer”, es incrementar la orientacion motivacional en estas personas. Al respecto, la
presente investigacion pudo determinar que, en este aspecto, es importante ofertar
programas técnicos presenciales en areas agricolas y de manejo de cultivos, puesto que esta
es una forma de fortalecer la productividad en el contexto especifico de los beneficiarios,
de igual manera, es importante la formacion en competencias de emprendimiento, areas
administrativas, y en principios para la creacién de empresas; con ello se permitird

contribuir al desarrollo de la region.

Igualmente, debe tenerse en cuenta que la educacion de tipo presencial constituye una
de las caracteristicas de importancia para la poblacion pos alfabetizada, ello debido a que
estas personas no cuentan con las competencias ni los medios necesarios para una
formacion virtual. Al respecto, es importante que la alfabetizacion digital forme parte de la
educacion de los postalfabetizados, pero como una competencia transversal a desarrollar y

no como un medio.

Asegurar la continuidad educativa es inminente, pero esta debe ser pertinente para los
postalfabetizados, de otra manera no hard mas que alimentar el rezago en el desarrollo

personal; por ello es de gran importancia que las ofertas académicas que se generen se
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direccionen a la formacion en competencias profesionales especificas, puesto que las
Ilamadas competencias bésicas se dan por sentadas en la formacion de estas personas,
puesto que aspectos como la resolucion de problemas o la comunicacion asertiva son
aspectos que se deben reforzar, no pueden ser el centro en si mismo de la formacion, ya que
al tratarse de individuos adultos, estas competencias las han ido adquiriendo y las seguiran
perfilando en su experiencia de vida. Ahora bien, al respecto, las competencias
transversales que requieren mayor atencion en el departamento del Huila son las

Competencias Ciudadanas, enmarcadas en un contexto de educacion para la paz.

Por otra parte, para que la oferta dirigida a los postalfabetizados tenga el impacto
esperado, se requiere contar con la articulacion de entes territoriales, y de la empresa
publica y privada; de manera que se cuente con los recursos, asi como una efectiva

inclusion en el mercado laboral 0 apoyo a la pequefia empresa.

Finalmente, la realizacion de investigaciones previas al disefio de las propuestas de
formacion permitira un mayor acierto en la generacién de programas pertinentes para la
poblacién objeto, de manera que estos sean bien recibidos e impacten de manera positiva el

proyecto de vida de los post-alfabetizados.

Para concluir, la hoja de ruta (ver figura 32, pag. 76), se complementa con los hallazgos

del presente subcapitulo e incorpora los siguientes aspectos:
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_ Mareo repulatorio educative N
Aspactos importantes —|Compstencias Cindadanas | Operacion turistica local Flexibilidad educativa
—r para tn programa de Animacion turistica Formacion en competencias especificas
postalfabatizacion Departamento del Huile—+|—| Azricultura v manzjo da cultives| Asistencia administrativa Formacitn =n compstencias transvarsales
—| Reacomodacion laboral I Cocina Ofracer prosramas graduales
—| Creacitn d= empresas | 5 Procasos bisicos de panaderia Programas prassncizles
—ICuﬂtEtD inmediato | o Mantenimiento de avtomatismos industriales Orientacidn a vineulasion & independencia labaral
E Instalacion de redes internas de telecomunicacionss Investizacion previa
i Participacion v coordinacion % Implementacion ¥ mantenimisnto dz squipos Artieulacon con entes territoriales v empresas
interinstiteeional - zlactronicos industriales tanto piblicas como privadas
'E Programacion de softwars Proceso de avtosvalvacion v ajustes
Desarrollo de capacidades sezin g Ciclos lectivos especiales integrados, CLEL
#{1as necesidades laborales del E Programa de educacion para adultos, ciclos
entorno % 123456
o Patronaje industrial de prendas de vestir
Flaxibilizacion de horarios 2 Mantenimiento 2 instalacion de sistemas solares
" |intensidad fotovalticos
Sarvicios de azenecia turisticas
| Inclusion d= poblacion dispersa | Venta de productos ¥ sarvicios
[ |

Figura 33. Hoja de ruta para definir los lineamientos de proyectos de continuidad a la formacién de los beneficiarios del Programa “A Crecer”.
Fuente: Elaboracion propia, 2019.
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Conclusiones

El Modelo Educativo Flexible “A Crecer” es una propuesta educativa que se ha
desarrollado por varios afios en el pais, y ha alfabetizado a millones de ciudadanos de
acuerdo al perfil exigido, bajo la supervision del cumplimiento de la Secretaria Regional de
Educacion, con unas pretensiones, metas y objetivos altruistas, visionarios, académicos y
sociales. Sin embargo, el modelo necesita tener en cuenta las caracteristicas de los
beneficiarios que son demasiado variables y cambiantes por su movilidad en el territorio, lo
cual deja una tarea casi imposible para el seguimiento desde los entes de control y
operadores; asi mismo las secretarias de educacion necesitan participar propositivamente
con sugerencias y propuestas educativas que vuelva efectiva y eficiente el modelo; a pesar
de las pretensiones planteadas por el modelo este se ha quedado Unicamente en la
formacion académica bésica, y no ha logrado impactar los niveles laborales y menos de

mejoramiento de la produccion y competitividad de la region.

Un plan curricular para las areas de estudio, pertinente y ajustado a los lineamientos
curriculares vigentes que no permite ningun tipo de aportes, ajuste 0 modificacion, ademas,
no tiene en cuenta los intereses de los beneficiarios, necesidades y demandas académicas y

de produccion acordes a la region.

El modelo no ha alcanzado un nivel suficiente en el impacto educativo, cultural, laboral
y de desarrollo, que garantice a los beneficiarios el suficiente nivel de competencia,
motivacion y vision para continuar con procesos de formacion superiores o de

fortalecimiento para mejorar la vida laboral, productiva y de desarrollo social.

Por otra parte, de la presente investigacion se deriva la necesidad de realizar

investigaciones relacionadas sobre los procesos de postalfabetizacion en Colombia, tanto a
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nivel educativo como logistico. De igual forma, centrarse en la pertinencia de los
programas actuales para la poblacion que requiere atencion especial debido a sus

condiciones de extraedad, asi como el contexto socioecondmico al que pertenecen.

La implementacion de estrategias de post-alfabetizacion, permiten el desarrollo de mayores
y mejores competencias en la poblacion. Si se tiene en cuenta las condiciones propias del
contexto y las necesidades de alfabetizacion, los programas de formacién que se planteen,
podran garantizar un mejor desarrollo de la region y un importante crecimiento econémico

y social de la poblacion.

Atender a los intereses de la poblacion alfabetizada por el programa “A Crecer”, permite
tener un mayor impacto a nivel educativo, dado que asegura la continuidad formativa, en
tanto se cuenta con una motivacion dada por el acceso a programas educativos que atienten

sus opiniones y responden a sus necesidades.

Es de vital importancia tener en cuenta que el éxito de los programas de formacion depende
en gran medida de los capacitadores, por lo que resulta de vital importancia garantizar la

formacion y actualizacion del personal docente de manera continua.

Todo programa educativo debe responder a los criterios normativos que establece la ley
nacional, por consiguiente, es menester de quienes desarrollen dichos programas, mantener

actualizado y transversalizado el marco regulatorio educativo establecido para el contexto

nacional.
Tabla 7.
Objetivos y Conclusiones
Objetivo especifico Conclusiones
Identificar las expectativas e intereses de los e Considerar una formacion hacia la

beneficiarios una vez terminado el proceso de educacion presencial, apoyadas por medios
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participacion en el programa A crecer.

impresos.

Ofertar programas técnicos que se
relacionen de manera directa con; el agro, el
manejo de cultivos, formar en competencias
del area administrativa, en creacién de
empresas y programas en areas de salud.

Continuidad de estudios, es el camino que
los beneficiarios del modelo “A Crecer”
desean tomar una vez culminen el proceso
de alfabetizacion.

Identificar las alternativas mas relevantes y
disponibles como opciones a seguir en materia
proyectos educativos de post-alfabetizacién.

Asegurar la continuidad educativa.

Considerar el contexto inmediato, como
punto de partida de un programa o proyecto
de post-alfabetizacion.

Participacion y coordinacién
interinstitucional, pueden contribuir a la
generacion de mejores procesos.

Desarrollo de capacitaciones en
concordancia con las necesidades laborales
del entorno.

Flexibilizacion de horarios e intensidad.

Inclusion de poblacion dispersa en la
planeacion de los programas de post-
alfabetizacion.

Consolidar las principales demandas de
capacitacion a nivel regional.

Se requiere generar habilidades y
competencias en el capital humano el
Departamento del Huila en tres ejes
fundamentales:

1. Competencias ciudadanas.

2. Agricultura'y manejo de
cultivos.

3. Creacion de empresas.

Disefiar un portafolio de oferta de proyectos
educativos que permitan dar continuidad al
proceso de formacion de los beneficiarios del
programa A Crecer.

Oferta que permite la post-alfabetizacion al
programa A Cracer:

- Operacion turistica local.
- Animacién turistica.

- Asistencia administrativa.
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- Cocina
- Procesos basicos de panaderia.

- Mantenimiento de automatismos
industriales.

- Instalacién de redes internas de
comunicacion.

- Implementacion y mantenimiento de
equipos electrdnicos industriales.

- Programacion de software.

- Ciclos lectivos integrales especiales
CLEL

- Patronaje industrial de prendas de vestir.

- Mantenimiento e instalacion de sistemas
solares fotovoltaicos.

- Servicio de agencia turistica.

- Venta de productos y servicios.

Diseriar a nivel general las estrategias y
mecanismos para la implementacion de la oferta
de proyectos educativos que den continuidad al
proceso de formacidn de los beneficiarios del
Programa A Crecer.

 Procesos de educacion acorde con sus
necesidades, con especificidades en el
ambito rural, madres y padres cabeza de
familia, de edades avanzadas.

¢ Incrementar la orientacion motivacional,
especialmente ofertando programas
técnicos presenciales en areas agricolas y
manejo de cultivos. Como también la
formacion en competencias de
emprendimiento, areas administrativas y
creacion de empresas.

» Formacion en competencias ciudadanas,
enmarcadas en un contexto de educacion
para la paz.

¢ Construccion de articulaciones solidas entre
los entes territoriales, y de la empresa
publico privada, que garanticen la
inclusion al mercado laboral con miras al
impulso de la region.

» Gestar desde la academia, la sociedad y el
estado investigaciones previas al disefio
de propuestas de formacion instarian
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positivamente el proyecto de vida de los
post-alfabetizados.

Fuente: Elaboracion propia, 2018.

Recomendaciones

e La mayoria de los participantes del programa “A crecer” son mujeres, lo cual debe ser
tenido en cuenta a la hora de formular los proyectos de continuidad para que estos incluyan
iniciativas, actividades y demas elementos, con el fin de dar una atencion adecuada a las

mujeres.

e La constituyente educativa propuesta por el gobierno departamental debe hacer énfasis
en los ejes tematicos de educacion, desarrollo humano, educacién rural, y, educacion y
comunicacion los cuales pueden incidir significativamente en la calidad de los proyectos

que garanticen la continuidad en formacion de los beneficiarios del programa “A crecer”.

e Los proyectos que garanticen la continuidad educativa de los beneficiarios del programa
“A crecer” deben ser diseflados tomando en cuenta las apuestas productivas del
departamento del Huila, las cuales abordan temas muy cercanos a la realidad y entorno de

los participantes, tales como la agroindustria, turismo ecoldgico y la piscicultura.

e La determinacion de la matriz de pertinencia realizada por el SENA debera estar méas
enfocada en ofertar programas de formacion que den respuesta a la demanda social que

tiene el departamento y alinear esto con los sectores estratégicos en sus planes de acciones.
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En virtud de los resultados de esta investigacion, se recomiendan otras investigaciones

pertinentes a realizar:

e Como lograr un mayor impacto del programa “A crecer” vinculando los beneficiarios

jévenes y adultos en edad de produccidn, al desarrollo productivo de la region.

e Como articular los sectores productivos para que los beneficiarios jovenes y adultos en

edad de produccion, continlen su linea técnica o avance académico.

e Como vincular al sector productivo para que apoyen a los beneficiarios jovenes y
adultos en edad de produccion y promuevan su participacion a las ofertas de programas y

proyectos de formacion.
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Anexo 1. Alternativas de respuesta y categorias agrupadas sobre expectativas de los beneficiarios

del programa “A Crecer”

Terminar X Aprendera X Generar
X Estudiar X Independiente X
estudios hablar en publico ganancias
Proyecto realizar Mejorar Mejorar
Crear empresa ., L
campo condicién laboral | condicién laboral

Buscar
certificacion

Adquirir nuevos
conocimientos

Solucionar
problemas

Productividad

Continuar
estudiando

Aprendera

Buen desempefio L
escribir

Capacitarme Educar

Reforzar/ampliar
/adquirir
conocimientos

Aprender a llevar
las cuentas

Trabajar Dirigir empresa

Aprender

Cursos L.
matematicas

Aprender aleer

Asegurar mejor
futuro

Terminar proceso
de formacién

Trabajar

Formacion
integral

Experiencia

Conocimientos
para trabajar en
lo publico

Desarrollar
proyectos

CATEGORIAS AGRUPADAS
Apropiacion del Desarrollo
conocimiento profesional

Emprendimiento
econdémico

Expectativas
laborales

Fuente: Elaboracion propia, 2018.



Anexo 2. Carrera que preferiria seguir estudiando

Belleza
Agricultura
Fabrica escobas
Contador
Administracion
Mecanica automotriz
Ingles
Comercio
Cultivos sostenibles
Sistemas
Medicina
Veterinaria
Electronica
Pintura
Agropecuaria
Ganaderia
Panaderia
Contabilidad
Pasteleria
Piscicultura
Aux. enfermeria
Manualidades
Agricola
Agricultura
Gastronomia

[=}
—
[3%]
[5)
=

Fuente: Elaboracion propia, 2019.
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Anexo 3. Matriz de Pertinencia afio 2016 Centro de la Industria, la Empresa y los Servicios

NIVEL DE VINCULACION CONTRATO DE DINAMICA DEMANDA SECTOR INDICE DE
FORMACION NOMBRE DEL PROGRAMA LABORAL APRENDIZAJE | OCUPACIONAL SOCIAL ESTRATEGICO | PERTINENCIA
. TRAZO Y CORTE EN
TECNICO R Y R N IAL 9% 0% 0% 11% 0% 5%
. MANTENIMIENTO DE LAS | ) ) ) ) .
TECNICO AN TENMIENT 0% 0% 0% 100% 0% 10%
. ATENCION INTEGRAL A LA i ) ) ] ) i
TECNICO N bR 0% 0% 0% 100% 0% 10%
TECNICO PELUQUERIA 0% 0% 36% 100% 0% 15%
TECNICO EJECUCION DE LA DANZA 25% 0% 0% 100% 0% 20%
TECNICO PANIFICACION 30% 13% 36% % 0% 21%
. MANTENIMIENTO DE MOTORES | ) ] ] ) .
TECNICO AT 0% 100% 17% 34% 0% 26%
TECNICO PELUQUERIA 33% 0% 36% 100% 0% 29%
TECNICO ANIMACION TURISITCA 50% 0% 0% 100% 0% 30%
TECNICO RECURSOS HUMANOS 50% 50% 0% 6% 0% 31%
MANTENIMIENTO DE EQUIPOS
. DE REFRIGERACION, ; ' ) ) ) .
TECNICO DEREFRIGERAC 56% 30% 0% 35% 0% 33%
CLIMATIZACION
TECNOLOGO NEGOCIACION INTERNACIONAL 33% 100% 0% 53% 0% 39%
TECNOLOGO DESARROLLO DE VIDEOJUEGOS 67% 67% 0% 14% 0% 41%
TECNOLOGO PRODUCCION DE MULTIMEDIA 33% 100% 48% 10% 0% 42%
TECNICO SERVICIOS FARMACEUTICOS 7% 0% 9% 100% 0% 42%
] DISENO DE PRODUCTOS ] ] ) ) ] .
TECNOLOGO N0 DE PR 74% 63% 0% 9% 0% 43%
TECNICO g‘gg’l”A'\l‘_AEg PRESTACIONES 61% 76% 0% 40% 0% 43%
TECNOLOGO PRODUCCION DE MULTIMEDIA 50% 81% 48% 10% 0% 44%
TECNOLOGO SALUD OCUPACIONAL 0% 100% 97% 100% 0% 45%
TECNICO COMPRAS Y SUMINISTROS 43% 1% 26% 100% 0% 45%
, CONSTRUCCION Y MONTAJE DE ] ] . ] ] .
TECNICO Pl Ly 73% 27% % 100% 0% 46%
TECNICO SERVICIOS DE ALOJAMIENTO 60% 40% 2% 100% 0% 46%

ESPECIALIZACION
TECNOLOGICA

GESTION Y SEGURIDAD DE
BASES DE DATOS

86%

14%

0%

100%

0%

47%

TECNICO

INSTALACIONES ELECTRICAS
RESIDENCIALES

100%

0%

9%

61%

0%

47%

TECNOLOGO

DISENO DE ELEMENTOS
MECANICOS PARA SU
FABRICACION CON MAQUINAS
HERRAMIENTAS CNC

67%

100%

0%

10%

0%

48%

TECNICO

MANTENIMIENTO ELECTRICO Y
ELECTRONICO EN
AUTOMOTORES

50%

92%

0%

100%

0%

48%

TECNICO

ASESORIA COMERCIAL Y
OPERACIONES DE ENTIDADES
FINANCIERAS

71%

100%

0%

6%

0%

49%

TECNOLOGO

MANTENIMIENTO
ELECTRONICO E
INSTRUMENTAL INDUSTRIAL

88%

47%

22%

15%

0%

50%

TECNICO

SISTEMAS

52%

60%

44%

100%

0%

50%

ESPECIALIZACION
TECNOLOGICA

GESTION DE TALENTO
HUMANO POR COMPETENCIAS —
METODOLOGIA

85%

31%

0%

100%

0%

50%

TECNICO MINERIA CIELO ABIERTO 50% 100% 0% 100% 0% 50%
. ATENCION INTEGRAL A LA

TECNICO P oRs 100% 0% 0% 100% 0% 50%
] MANTENIMIENTO DE SISTEMAS

TECNICO DE REFRIGERACION Y 100% 0% 0% 100% 0% 50%

CLIMATIZACION

TECNICO g@ggmb’ﬂg”m DE EQUIPOS 50% 100% 0% 100% 0% 50%

TECNICO SISTEMAS 50% 0% 44% 100% 100% 52%

TECNICO MECANICO DE MAQUINARIA 62% 69% 30% 91% 0% 52%

INDUSTRIAL
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DESARROLLO GRAFICO DE

TECNOLOGO PROYECTOS DE ARQUITECTURA 100% 0% 18% 100% 0% 53%
E INGENIERIA
TECNOLOGO oy DEL TALENTO 68% 96% 0% 70% 0% 53%
TECNICO CARPINTERIA METALICA 80% 100% 0% 17% 0% 54%
TECNOLOGO GESTION DE MERCADOS 74% 91% 22% 30% 0% 54%
] DISENO E INTEGRACION DE
TECNOLOGO AUTOMATISMOS 60% 95% 70% 13% 0% 5%
MECATRONICOS
TECNOLOGO AUTOMATIZACION INDUSTRIAL 74% 93% 19% 35% 0% 5%
TECNICO MANTENIMIENTO DE MOTORES 57% 100% 17% 100% 0% 5%
MANTENIMIENTO DE EQUIPOS
TECNOLOGO B L D Ao 73% 90% 48% 20% 0% 57%
ESTRUCTURADO
TECNICO PROGRAMACION DE SOFTWARE 100% 0% 44% 100% 0% 57%
TECNOLOGO gg?éﬁgggﬁéggat\'—c?o% 74% 90% 48% 28% 0% 58%
TECNICO ASISTENCIA ADMINISTRATIVA 58% 91% 69% 63% 0% 58%
TECNICO ASIS eI EN ORGANIZACION 73% 87% 19% 100% 0% 60%
] CONTABILIZACION DE
TECNICO OPERACIONES COMERCIALES Y 68% 81% 87% 35% 0% 60%
FINANCIERAS
TECNICO 'E'\,'\ISEQJLAA\?E?\E%SLECTR'CAS 82% 36% 9% 36% 100% 60%
TECNOLOGO AN TER IMIENTO MECANICO 86% 100% 22% 2% 0% 60%
TECNOLOGO paep At 88% 75% 48% 26% 0% 60%
TECNICO MESA Y BAR 71% 86% 82% 34% 0% 61%
TECNOLOGO CONTABILIDAD Y FINANZAS 74% 93% 30% 100% 0% 62%
TECNICO 'EAI?E’\(‘:TTQJIESK mgﬁgg:ﬂmm 80% 80% 30% 100% 0% 62%
TECNOLOGO SEEF‘:'\T/'ISI“:)EOMERC'AL DE 60% 91% 35% 59 100% 63%
TECNICO EQ‘TSQS";LUER;?F:W“"E@&%E/EAS 100% 75% 0% 100% 0% 65%
TECNOLOGO GESTION ADMINISTRATIVA 61% 96% 90% 82% 0% 65%
TECNICO ﬁ/loE'-TDAﬁ?éJgSA(ELEAF;Ffﬁg)UCTOS 83% 83% 80% 34% 0% 65%
TECNICO COCINA 57% 74% 58% 53% 100% 66%
] IMPLEMENTACION Y
TECNICO MANTENIMIENTO DE EQUIPOS 80% 100% 30% 100% 0% 66%
ELECTRONICOS INDUSTRIALES
TECNICO Egm?gig%,\'lgs’\‘ DE 88% 12% 93% 8% 100% 67%
TECNOLOGO DIRECCION DE VENTAS 72% 91% 2% 26% 100% 68%
TECNOLOGO CONSTRUCCION 100% 100% 43% 21% 0% 69%
TECNICO SEGURIDAD OCUPACIONAL 92% 54% 74% 100% 0% 69%
TECNICO e RUMETACION 86% 86% 62% 100% 0% 71%
] MANTENIMIENTO
TECNOLOGO ELECTROMECANICO 100% 75% 70% 5% 0% 71%
INDUSTRIAL
TECNICO ;’EEQ‘JIAC‘%’SE PRODUCTOS ¥ 62% 79% 99% 21% 100% 72%
TECNICO E(s)IT_F[e)SETULTRAAENMFE_TA/E:\‘cst 100% 100% 80% 100% 0% 82%
TECNOLOGO FORMULACION DE PROYECTOS 100% 100% 90% 100% 0% 83%
] OPERACIONES DE CAJA Y
TECNICO SERVICIOS EN ALMACENES DE 100% 100% 91% 100% 100% 99%

CADENA

Fuente: (Sena, 2018).
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Anexo 4. Entrevista estructurada a beneficiarios programa A Crecer - Huila

ENTREVISTA ESTRUCTURADA A BENEFICIARIOS PROGRAMA A CRECER - HUILA

Esta entrevista estructurada corresponde a un estudio que pretende encontrar las expectativas e
intereses de los participantes en el Programa A Crecer, a fin de hallar posibles alternativas de
continuidad en la atencién a los beneficiarios, una vez terminen satisfactoriamente el actual curso
de formacion. Agradecemos su valiosa colaboracion.

INFORMACION BASICA

(Marcar con X segun corresponda)

Nombres y apellidos:

Area de residencia; Rural Urbana

Género: Masculino Femenino Otro

Edad (afios cumplidos):

1| 15-26 2 | 27-59 3 60 0 mas

Estrato socioecondémico:

1 2 3 4 Otro

Rol que desempefia en el hogar de residencia:

1 Padre 2 Madre 3 | Hijo(a) 4 | Otro

Actividad actual (se puede marcar mas de una opcion):

1 | Trab. Indep. 2 | Trab. Depend. 3 | Estudia 4 Labores hogar

5 | Desempleado 6 | Retirado/Pens 7 Otro:
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EXPECTATIVAS E INTERESES DE FORMACION

(Marcar con X segun corresponda)

Pregunta 1. Precise dos expectativas con las que llega a participar en el Programa A Crecer:

1

2

Pregunta 2. ;Cree usted que va a permanecer en este proceso de formacion hasta el final?
1-Si

2-No

3 — No sabe / No opina

Pregunta 3. Una vez termine exitosamente este proceso de formacion ;qué piensa continuar
haciendo?

1 — Continuar en la actividad laboral actual
2 — Encontrar otra actividad laboral
3 — Seguiré estudiando

4 — Otro

(Nota: si la pregunta anterior es “3 - Seguiré estudiando” entonces contintie con la
pregunta 4., o de lo contrario pase a la Pregunta 5.)

Pregunta 4. Ha pensado continuar estudiando una carrera:

No

No sabe / No opina

Si

Técnica Tecnoldgica Profesional

1-Si ¢Cual?

2—No
3 —No sabe / No opina
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Pregunta 5. Hablando de cursos de educacidn para el trabajo y la productividad, como el
mejoramiento de un area determinada como: cultivo de alimentos, establecimiento de viveros
forestales y frutales, albafiileria, carpinteria, corte y confeccion, entre otras, ;Como considera este
momento para capacitarse en este tipo de cursos?

1. Buen momento
2. Mal momento
3. Ni bueno ni malo

4. No sabe / No opina

EXPECTATIVAS E INTERESES LABORALES

(Marcar con X segun corresponda)

Pregunta 6. ;Como cree usted que estara su estado laboral en los préximos meses?
1- Mejor

2- Peor

3- lgual

4- No sabe / No opina

Pregunta 7. Ahora pensando en su condicién laboral ;qué cree usted que va a pasar durante los
préximos meses?

1. Trabajara independiente

2. Continuara con sus labores actuales

3. Continuara en su puesto de trabajo, pero con mejor formacion
4. Cambiaréa de trabajo, por uno mejor

5. No sabe / No opina

Pregunta 8. Pensando en las condiciones econémicas de su hogar ¢cree usted que con el proceso
de capacitacion que esta recibiendo, a su hogar le ird?

1. Mejor
2. Peor
3. Lo mismo

4. No sabe / No opina
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EXPECTATIVAS E INTERESES ASPECTOS TEMATICOS Y LOGISTICOS

(Marcar con X segun corresponda)

Pregunta 9. Sefiala en orden de importancia tres (3) aspectos que deberia tener el Programa
“A Crecer” para brindar la continuidad a su proceso de formacion.

Temas relacionados con mi actual trabajo

Aspectos para la creacion de empresa

Preparacion para ingresar a una actividad laboral

Contenidos culturales (musica, arte, etc)

Cultivos sostenibles

Otros:

Pregunta 10. Ahora pensando en aspectos logisticos, ¢Qué medio cree que seria el mejor para
impartir clases en un proceso de formacion?

1 — Material impreso
2 — Centro educativo
3 — Educacion virtual

4 — Otro
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Anexo 5. Encuesta estructurada a formadores del programa A Crecer - Huila

ENCUESTA ESTRUCTURADA A FORMADORES DEL PROGRAMA A CRECER -
HUILA

Esta entrevista estructurada corresponde a un estudio que pretende encontrar las expectativas e
intereses de los participantes en el Programa A Crecer, a fin de hallar posibles alternativas de
continuidad en la atencién a los beneficiarios, una vez terminen satisfactoriamente el actual curso
de formacidon. Agradecemos su valiosa colaboracion.

INFORMACION BASICA

Nombres y apellidos:

Numero de celular: NUmero de teléfono

Correo electronico:

(Marcar con X segun corresponda)

Pregunta 1. Precise dos expectativas con las que usted supone que llegan los participantes del
Programa A Crecer:

Pregunta 2. Porcentualmente ¢ Cuéntos participantes considera usted que terminaran
exitosamente el proceso de formacion?

1 - El 100%

2 — Mas del 75%

3 — Més del 50%

4 — Menos del 50%
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Pregunta 3. De las siguientes opciones ;Cudl cree usted que predominara en los beneficiarios
una vez terminen exitosamente este proceso de formacion?

1 — Continuar en la actividad laboral actual
2 — Encontrar otra actividad laboral
3 — Seguir estudiando

4 — Otro

Pregunta 4. Considera que este proceso de formacion contribuird para que los participantes:

1. Consigan un mejor empleo
2. Se independicen
3. Puedan continuar estudiando

4. Otro

Pregunta 5. Sefiala en orden de importancia tres (3) aspectos que deberia tener el Programa
“A Crecer” para brindar la continuidad al proceso de formacion de los participantes:

Temas relacionados con el trabajo actual de los participantes

Aspectos para la creacion de empresa

Preparacion para que los participantes ingresen a una actividad

laboral

Contenidos culturales (musica, arte, etc)

Cultivos sostenibles

Otros:
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Pregunta 6. Ahora pensando en aspectos logisticos, ;Qué medio cree que seria el mejor para
impartir clases en un proceso de formacion?

1 — Material impreso
2 — Centro educativo
3 — Educacion virtual

4 — Otro

Pregunta 7. Es primera vez que participa como formador en estos procesos de formacion de
jévenes y adultos:

1-Si
2—-No




